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IMPULSO SOSTENIBLE

Desarrollo del mayor proyecto 
de autoconsumo solar del sector 

agroalimentario en España
Definimos la Agenda Incarlopsa 2027, 

con 13 objetivos ASG 

Inicio proceso de Certificación de 
Calidad con proveedores de ganadería

Inicio de las 
exportaciones a China

Compra mayoritaria de 
acciones de Acornseekers 

en EE.UU

Creación Joint Venture en 
Suiza de LorFood.

Nuevo matadero porcino 
en Tarancón (Cuenca)

Nueva actividad de 
fileteado y envasado 
de producto fresco

Los hermanos Loriente 
Piqueras crean Incarlopsa 

(Industrias Cárnicas 
Loriente Piqueras, S.A.U.)

Construcción del secadero 
de jamón de Corral de 

Almaguer (Toledo)

Primera ampliación 
del matadero y sala de 
despiece de Tarancón 

(Cuenca) 

Incarlopsa se convierte en 
interproveedor de Mercadona

Inicio de la comercialización 
de productos ibéricos

NUESTROS ORÍGENES VISIÓN DE FUTURO

ASENTAMOS
EL CRECIMIENTO

CONTRIBUYENDO
A UN NUEVO MODELO

UNA HISTORIA 
DE ESFUERZO 
COLECTIVO

45 años de tradición familiar 
y pleno compromiso con la 
alimentación, el territorio y 
nuestra gente nos permiten 

seguir siendo referentes de la 
industria cárnica en España
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El año 2022 ha trascurrido para Incarlopsa por una 
senda de recuperación y resiliencia en un contexto 
macroeconómico marcado por las presiones 
inflacionistas derivadas de los altos precios 
energéticos y de logística, tensiones geopolíticas, 
incertidumbre y subidas de tipos de interés. 

Como líderes en el sector cárnico porcino, nos 
hemos mantenido fieles a nuestros compromisos 
también en 2022, si bien no podemos ser ajenos 
al impacto que esta coyuntura está generando 
sobre nuestra industria y sobre las familias.

En un ejercicio complicado, en Incarlopsa hemos 
seguido creando empleo: más de 4.000 puestos de 
trabajo, entre directos e indirectos, que favorecen la 
continuidad del actual modelo de ganadería español 
-y europeo-, basado en estructuras y granjas locales 
y familiares muy diversificadas que, a su vez, 
sustentan nuestras zonas rurales. Un modelo que 
contribuye a la economía circular dentro de la UE 
y garantiza un suministro continuo y asequible de 
alimentos esenciales para una dieta equilibrada a 
millones de familias.  

“Creemos y estamos 
comprometidos con el sector 
porcino, esencial para las 
familias españolas y para el 
impulso y arraigo de nuestros 
pueblos y territorios”.

CLEMENTE LORIENTE
Consejero Delegado 

0. UN
A

 H
ISTO

RIA
 DE ESFUERZO

 CO
LECTIVO

MENSAJE DEL 
CONSEJERO
DELEGADO

COMPROMISO. LIDERAZGO.
CRECIMIENTO.
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“Cuando sumas talento, experiencia y 
dedicación avanzar es posible, porque 
detrás de una compañía líder, siempre 
hay decisiones valientes y equipos 
comprometidos”.
En paralelo a la complicada coyuntura experimentada, 
las decisiones tomadas en ejercicios anteriores para 
potenciar nuestra expansión internacional, ampliar 
nuestra capacidad productiva e intentar amortiguar 
los costes –especialmente los energéticos- nos han 
permitido impulsar los ingresos cerca de un 12% hasta 
superar, por primera vez, 1.000 millones de euros; 
producir 343.067 toneladas de alimentos; seguir 
garantizando puestos de trabajo de calidad, con el 86% 
de la plantilla con contrato indefinido; incorporar más 
ganaderías a nuestra red de proveedores de ganado 
100% nacionales; y destinar 5,3 millones de euros a 
energías limpias. 

En cuanto a nuestro beneficio, ha continuado 
siendo positivo. Se ha situado en 13 millones de 
euros, afrontando una disminución del 36% motivado, 
principalmente, por el rally alcista de los precios de la 
energía, la logística y el coste de las materias primas.

Sin duda, estos datos ponen en valor el significativo 
esfuerzo que hemos realizado y el importante valor 
económico y social creado.  

En 2022 hemos iniciado un proceso de reorganización 
interna encaminado a mejorar la eficiencia y la 
productividad de nuestro negocio, manteniendo 
los mismos estándares de calidad, seguridad y 
responsabilidad medioambiental. Hemos desplegado 
medidas de control de costes encaminadas a favorecer 
el perfil de gastos que seguirán vigentes en 2023.

Además de estas iniciativas dirigidas a dotar de mayor 
flexibilidad y dinamismo a la compañía, me gustaría 
poner en valor cómo en Incarlopsa entendemos que un 
proyecto sostenible y rentable a largo plazo ha de serlo 
también desde un punto de vista social y ambiental. 

En este sentido, estamos dando pasos importantes en 
materia ASG. Nuestra Agenda Incarlopsa 2027 incluye 
13 objetivos corporativos en torno a 5 compromisos 
clave que están alineados con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y con los 
compromisos del Pacto Verde Europeo (Green Deal).

En materia medioambiental hemos seguido 
trabajando para reducir las emisiones de gases de 
efecto invernadero (GEI) y para ser más eficientes, 
progresando también en nuestro objetivo de consumir 
el 20% de la energía eléctrica procedente de fuentes 
renovables en 2027. Entre los retos logrados figuran 
la reducción del 4,5% de nuestro consumo energético 
total y del 6,5% de emisiones de GEI (alcance 1 y 2). 
Además, hemos seguido optimizando la utilización 
de recursos hídricos, reduciendo en cerca de un 3% 
nuestro consumo de agua por tonelada producida.

Desde un punto de vista de inversión social, seguimos 
apoyando decididamente nuestras comunidades 
locales, destinando más de 314.000 euros y 35.000 
kilos de alimentos donados. 
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“En Incarlopsa apostamos 
por la innovación y la 
sostenibilidad como 
principales ejes de nuestro 
crecimiento”

También seguimos apostando por nuestro equipo 
humano. Este año, hemos implementado cerca de 
36.800 horas en formación y 271 acciones formativas, 
así como iniciativas encaminadas a mejorar la 
experiencia de nuestras personas y a promover 
diversos avances en materia de igualdad, diversidad 
e inclusión en el marco de nuestro nuevo Plan de 
Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres. 

La innovación, en la medida que nos permite abordar 
nuevos retos liderando y modernizando la compañía, ha 
sido otro de los puntos fuertes en el ejercicio. Quiero 
destacar el inicio del primer proyecto de innovación 
a nivel europeo en el que participamos, así como el 
impulso de tres iniciativas de economía circular.

Sin duda, innovación y sostenibilidad son y seguirán 
siendo dos importantes palancas de crecimiento. 
Nuestros avances este año nos enorgullecen y nos 
empujan a seguir adelante haciendo las cosas bien: con 
honestidad, respeto por los derechos humanos y rigor; 
teniendo siempre presentes los valores y principios 
éticos que nos guían desde hace 45 años.

Desde el sector cárnico en general y desde el porcino 
en particular somos plenamente conscientes de los 
muchos retos que tenemos por delante. Por eso, 
también en momentos difíciles como estos, trabajamos 
para garantizar la viabilidad económica, el relevo 
generacional y la adaptación a las demandas sociales y 
del medioambiente en una apuesta clara por este sector 
esencial del que formamos parte.

Gracias por su confianza,

0. UN
A

 H
ISTO

RIA
 DE ESFUERZO

 CO
LECTIVO

CLEMENTE LORIENTE
Consejero Delegado 
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PRINCIPALES
MAGNITUDES INGRESOS 

BENEFICIO NETO 

vs 2021

vs 2021DESEMPEÑO
ECONÓMICO

TRABAJAMOS PARA 
REDUCIR NUESTRA 

HUELLA ECOLÓGICA

EQUIPO HUMANO

Personas

TALENTO Y
DIVERSIDAD

COMPROMISO CON
EL TERRITORIO

MÁS EMPLEO

Aumento plantilla en 
los últimos 5 años

Nº DE GANADERÍAS

100% nacional
+168 en 2022

MÁS CERCANOS

Proveedores 
locales

MÁS RECURSOS

Inversión

REDUCCIÓN

Desperdicio alimentario

ENERGÍA ELÉCTRICA (kWh)  

Consumo
total

De fuentes 
renovables

CONSUMO AGUA m³

Consumo total vs 2021

DESCARBONIZACIÓN

Emisiones de GEI*
vs 2021

*Alcances 1 y 2
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HITOS
DEL AÑO

Una de las 50 empresas mejor 
valoradas de España. Reconocida 
por Infojobs, según la opinión de 
empleados y exempleados.

1. Incarlopsa participa por primera vez en 
SIAL París. Con su presencia en 2022 en una 
de las ferias alimentarias más importantes 
del mundo refuerza su apuesta por la 
internacionalización. 

2. 

4. 

Inicio de las exportaciones a 
Tailandia. Con la entrada en el país 
asiático, Incarlopsa ya comercializa 
sus productos en 36 países.

6. 

Inicio de dos proyectos de innovación 
sobre valorización de subproductos. 
Con foco en el desarrollo de 
biomateriales y en la fermentación 
de subproductos para la elaboración 
de nuevos productos curados y 
cocidos.

10. 
Participación en tres Grupos Operati-
vos de innovación. Hamcloud, Ecipur 
y Econewplas, centrados en bienestar 
animal, gestión eficiente del purín y 
desarrollo de nuevos materiales para 
packaging, respectivamente.

9. 

Certificados en residuo cero en seis 
de las plantas productivas.
Primera compañía alimentaria de 
Castila-La Mancha en obtener esta 
certificación voluntaria.

7. 

Reconocimiento de la 
Fundación Banco de 
Alimentos de Madrid. 
Por las donaciones de 
alimentos realizadas 
durante 2020 y 2021, 
los años más difíciles 
de la pandemia.

5. 

Participación en el libro ‘Lawrie’s Meat  
Science’, referente internacional en 
ciencia de la carne. Investigadores de 
Incarlopsa han elaborado el capítulo 4.

11. 

Obtención del doble 
sello “Calculo y 
reduzco”. Primera 
empresa alimentaria 
de Castilla-La 
Mancha en obtener 
esta certificación del 
MITECO que acredita 
la reducción de 
emisiones de GEI.

Inicio del primer proyecto de 
innovación europeo: HE-FARM.
Iniciativa para evaluar la bioseguridad 
de las instalaciones ganaderas en el 
que participan 14 organizaciones de 6 
países de la UE.

8.

Certificación de la huella de agua 
en la mayoría de sus instalaciones 
productivas, lo que permite una 
gestión más eficiente y responsable 
de este recurso natural.

3. 



1
Somos

Incarlopsa

Pioneros en un 
sector esencial

PLANTAS PRODUCTIVAS

MARCAS COMERCIALES

AÑOS DE TRADICIÓN CÁRNICA
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“Somos una de las principales compañías 
cárnicas de España, referentes en el sector 
porcino. Desde 1978, nuestra apuesta por la 
sostenibilidad y la innovación contribuyen a la 
modernización de la ganadería y a consolidar 
una industria tecnológicamente muy avanzada 
que genera empleo y arraigo en el territorio”.

UNA COMPAÑÍA
SOSTENIBLE

MODELO DE NEGOCIO SOSTENIBLE: 
CREAMOS VALOR ECONÓMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL

PRESENTES EN 36 PAÍSES: 
IMPORTANTE INTERNACIONALIZACIÓN

ALINEADOS CON LA UE: 
SUSCRIBIMOS EL “PACTO VERDE EUROPEO” Y LA 

“ESTRATEGIA DE LA GRANJA A LA MESA”

5 COMPROMISOS PRIORITARIOS: 
CON NUESTRA GENTE, CON NUESTRO TERRITORIO Y 

CON EL MEDIOAMBIENTE

HOJA DE RUTA: 
AGENDA INCARLOPSA 2027 

13 OBJETIVOS ALINEADOS CON LOS ODS

LO QUE NOS MUEVE

LA ALIMENTACIÓN
Contribuir a sistemas alimentarios 
saludables, sostenibles y de calidad en 
beneficio de la sociedad.

· CULTURA DE EMPRESA

· ORIENTACIÓN A RESULTADOS

· TRABAJO EN EQUIPO

· FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD

· FOCO EN EL CLIENTE

· CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

NUESTRA TIERRA
Trabajar con nuestros ganaderos y ganaderas, 
creando oportunidades en defensa de nuestra 
tierra y contra la España vaciada.

EL MEDIOAMBIENTE
Seguir impulsando nuestra actividad 
minimizando nuestro impacto sobre el 
medioambiente, porque de ello depende 
nuestro futuro.

AVANZAMOS

SÓLIDOS VALORES



CONTRIBUIMOS A 
UNA ALIMENTACIÓN 
SALUDABLE
Nuestros productos y marcas contribuyen 
a una alimentación equilibrada, aportando 
altos contenidos de proteínas de gran valor 
biológico, vitaminas y minerales. Nuestra 
integración vertical asegura la calidad y el 
control de todas las etapas que conforman 
nuestros procesos productivos.
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PRODUCTOS

MARCAS

JAMÓN SERRANO

JAMÓN/PALETA (BLANCO E IBÉRICO)

CEBO IBÉRICO

BELLOTA IBÉRICO

EMBUTIDOS IBÉRICOS/CEBO/BELLOTA

PRODUCTOS FRESCOS PORCINO

PRODUCTOS ELABORADOS DE CERDO 
CAPA BLANCA

SALCHICHAS



IMPULSAMOS LA ESTRATEGIA “DE 
LA GRANJA A LA MESA” DE LA UE

La estrategia “de la granja a la mesa” (The 
Farm to Fork Strategy) está en el centro del 
“Pacto Verde Europeo” (Green Deal), cuyo 
objetivo es promover sistemas alimentarios 
justos, saludables y respetuosos con el 
medioambiente, además de sostenibles y 
resilientes ante crisis y pandemias.  

En Incarlopsa desarrollamos nuestra 
actividad en base a un modelo de negocio 
que está alineado con esta estrategia 
europea y contribuimos a impulsar sistemas 
alimentarios más sostenibles.

COMPROMETIDOS 
CON EL PACTO 
MUNDIAL DE LA ONU

Suscribimos y, a través de 
Interporc, formamos parte de la Red 
Española del Pacto Mundial de la 
Organización de Naciones Unidas

Reducción de 
la pérdida y el 
desperdicio 
alimentario

Consumo de 
alimentos 
sostenible y 
responsable

Transformación y 
distribución más 
sostenible de 
alimentos

Producción 
sostenible de 
alimentos

DE LA 
GRANJA A 
LA MESA



En Incarlopsa estamos firmemente comprometidos 
con una alimentación sana, sostenible y de 
calidad. Una alimentación sólo es saludable si 
es equilibrada e incluye proteína animal real. 
Nuestros productos aportan proteínas de alto 
valor nutricional. Así, queremos contribuir a que 
los alimentos de origen animal que producimos, 
fuente importante de micronutrientes esenciales 

y de compuestos bioactivos, puedan llegar a 
toda la sociedad. El impulso de la innovación y 
la búsqueda de la eficiencia en nuestro modelo 
productivo nos permite seguir mejorando. En 2022 
hemos contribuido a una alimentación saludable, 
sostenible y de calidad produciendo más de 
343.000 toneladas de productos cárnicos.

GARANTIZAR LA PRODUCCIÓN Y EL SUMINISTRO CONTRIBUYENDO  
A UNA ALIMENTACIÓN SALUDABLE, SOSTENIBLE Y DE CALIDAD 3.
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FIELES A 5 COMPROMISOS

Por nuestra propia naturaleza estamos ligados al 
territorio, donde creamos empleo e impulsamos 
el medio rural generando beneficio económico 
y social. La actividad ganadero-cárnica es vital 
para contribuir a fijar población en pequeños 
núcleos y a generar riqueza que permite sufragar 
infraestructuras básicas. Por eso, vamos a seguir 

reforzando el compromiso con los proveedores 
locales. En 2022, más de 561,4 millones de euros 
(+21,6%) se han destinado a compras de ganado a 
través de 1.680 explotaciones ganaderas locales 
que aportan estabilidad al sector primario en las 
regiones donde se ubican nuestros centros de 
producción.

2. DEFENDER Y PROMOVER EL MEDIO RURAL

Nuestras 11 instalaciones productivas, además de 
contar con unos exigentes controles de calidad y 
seguridad, están incorporando las mejores técnicas 
disponibles para disminuir las emisiones de gases 
de efecto invernadero (GEI) y ahorrar agua y 
energía en todos los procesos. Este compromiso 

es extensible a las explotaciones ganaderas que 
forman parte de la red de proveedores (100% 
nacionales). Tanto en la producción primaria 
como en la industrial, cuidar del territorio donde 
desarrollamos nuestra actividad forma parte de 
nuestra cultura y de nuestros valores.

1. PROTEGER EL TERRITORIO Y EL MEDIOAMBIENTE



2.330 profesionales* que son un activo esencial. 
Por eso, queremos seguir avanzando en 
diversidad, formación y promoción del talento, 
igualdad de oportunidades y paridad, promoviendo 
entornos seguros y saludables en los que 
puedan seguir desarrollando todo su potencial 

a nivel profesional y personal, contribuyendo 
así a fijar población en los núcleos rurales en 
los que se ubican nuestras instalaciones. 

 
* Plantilla a 31 de diciembre de 2022

Garantizar que los animales poseen condiciones 
óptimas de alimentación, estado sanitario, 
alojamiento y manejo es parte del compromiso 
de Incarlopsa. Sabemos que este valor diferencial 
supone un sobrecoste y destinamos importantes 
recursos humanos y económicos a certificar 
nuestras instalaciones y etapas productivas con los 
más estrictos estándares en materia de bienestar 
animal de manera integral: desde las granjas hasta 
el matadero. En 2022, el 100% de los cerdos de 
capa blanca suministrados a Incarlopsa procedían 
de ganaderos con certificación de bienestar animal 

(IAWS o Welfare Quality). Adicionalmente, nuestro 
sistema de homologación de proveedores de 
cerdo vivo basado en auditorías externas permite 
garantizar unas buenas prácticas no sólo en materia 
de bienestar animal, sino también en alimentación, 
sanidad, bioseguridad, manejo y trazabilidad de los 
animales en todas las etapas de la cadena de valor. 
Asimismo, la compañía avanza en la consecución 
en 2027 de un 100% del suministro de cerdo 
ibérico, que representan algo más del 10% de los 
animales sacrificados durante el presente ejercicio, 
certificados en bienestar animal.

4.

5.

IMPULSAR EL DESARROLLO DE NUESTRAS PERSONAS

EL BIENESTAR ANIMAL
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Para más información 
consultar la Política Ambiental

Para más información sobre 
las certificaciones: 
IPAW – Welfare Quality 

1 . SO
M

O
S IN

CA
RLO

PSA
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ORGULLOSOS DE NUESTRO SECTOR

El sector porcino español lidera a nivel internacional 
los estándares y el cumplimiento en materia de 
bienestar animal, seguridad alimentaria y protección del 
medioambiente. 

España es el tercer productor mundial de carne de porcino 
y el primer exportador, junto con Estados Unidos.*. 

En Incarlopsa, trabajamos para seguir avanzando con un 
modelo de aprovisionamiento de ganado que garantice la 
sostenibilidad económica, social y medioambiental.

* Dato procedente del Informe Interporc 2022.

http://www.welfarequality.net/en-us/home/
http://www.incarlopsa.es


ESTAMOS PRESENTES EN MERCADOS ESTRATÉGICOS

16

EN 2022 HEMOS COMERCIALIZADO NUESTROS PRODUCTOS EN 36 PAÍSES. ASIA Y EUROPA CONCENTRAN LA MAYOR 
PARTE DE NUESTRAS EXPORTACIONES. ESTAMOS PRESENTES EN EE.UU. A TRAVÉS DE LA COMPAÑÍA ACORNSEEKERS Y 
DESDE 2020 EXPORTAMOS A CHINA, PAÍS DE ALTO POTENCIAL DE CRECIMIENTO Y FUERTE CONSUMIDOR DE PRODUCTOS 
CÁRNICOS PORCINOS.  

AMÉRICA CENTRAL
· Colombia
· Cuba
· México

ALCANCE 
COMERCIAL

VOLUMEN DE
PRODUCTO

VENTAS
INTERNACIONALES

PAÍSES

CRECIMIENTO

CRECIMIENTO
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ASIA
· China
· Corea del sur
· Filipinas
· Hong Kong
· India
· Japón
· Malasia
· Singapur
· Tailandia
· Vietnam

OCEANÍA
· Australia
· Nueva Zelanda ÁFRICA

· Rep. Dem. del Congo
· Sudáfrica

MÁS CLIENTES INTERNACIONALES 
VALORAN NUESTROS PRODUCTOS 

EUROPA
· Alemania
· Andorra
· Austria
· Bélgica
· Bulgaria
· Croacia
· Dinamarca
· Eslovenia
· Francia
· Holanda

· Hungría
· Italia
· Lituania
· Polonia
· Portugal
· República         
  Checa
· Serbia
· Rumanía
· Ucrania



ESPAÑA ES EL CENTRO DE NUESTRA ACTIVIDAD

VENTAS
ESPAÑA CRECIMIENTO

DE VENTAS TOTALES

INSTALACIONES 
PROPIAS COMUNIDADES

AUTÓNOMASPLANTAS
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DESTINAMOS NUESTROS PRODUCTOS CÁRNICOS AL MERCADO NACIONAL PRINCIPALMENTE. NUESTRA SEDE 
CENTRAL ESTÁ EN TARANCÓN (CUENCA), LOCALIDAD EN LA QUE CENTRALIZAMOS GRAN PARTE DE NUESTRAS 
INSTALACIONES PRODUCTIVAS. GESTIONAMOS EN TOTAL 11 PLANTAS INDUSTRIALES DISTRIBUIDAS EN 
CASTILLA-LA MANCHA, CASTILLA-LEÓN Y ANDALUCÍA. TAMBIÉN GESTIONAMOS Y OPERAMOS OTRAS PLANTAS 
COMO UN MATADERO DE PORCINO EN MERCAVALENCIA (VALENCIA), OTRO EN CUMBRES MAYORES (HUELVA) Y 
OTRO EN MOZÁRBEZ (SALAMANCA), ENTRE OTROS.

1 . SO
M

O
S IN

CA
RLO

PSA

TARANCÓN (Cuenca)

• Matadero porcino  
(Sede central)

• Planta de corte y envasado 
de producto fresco (Elaben)

• Fábrica elaborados

• Empaquetado / Reparto

• Senda de los Pastores 
(secadero de jamones)

OLIAS DEL REY (Toledo)

• Secadero de jamones

CORRAL DE ALMAGUER (Toledo)

• Secadero de jamones

EL REPILADO (Huelva)

• Secadero y fábrica 
de embutido ibérico

JABUGO (Huelva)

• Secadero de jamones

CUENCA (Cuenca)

• Planta de elaborados

GUIJUELO (Salamanca)

• Fábrica embutido ibérico

19



GANADERÍAS
1.680 ganaderías / +11%                                 
38 proveedores / 100% nacionales

RECURSOS
214 proveedores locales 
+28,7 M€ en CAPEX
+5,3 M€ a energías limpias/10,7M€ a 
mejora medioambiental 
18M€ financiación sostenible

INNOVACIÓN
10,7 M€ a I+D
14 proyectos de I+D en marcha

GOBERNANZA
8 miembros en el Consejo de Administración
37,5% mujeres en el Consejo de Administración

PLANETA
1,2 M m3 consumo de agua / -6,2%
141,4 kWh consumo energético / -3%
8,7% consumo de energías renovables

EQUIPO1

2.330 personas
31,4% mujeres

PROPÓSITO: 

CONTRIBUIR A UNA 
ALIMENTACIÓN 

SALUDABLE Y SOSTENIBLE 

6 OBJETIVOS
PRIORITARIOS

PRODUCCIÓNAPROVISIONAMIENTO

EL CAPITAL 
FAMILIAR DE 
INCARLOPSA: 

Honestidad > Ética > 
Transparencia > Integridad 

CADENA DE VALOR:

DESEMPEÑO ECONÓMICO

COMPROMISO ÉTICO GESTIÓN DE RIESGOS ASG

IN
NO

VA
CI

ÓN

VISIÓN

INPUT MODELO DE NEGOCIO



DISTRIBUCIÓN CLIENTES

ALIMENTOS
+343.000 t alimentos producidos
646 t ahorro desperdicio alimentario
+41,3% de mejora

PLANETA
6,5% reducción de emisiones de GEI3

-8,2% variación de consumo de plástico
Depuradoras propias. -99% de emisiones 
al agua de sustancias tóxicas o con 
impactos ambientales

1 Sobre plantilla a cierre del ejercicio 
2Empleo directo e indirecto
3Alcances 1 y 2

IMPACTAMOS SOBRE 11 ODS

EQUIPO1

4.074 empleos totales creados2

+36.794 horas de formación
86,3% contratos indefinidos

RECURSOS
+1.037 M€ ingresos / +11,8%
+4,6M€ de contribución tributaria total
+314.800€ de inversión social

AMBICIÓN:

AUMENTAR EL IMPACTO 
POSITIVO QUE GENERAMOS

1. CLIENTES 
SATISFECHOS

2. EXPANSIÓN
5. TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

6. LIDERAZGO

4. SOSTENIBILIDAD

3. INNOVACIÓN

 DD.HH. > Familiaridad > Cumplimiento >  
Seguridad y calidad > Sostenibilidad

CADENA DE VALOR:

COMPROMISO ÉTICO

INTEGRACIÓ

N VER
TI

CA
L

GESTIÓN DE RIESGOS ASG

GOBERNANZA SÓLIDA

ESTRATÉTIGA

VALOR GENERADOMODELO DE NEGOCIO



En los últimos años, hemos avanzado para 
integrar la sostenibilidad en nuestro modelo 
de negocio con la ambición de aumentar el 
valor y el impacto positivo que genera nuestra 
actividad

INTEGRAMOS LA 
SOSTENIBILIDAD 
EN NUESTRA 
ESTRATEGIA

A través nuestra Política de Responsabilidad Social 
Empresarial (RSE) integramos los aspectos ambientales, 
sociales y de gobierno corporativo (ASG) en nuestra 
estrategia de negocio y en sus operaciones.

El Plan Director de Responsabilidad Social Empresarial, 
que está integrado en el Plan Estratégico de Incarlopsa 
y es promovido, gestionado y coordinado a través del 
Comité de Sostenibilidad, establece los objetivos de la 
organización en torno a diversos ejes de trabajo que 
contribuyen a seguir avanzando en los compromisos en 
materia de sostenibilidad, haciéndolos extensibles a toda 
la organización.

Define los principios de actuación, 
compromisos, sistema de seguimiento 
y mecanismos de supervisión en 
materia de sostenibilidad.

Establecido para el periodo 
2019-2022.

Integrado en el Plan Estratégico 
de la compañía.

Permite integrar la sostenibilidad 
en el modelo de negocio de la 
compañía y hacerlo extensible 
a toda la organización.

POLÍTICA RSE

PLAN DIRECTOR RSE

22



Hemos realizado un ejercicio de reflexión 
profunda, analizando nuestra estrategia de 
negocio en el ámbito de la sostenibilidad para 
identificar los principales asuntos y su relevancia, 
priorizándolos a partir de su importancia en base 
a una visión tanto interna como externa. Para 
ello, hemos tenido en cuenta su impacto en sus 
distintos grupos de interés y las necesidades 
identificadas para cada uno de ellos. En base 
a este análisis de materialidad, Incarlopsa 
ha validado y definido 14 asuntos o temas 
prioritarios detallados a lo largo de este Informe 
de Sostenibilidad.

14 ASUNTOS RELEVANTES 
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Clientes y consumidores

Ganaderos

Proveedores

Equipo humano

Organismos institucionales 
y reguladores

Comunidades locales y ONG

Medios de comunicación

Ámbito académico y socios 
de investigación

GRUPOS DE 
INTERÉS PRIORITARIOS

Bienestar del consumidor y del cliente

Talento, diversidad e igualdad de 
oportunidades

Sucesión y continuidad de la actividad

Seguridad y salud en el trabajo

Optimización de recursos y 
minimización de impacto ambiental

Innovación sostenible

Seguridad alimentaria

Gestión ética y responsable

Producción y valor de marca

Creación de empleo y riqueza

Economía circular

Etiquetado y composición nutricional

Bienestar animal

Cambio climático

ASUNTOS MATERIALES
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UNA HOJA DE 
RUTA BIEN 
DEFINIDA

AGENDA
INCARLOPSA
2027

13 objetivos en torno a nuestros 5 
compromisos alineados con los ODS

1

40% de reducción del consumo de gas natural de origen fósil por 
tonelada producida¹

Entre 30-40% menos de emisiones de GEI¹², evitando entre 
15.000-20.000 t de CO2e   

Consumir un 20% de energía eléctrica de fuentes renovables²

40% del consumo energético total de fuentes renovables²

Reducir en un 24% el consumo eléctrico de red por tonelada 
producida¹

Seguir fortaleciendo nuestro compromiso con la comunidad a 
través de nuestra inversión en acción social.

TERRITORIO Y MEDIOAMBIENTE

PROMOVER EL MEDIO RURAL
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[1] Se toma como referencia el dato a cierre de 2022.

[2] Se considera como hipótesis un incremento máximo de la produccion del 10% respecto a 2022 .

[3] Se toma como año base los datos correspondientes al ejercicio 2020.

[4] Representan más del 98% de total de aprovisionamiento de cerdos de Incarlopsa. Se excluye el aprovisionamiento de cerdos ibéricos de 
cebo de campo y de montanera.

[5] En base a los sistemas de evaluación y homologación de Incarlopsa que incluye la supervisión de los sistemas de trazabilidad, 
alimentación, control sanitario, bioseguridad, alojamiento y manejo.
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15 objetivos en torno a nuestros 5 
compromisos alineados con los ODS .

Incrementar un 3%3 el número total de horas de formación 
anual en relación al número total de horas anuales trabajadas¹ 

Aumentar hasta el 40% el número mujeres en la plantilla         
de Incarlopsa S.A.U

DESARROLLO DE NUESTRAS PERSONAS

15 objetivos en torno a nuestros 5 
compromisos alineados con los ODS .

100% de proveedores de cerdo blanco e ibérico de cebo 
certificados bajo estándares de bienestar animal4

Homologación mediante auditorias internas y externas del 100% de 
nuestros proveedores de ganado5

100% de proveedores de ganado porcino adheridos al PRAN 

BIENESTAR ANIMAL Y GANADERÍA SOSTENIBLE

15 objetivos en torno a nuestros 5 
compromisos alineados con los ODS .

Reducir un 50% el desperdicio alimentario generado³

9 de las instalaciones en las que actualmente operamos estén 
certificadas bajo ISO 14001

GARANTIZAR LA PRODUCCIÓN Y CONTRIBUIR A UNA 
ALIMENTACIÓN SALUDABLE Y SOSTENIBLE



EL COMPROMISO DE INCARLOPSA 
CON LOS ODS EN 2022
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OBJETIVOS PRIORITARIOS

+35 t de alimento donado

Reconocidos por la Fundación 
Banco de Alimentos de Madrid

Contribuimos a que las personas 
en situación vulnerable puedan 
acceder a alimentos

+4.000 puestos de trabajo creados 
entre directos e indirectos 

1.680 proveedores de ganado 
100% nacionales

Trabajamos con 214 proveedores 
locales

+561 M€ en compras de ganado a 
explotaciones nacionales

Creamos empleo y fijamos población 
en el medio rural

10,7 M€ destinados a I+D+i

14 proyectos de innovación en curso

Impulso de 8 iniciativas específicas 
para mejorar la calidad de los 
productos

Impulsamos la innovación para seguir 
modernizando nuestro sector

Reducción de un 41,3% de 
desperdicio alimentario

Reducción de un 8,2% del 
consumo de plástico vs. 2021

100% de cerdos de capa blanca 
de proveedores con certificación 
de bienestar animal

Cadena de valor optimizada
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*Valor total acumulado de las inversiones 
en mejoras medioambientales a cierre 
de 2022.

**7 plantas fotovoltaicas operativas 
a cierre de ejercicio 2022. Y 2 plantas 
fotovoltaicas en curso a cierre de este 
informe. 

*** Plantilla a diciembre de 2022.

**** Plantilla media en 2022.

OBJETIVOS RELEVANTES

OBJETIVOS 
TRANSVERSALES

31,4% de mujeres en plantilla

37,5% de consejeras

18,7% de directivas

Avanzamos en la igualdad de 
género

Reducción de un 6,2% del consumo 
total del agua

Cálculo de la huella del agua en 8 
instalaciones

Priorizamos nuestros recursos 
hídricos

Reducimos nuestra huella de carbono un 6,5% (alcances 1 y 2)

Reducimos un 6% de consumo eléctrico relativo a producción en 2 años 
(2020-2022)

942 t reducidas en desperdicio alimentario en 2021-22 que evitan la 
emisión de -141,1 t CO2e a la atmósfera

12 alianzas para promover la investigación

Participamos en +14 proyectos de investigación

Trabajamos contra el cambio climático

Promovemos alianzas

86,3% de las 2.330 personas de 
nuestra plantilla tienen contrato 
indefinido***

El 89% con jornada laboral a tiempo 
completo****

36.794 horas de formación en 2022

Creemos en nuestro equipo

Profesionales de 25 
nacionalidades

25 personas con discapacidad 
en plantilla

Estamos comprometidos con 
una sociedad más igualitaria

0 incidentes de soborno

0 casos de prácticas 
anticompetitivas

Fomentamos sociedades justas

10,7M€* de inversión en energías 
limpias

9 plantas fotovoltaicas operativas**

8,7% del consumo de fuentes 
renovables

Apostamos por energías 
renovables



2
Compromiso 

ético y 
gobernanza

Hacer bien las cosas 
aporta valor

CAPITAL ESPAÑOL

CONSEJERAS

COMPAÑÍA FAMILIAR
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“En Incarlopsa impulsamos un liderazgo ético y 
responsable basado en unos sólidos principios 
que constituyen nuestro capital familiar y nos 
permiten seguir avanzando como compañía 
responsable, transparente y comprometida con la 
creación de valor”.

LIDERAZGO ÉTICO
Y RESPONSABLE

HONESTIDAD

ÉTICA

TRANSPARENCIA

INTEGRIDAD

DD.HH.

FAMILIARIDAD

CUMPLIMIENTO

SEGURIDAD & CALIDAD

SOSTENIBILIDAD

SUSCRIBIMOS LOS PRINCIPIOS
DEL PACTO MUNDIAL DE LA ONU

Principio 1.
Apoyamos y respetamos la protección 
de los derechos humanos fundamentales 
reconocidos internacionalmente dentro de 
nuestro ámbito de influencia.

Principio 2.
Nos aseguramos de no ser cómplices en la 
vulneración de los derechos humanos.

Principio 10.
Trabajamos contra la corrupción en todas 
sus formas, incluidas extorsión y soborno.

NUESTRO CAPITAL FAMILIAR
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Incarlopsa es consciente de que para que 
su actividad empresarial sea ejemplar ha 
de contar con un compromiso ético al más 
alto nivel por parte de los órganos de toma 
de decisiones. Por ese motivo, cuenta con 
códigos, reglamentos internos y políticas 
corporativas de obligado cumplimiento para 
todas las personas empleadas que aseguran 
que Incarlopsa desarrolla su actividad de 
manera responsable.

Cualquier incumplimiento del Código de 
Conducta, de cualquier otra normativa o 
política interna y/o de la ley en el desarrollo 
de las funciones profesionales que cada 
uno tenga asignadas, podría considerarse 
un incumplimiento laboral susceptible de 
medidas disciplinarias.

La compañía también cuenta con un Código 
de Conducta de Proveedores que aplica 
a todos aquellos que intervienen en los 
procesos de compra, fabricación y acabado. 
Este código garantiza el cumplimiento de 
todas las normas aplicables que regulan la 
industria y la contratación de personal, así 
como las normas éticas de Incarlopsa. 

MARCO ÉTICO DE 
CUMPLIMIENTO Y 
EJEMPLARIDAD

MODELO DE 
COMPAÑÍA
Incarlopsa es una compañía familiar de 
capital 100% español que, desde su crea-
ción en 1978, impulsa un liderazgo ético 
y responsable que promueve la búsqueda 
de la excelencia y la creación de valor de 
forma sostenible. 

PRINCIPIOS: Capital familiar

VALORES: 

CÓDIGOS Y REGLAMENTOS:
•  CÓDIGO DE CONDUCTA GENERAL.

•  CÓDIGO DE CONDUCTA PARA PROVEEDORES. 

POLÍTICAS CORPORATIVAS:
•  POLÍTICA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO.

•  POLÍTICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 
EMPRESARIAL.

•  POLÍTICA DE CALIDAD, SEGURIDAD ALIMENTARIA Y 
MEDIOAMBIENTE.

•  POLÍTICA DE COMPRAS GENERALES.

•  POLÍTICA DE COMPRAS GANADO.

•  POLÍTICA DE GESTIÓN DE RIESGOS.

•  POLÍTICA DE COMPRAS MANTENIMIENTO.

•  POLÍTICA DE PREVENCIÓN DE RIESGOS 
LABORALES.

•  POLÍTICA DE GASTOS, VIAJES Y REPRESENTACIÓN.

•  POLÍTICA DE IGUALDAD. 
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El Código de Conducta y el Código 
de Conducta de Proveedores están 
disponibles en:

Las Políticas corporativas que son 
públicas están disponibles en:
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UNA COMPAÑÍA 100% SERLOPI

www.incarlopsa.es

INDUSTRIAS CÁRNICAS
LORIENTE PIQUERAS, S.A.U.

ICPOR Castilla-La Mancha S.L.U

Secaderos de Almaguer, S.A.U.

Félix de Múrtiga, S.L.U.

http://www.incarlopsa.es
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PILARES DE
NUESTRA
GOBERNANZA

Derechos humanos, integridad y 
transparencia son los tres pilares 
que rigen nuestra gobernanza.
Son promovidos al más alto nivel e 
impregnan a toda la organización. 

Incarlopsa está comprometida con la protección y 
el respeto de los derechos humanos en todas sus 
actuaciones. Utiliza, como punto de partida, los marcos 
internacionales de referencia: Pacto Mundial de Naciones 
Unidas, Principios Rectores de las Empresas y los DD.HH. 
de la ONU, Líneas directrices de la OCDE para empresas 
multinacionales, y Declaración sobre las empresas 
multinacionales de la OIT o la Declaración Internacional 
sobre Derechos Humanos de la UNESCO (2005). 

El Código de Conducta de Incarlopsa recoge, 
expresamente, el respeto y la igualdad de trato como 
valores esenciales para la organización, y rechaza 
cualquier forma de discriminación, agresión o 
vulneración de derechos de cualquier trabajador, cliente, 
proveedor o tercero relacionado con él, incluyendo 
cualquier forma de trabajo forzado, esclavitud, trabajo 
infantil y cualesquiera otros que pudieran ser contrarios 
a los derechos de las personas. 

Incarlopsa hace extensible este compromiso de 
respeto y protección de los derechos humanos a sus 
proveedores a quienes, a través del Código de Conducta 
de Proveedores y de la Política de Compras de Incarlopsa, 
se les exige el cumplimiento con la legalidad vigente y 
el respeto de los derechos humanos expresamente. 
Concretamente, el Código de Conducta de Proveedores 
de Incarlopsa prohíbe cualquier tipo de trabajo forzoso 
u obligatorio, así como el empleo infantil, entre otros. 

Incarlopsa también dispone de un canal de denuncias 
abierto a todo su personal para informar sobre 
cualquier posible incumplimiento normativo o conducta 
inadecuada. En 2022 no se ha recibido ninguna denuncia 
relacionada con la vulneración de derechos humanos. 

DERECHOS HUMANOS
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POLÍTICA DE CUMPLIMIENTO Y MODELO DE PREVENCIÓN Y DETECCIÓN DE DELITOS
Incarlopsa rechaza de manera tajante la comisión de deli-
tos, crímenes o comportamientos no éticos o antijurídicos. 

La Política de Cumplimiento Normativo tiene como obje-
tivo identificar, prevenir y combatir cualquier delito inclu-
yendo, entre otros, la corrupción, el soborno y el blanqueo 
de capitales. Es de obligado cumplimiento para todos los 
miembros del Consejo de Administración, del Comité de 
Dirección y personas empleadas sin excepción.

Incarlopsa también dispone de un Modelo de Preven-
ción y Detección de Delitos que garantiza el cumplimien-
to efectivo de los deberes de supervisión, vigilancia y 
control sobre los miembros de la organización, plantilla 
y demás personas o entidades dependientes. 

INTEGRIDAD

En Incarlopsa se hace negocio de forma abierta, ética 
y honesta, cumpliendo con las expectativas de los 
clientes, proveedores y de la sociedad en general. 
La compañía aplica un criterio de tolerancia cero en 
relación con los actos de corrupción y soborno.

El Código de Conducta de Incarlopsa repudia 
expresamente toda forma de soborno y corrupción 
y establece, entre otros, las condiciones para la 
aceptación/entrega de regalos y atenciones de/a clientes, 
proveedores y terceros, que está limitada a obsequios 
promocionales o detalles simbólicos de valor inmaterial, 
así como las prohibiciones que establece la compañía.

En la selección de proveedores se aplicarán los 
principios de imparcialidad, transparencia y objetividad 

en todo el proceso, de forma que sea seleccionada la 
oferta más conveniente atendiendo exclusivamente a 
criterios de idoneidad, coste y calidad.

Además, el Protocolo de Prevención de Delitos 
establece medidas y controles ante potenciales delitos 
relacionados con el tráfico de influencias, cohecho, 
corrupción en los negocios y estafa, entre otros.

Hasta la fecha, Incarlopsa no ha recibido nunca 
ninguna denuncia relativa a potenciales situaciones de 
corrupción o de soborno en el desarrollo de su actividad 
a través de su canal de denuncias. La compañía tampoco 
tiene abierta ninguna acción legal por comportamientos 
de corrupción o soborno, ni ha sido demandada en el 
pasado por este tipo de conductas.

PROCEDIMIENTO INTEGRAL ANTICORRUPCIÓN

Incarlopsa dispone de mecanismos, procedimientos y políticas para prevenir, detectar y reaccionar en materia de 
blanqueo de capitales. El Protocolo de Prevención de Delitos incluye la identificación y evaluación de potenciales 
escenarios de riesgo. Asimismo, Incarlopsa colabora con las autoridades competentes en la lucha contra el 
blanqueo de capitales y la financiación de actividades terroristas aportando, si fuera el caso, toda la información 
que solicitasen de acuerdo con las normas vigentes en la materia y denunciando operaciones sospechosas.

EL BLANQUEO DE CAPITALES
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Ningún incidente en 
materia de soborno 
o corrupción en 2022 
ni durante la historia 
de la compañía

Tolerancia cero ante 
cualquier acto de corrupción, 
soborno, comisión de delitos 
o prácticas anticompetitivas

Incarlopsa establece un compromiso inequívoco con 
la libre competencia y el cumplimiento de las leyes 
relacionadas en todos los mercados en los que opera. 
La participación en acuerdos, verbales o escritos, que 
infrinjan las leyes de defensa de la competencia están 
prohibidos por la compañía, incluyendo entre otras 
prácticas: fijar precios, descuentos o condiciones de 
venta; repartir clientes o áreas geográficas; y negarse a 
hacer negocios con terceros o boicotearles.

En el marco que establece el Código de Conducta, 
se prohíben conductas que puedan impedir una 
competencia efectiva, incluyendo ventas vinculadas, 
precios abusivos, restricciones de mercado y presión de 
precios. Para Incarlopsa, tener una posición dominante 
en el mercado es una responsabilidad y no sólo una 
ventaja. El Protocolo de Prevención de Delitos incluye la 
identificación y evaluación de los potenciales escenarios 
de riesgo relacionados con prácticas anticompetitivas. 

En 2022, la compañía no ha tenido incidentes 
confirmados de prácticas contra la competencia en los 
mercados en los que opera.

PRÁCTICAS ANTICOMPETITIVAS 



35

Incarlopsa respeta y considera esencial la política para 
el correcto desarrollo del sistema democrático, pero 
como compañía no se involucra en aspectos políticos.

En este contexto, están terminantemente prohibidas 
las donaciones anónimas, finalistas o revocables y las 
realizadas en nombre de la entidad a favor de partidos 

políticos, asociaciones, agrupaciones, federaciones y/o 
coaliciones políticas. 

Todo lo anterior no excluye el derecho de las personas 
empleadas en Incarlopsa de expresar opiniones de ca-
rácter personal, siempre que haya una declaración ex-
presa de que no representa la posición de la empresa.

COLABORACIÓN CON PARTIDOS POLÍTICOS 

El compromiso de Incarlopsa con la transparencia es ex-
tensible a toda la organización. El Código de Conducta 
y la Política de Cumplimiento marcan las directrices y los 
estándares apropiados de conducta para la interacción de 

Incarlopsa con terceros, incluyendo la participación y/o co-
laboraciones con partidos políticos, la gestión de asuntos 
públicos y las donaciones y/o colaboraciones económicas 
con terceros.

TRANSPARENCIA
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ZANinguna persona empleada puede 
actuar como representante de la 
empresa en cuestiones políticas.

Los recursos y/o la reputación de la 
empresa no pueden ser utilizados 
para ningún tipo de actividad política.

Ningún miembro de la plantilla 
puede utilizar su condición 
profesional dentro del Grupo 
para respaldar a un candidato 
o una cuestión en particular no 

pudiendo, igualmente, actuar como 
representante de la empresa en 
cuestiones políticas.

Las personas empleadas no deben 
ejercer ningún tipo de presión, ni 
directa ni indirecta, sobre otros 
miembros de la plantilla para que 
hagan contribuciones o para que 
respalden a un partido político, 
cuestión o candidato.

El Código de 
Conducta prohíbe 
la vinculación 
política:



La defensa de los intereses es una actividad legítima. 
Para Incarlopsa significa dar a conocer y educar a 
los responsables políticos sobre la industrialización 
del sector porcino; el impulso que supone para las 
exportaciones y su contribución a la Marca España; la 
implementación en España de un modelo sostenible 
que está marcando los estándares europeos y a nivel 
global; los retos, incluyendo la digitalización, a la que se 
enfrenta el sector en general e Incarlopsa en particular; 
la capacitación y formación de profesionales necesarios 
para impulsar el sector, etc.

En este contexto, Incarlopsa admite el desarrollo de 
relaciones con administraciones públicas, funcionarios, 
reguladores y representantes políticos. El Código de 
Conducta de Incarlopsa y la Política de Cumplimiento 
marcan las directrices y los estándares apropiados de 
conducta para la interacción del grupo con funcionarios 
públicos. 

La gestión de los asuntos públicos en Incarlopsa se realiza 
de manera transversal, siendo los departamentos invo-
lucrados los encargados de emitir sus valoraciones y/o 
juicios técnicos en función del tema a tratar y recayendo 
en el Consejero Delegado la función representativa.

GESTIÓN DE ASUNTOS PÚBLICOS 
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Canal de denuncias de Incarlopsa:
Incarlopsa cuenta desde 2015 con un canal de denuncias 
propio para que cualquier miembro de su plantilla 
pueda denunciar cualquier tipo de comportamiento 
ilícito, irregular o contrario a los principios éticos y de 
cumplimiento de la organización.

Todas las alegaciones recibidas respetan la privacidad 
de los datos personales y se tramitan conforme al 
procedimiento establecido para garantizar que su 
investigación sea exhaustiva. Para ello, la compañía 
cuenta con un Órgano de Cumplimiento. 

Incarlopsa no tolera represalias de ningún tipo contra 
aquellas personas que informan de buena fe sobre la 
infracción de leyes, normas y reglamentos; o sobre el 
incumplimiento de políticas y procedimientos internos; 
ni por haber participado en el procedimiento de 
investigación. 

En 2022, el canal de denuncias de Incarlopsa recibió 
5 denuncias. En 2021 recibió 8 denuncias y 5 en 2020. 
La compañía sigue fomentando su uso entre la plantilla 
y anima a que las conductas contrarias a la ley sean 
denunciadas.

Más detalle sobre las principales 
asociaciones disponible en el Capítulo 8: 
Compromiso con la sociedad.



Contar con las autorizaciones internas y, en su caso, 
externas que sean precisas.

Ser otorgada de acuerdo con criterios objetivos 
determinados en relación con las actividades de la 
compañía.

Siempre han de ser realizadas a compañías/
organizaciones de solvencia moral e integridad 
reconocida que sean capaces de administrar los 
recursos aportados.

Reflejarse contablemente en los estados financieros 
de la compañía.

Nunca podrán realizarse de forma personal, 
encubierta o condicionada para justificar un soborno.

En todo caso deberá realizarse un seguimiento de la 
aportación realizada.

El Código de Conducta de Incarlopsa establece el mar-
co general de conducta que rige las colaboraciones eco-
nómicas y las donaciones a terceros. En este sentido, 
especifica que todas las personas empleadas deberán 
cumplir las directrices de la compañía y en ningún caso 

podrán realizarse donaciones o colaboraciones sin au-
torización previa. De este modo, toda donación que se 
realice en nombre de Incarlopsa o de cualquiera de las 
sociedades dependientes deberá:

COLABORACIONES Y DONACIONES A TERCEROS 
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El canal de denuncias de Incarlopsa 
está operativo a través de dos vías:

Comportamientos susceptibles de 
ser denunciados:

• Por correo electrónico: 

canaldedenuncias@incarlopsa.es

• Por correspondencia postal: 

Industrias Cárnicas Loriente Piqueras, S.A.

A/A. Órgano de Cumplimiento. Ctra.

Nacional 400, Km. 95,4 16400 Tarancón (Cuenca)

• Vulneración de los derechos humanos.

• Incumplimiento del Código de Conducta en materia 
de integridad y transparencia, incluyendo corrupción, 
prácticas anticompetitivas, blanqueo de capitales, 
etc. 

• Cualquier tipo de acoso en el puesto de trabajo*.

• Incumplimiento de los estándares de calidad, regu-
latorios o de fabricación.

*En caso de acoso sexual consultar el Protocolo para para la Prevención y Actuación en los Casos de Acoso y el Protocolo de Ayuda y Protección Integral 
contra la Violencia de Género de Incarlopsa. Ambos documentos son públicos y están disponibles en la web de la compañía.
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Serlopi S.L es la sociedad matriz del 
Grupo, propietaria al 100% de Industrias 
Cárnicas Loriente Piqueras, 
S.A.U. (Incarlopsa). Como 
compañía constituida en 
España, cumple con la Ley 
de Sociedades de Capital y 
con la legislación española 
aplicable. 

La Junta General de Accionistas, que 
se reúne con una periodicidad anual, 
es el máximo órgano de gobierno de la 
compañía en todas las materias que son 
de su competencia. 

El Consejo de Administración es 
el máximo órgano de decisión de la 
compañía. La sostenibilidad está 
presente en la toma de decisiones al 
más alto nivel por parte de los órganos 
de gobierno corporativo de Incarlopsa, 
que cuenta con un Comité Director del 
Eje de Sostenibilidad.

Los roles de Presidente y Consejero 
Delegado están separados en aras de 
cumplir con las mejores prácticas en 
materia de gobierno corporativo y de 
contribuir a limitar cualquier potencial 
conflicto de interés. Las máximas 
responsabilidades ejecutivas y de gestión 
del Grupo recaen en Clemente Loriente 
Calonge en calidad de Consejero Delegado 
del Grupo desde 2013. La compañía 
cuenta con Emilio Loriente Piqueras como 
Presidente no ejecutivo, que aporta su 
amplia experiencia y visión estratégica.

LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO DE INCARLOPSA 
VELAN PARA QUE LA ACTIVIDAD DE INCARLOPSA 
CUMPLA LOS MÁXIMOS ESTÁNDARES 
DE INTEGRIDAD Y LEGALIDAD

ESTRUCTURA 
DE GOBIERNO
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CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

DIRECCIÓN
FINANCIERA/

COORDINACIÓN

CONSEJERO
DELEGADO

COMITÉ DE 
DIRECCIÓN

COMISIÓN DE AUDITORÍA

JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS

COMITÉ DIRECTOR DEL 
EJE DE SOSTENIBILIDAD

EQUIPO PROYECTO DE 
SOSTENIBILIDAD

GOBIERNO DE LA 
SOSTENIBILIDAD
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Miembros

Roles de Presidente y 
Consejero Delegado 

separados

Amplia experiencia: 
sector porcino y 

procesos productivos; 
gestión empresarial; 
internacionalización; 

finanzas.

Mujeres

D. Clemente Loriente 
Calonge

Consejero Delegado

D. Moisés Loriente 
Martínez
Consejero

Dña. Ascensión 
Loriente Martínez

Consejera

D. Emilio Loriente 
Piqueras

Presidente no ejecutivo

Dña. María Riánsares 
Loriente Domínguez

Consejera

D. Jesús Loriente 
de la Ossa
Consejero

D. Julián Loriente 
Calonge

Consejero

Dña. Nuria Loriente 
de la Ossa
Consejera

D. Miguel Ángel 
Jiménez Muñoz

Vicesecretario No 
Consejero

Consejo de Administración

NUESTRO LIDERAZGO
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Miembros

Mujeres

Amplia 
experiencia

Impulso de la 
internacionalización

Búsqueda de 
crecimiento a 

largo plazo

Comité de Dirección experimentado

D. Clemente Loriente Consejero Delegado

Dña. Ascensión Loriente Presidenta de Auditoría y Gestión de Riesgos

D. Victorino Carabantes Dir. General Industrial

D. Enrique Fernández Dir. General Acornseekers

D. Miguel Ángel Jiménez Dir. General Administración y Finanzas

D. Jesús Loriente Dir. General Producción

D. Jaime Sánchez Dir. General Comercial

D. Pablo Cegarra Dir. Área RR.HH.

D. José Miguel Cortés Dir. Área Comercial de Grandes Cuentas

Dña. Montserrat García Dir. Área Calidad, I+D+i y Medioambiente

D. José Ángel Lázaro Dir. Producción Fresco

D. José Palacios Dir. Área Sistemas de Información

D. Sinesio Paniagua Dir. Área Control Gestión

D. Javier Peinado Dir. Área Compras Ganado

D. Moisés Loriente Dir. Exportación & Nacional

Dña. Aurélie Zogheib Dir. Área Márketing

El Comité de Dirección tiene como principal respon-
sabilidad gestionar la compañía de acuerdo con la es-
trategia aprobada por el Consejo de Administración. 

Sus cometidos también se centran en la búsqueda del 
crecimiento a largo plazo, en la creación de valor para 
los grupos de interés y en el mantenimiento de un mo-
delo estructurado de gestión de riesgos eficaz y unos 
sólidos controles internos.
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GESTIÓN Y 
CONTROL DE 
RIESGOS

Incarlopsa, consciente del impacto de su 
actividad en el entorno y en la sociedad, 
dispone de los mecanismos de control 
necesarios que permiten mitigar o reducir 
potenciales riesgos. 

Desde el año 2015, Incarlopsa cuenta con 
una Política de Control y Gestión de Riesgos 
que aplica también a sus compañías 
participadas. Los procedimientos y controles 
para su supervisión se recogen en el Manual 
de Gestión de Riesgos.

Además, Incarlopsa cuenta con un sistema 
integral de gestión y control de riesgos basado 
en los principios enunciados por el “Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission” (COSO). Concretamente, está 
alineado con los estándares internacionales 
COSO II e ISO 31000. 

El equipo directivo de Incarlopsa, liderado 
por su Consejero Delegado, supervisa la 
eficacia del sistema de gestión y control 
de riesgos y es asistido en sus funciones 
por el Departamento de Riesgos y Auditoría 
Interna. Asimismo, en base a la evaluación 
de riesgos, la compañía ha integrado en cada 
área de negocio mecanismos de control 
interno para mitigar o reducir los potenciales 
riesgos.



Riesgo de cumplimiento normativo: riesgo de 
incumplimiento de la normativa tanto interna como 
externa.

Riesgo de calidad y seguridad alimentaria: riesgo 
relacionado con la calidad, composición y aspectos 
relativos a la salud y seguridad alimentaria de los 
productos que puede conllevar impactos significativos 
a nivel económico (sanciones), reputacional u 
operacional (paralización de actividades). Riesgo 
derivado de los incumplimientos de la normativa 
referente a la protección de la salud y los intereses de 
los consumidores.

Riesgo de salud y seguridad laboral: incumplimiento 
de las leyes y regulaciones en materia de prevención 
de riesgos laborales, protección de la salud y la 
seguridad en el trabajo.

Riesgos medioambientales, sociales y de gobierno 
corporativo: riesgos que pueden tener un impacto 
en la organización, incluyendo el cambio climático, 
el capital humano y las infracciones de leyes, 
regulaciones, estándares internos, valores éticos 
y contratos. Los riesgos de gobierno corporativo 
también incluyen los riesgos de fraude y corrupción.

Riesgos estratégicos: impacto derivado de las 
decisiones adversas en los negocios, el posicionamiento 
en el mercado, la aplicación indebida de decisiones, o 
la falta de capacidad de respuesta a los cambios en la 
industria.

Riesgo de imagen y reputación: daño a la imagen 
pública de Incarlopsa ante los grupos de interés y 
el mercado provocada por una mala gestión de las 
percepciones de estos. 

Riesgo operacional: asociado con los procesos 
ejecutados en la actividad productiva de Incarlopsa.

Riesgo de compras y subcontratación: selección 
incorrecta de los proveedores y/o de los procesos 
productivos transferidos a terceros o falta de control 
sobre el desarrollo de esos procesos transferidos, 
que implique para la compañía costes excesivos y/o 
pérdida de calidad de los bienes o servicios ofrecidos.

Riesgo de liderazgo y ambiente laboral: derivado de 
la falta de compromiso o motivación del personal que 
pueda contribuir a la aparición de comportamientos 
o conductas no deseados.

Riesgos financieros: incertidumbre debida a los 
cambios producidos en el sector en el que se opera, 
a la imposibilidad de devolución del capital o a la 
inestabilidad de los mercados financieros.

Riesgos de ciberseguridad y sistemas de 
la información: asociados al uso de las nuevas 
tecnologías en los procesos de Incarlopsa por ataque 
o fallo en los sistemas.

Riesgo de responsabilidad penal de la persona 
jurídica: comisión de alguno de los delitos establecidos 
en la Reforma del Código Penal por parte de sus 
representantes legales, administradores o empleados 
en nombre, por cuenta y en provecho del Grupo, que 
pueda acarrear responsabilidad penal para Incarlopsa, 
sus representantes legales y/o sus administradores. 
(Ej.: delito de tráfico de influencias, delito de cohecho, 
delito contra el medioambiente, etc.).
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CLASIFICACIÓN DE RIESGOS EN INCARLOPSA

En base al mapa de riesgos corporativos, que tiene en cuenta los objetivos estratégicos, las operaciones del 
negocio y el análisis de los riesgos clave del entorno y el mercado. Sus principales riesgos son:
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INCARLOPSA TIENE EN CUENTA LOS RIESGOS 
ASG EN SU SISTEMA DE GESTIÓN DE RIESGOS, 
INCLUYENDO LOS RELACIONADOS CON CAMBIO 
CLIMÁTICO, CAPITAL HUMANO Y GOBERNANZA.

PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE GESTIÓN Y CONTROL DE RIESGOS

1 2

3

5
4

Establecimiento de un marco de tolerancia de riesgo 
a partir de un entendimiento y control integral de los 
mismos y de su impacto en la actividad del Grupo.

Globalidad y armonización de la gestión. Todos 
los riesgos son gestionados en base a un proceso 
común.

Revisión periódica de la eficiencia del sistema. 

Liderazgo de la alta dirección, a partir de su 
alineación con los objetivos estratégicos del Grupo 
mediante el despliegue de un modelo que permite 
optimizar la evaluación de la gestión de riesgos por 
parte del Comité de Dirección.

Comunicación abajo arriba y de arriba abajo entre 
los colaboradores que forman parte del modelo de 
control y gestión de riesgos.
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CIBERSEGURIDAD

PROTECCIÓN DE DATOS Y PRIVACIDAD

Incarlopsa dispone de un modelo de 
gestión aplicable a la ciberseguridad 
basado en la normativa internacional 
y nacional, ya que está alineado con la 
ISO 27001, relativa a la Certificación 
de los Sistemas de Gestión de 
Seguridad de la Información.

La compañía pone todos los medios 
a su alcance de manera proporcional 
a las amenazas existentes y 
proporciona las herramientas y 
procedimientos que aseguran el nivel 
requerido de protección.

El riesgo derivado de la utilización de 
servicios de terceros o basados en 
la nube es gestionado mediante un 
programa de revisiones periódicas 
con requerimientos definidos de 
seguridad, privacidad y cumplimiento 
de las regulaciones aplicables.

Además, Incarlopsa ha incorporado 
la autenticación multifactor para 
incrementar los mecanismos de 
ciberseguridad.

Incarlopsa vela por el cumplimiento 
interno de la totalidad de la 
legislación aplicable sobre 
protección de datos personales. 
Externamente, exige a sus 
proveedores y colaboradores 
garantías y medidas suficientes 
en esta materia. 

De forma proactiva, la compañía 
impar te formación a los 
miembros de su equipo humano 

periódicamente, tal y como figura 
en su Política de Protección de 
Datos y Confidencialidad.

A cierre de 2022, toda la plantilla 
de Incarlopsa ha recibido 
formación sobre la obligación de 
confidencialidad y protección de 
datos. Incarlopsa también cuenta 
con una persona responsable 
(Data Protection Officer) de vigilar 
el cumplimiento de la normativa. 

Los sistemas de Incarlopsa 
garantizan unos niveles de 
ciberseguridad y resiliencia 

adecuados a la organización.

Toda la plantilla que maneja 
datos de carácter personal 

ha recibido formación 
sobre la obligación 

de confidencialidad y 
protección de datos.
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3
Desempeño
Económico

Fortaleciendo 
nuestra posición

CIFRA DE NEGOCIO

*Incluye CAPEX y gastos de I+D+i

TOTAL INVERSIÓN*

INVERSIÓN EN MEJORA
MEDIOAMBIENTAL



“Contamos con unos sólidos fundamentales y una visión clara 
de seguir fortaleciendo nuestra posición en el futuro para seguir 
creando valor. Estamos preparados para capitalizar nuestras 
múltiples fortalezas y oportunidades comerciales, dentro y fuera 
de España, para cumplir con nuestro compromiso de crecimiento 
sostenible y de largo plazo”.

COMPROMETIDOS
CON EL CRECIMIENTO

5 PRIORIDADES IMPULSO EN 2022

Potenciar la diversificación 
comercial

Potenciar la internacionalización 
y aumentar las exportaciones 

Reforzar la apuesta por la 
innovación

Alcanzar mayor eficiencia 
productiva

Aumentar nuestro consumo 
energético de fuentes renovables

SUPERAMOS 1.000M€ 
De facturación por primera vez

+11,8%
Incremento en ventas

+60,9%
Crecimiento en mercados

internacionales
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En 2022 hemos vuelto a garantizar el suministro de 
alimentos, demostrando resiliencia y esfuerzo ante 
una coyuntura económica complicada y superando, por 
primera vez, los 1.000 millones de euros de facturación.

RÉCORD HISTÓRICO 
DE VENTAS EN UN 
ENTORNO COMPLEJO

En 2022, Incarlopsa ha vuelto a cumplir con su misión de 
garantizar el suministro de alimentos de la máxima calidad 
en un contexto macroeconómico complicado caracterizado 
por los altos costes energéticos y de distribución, el 
encarecimiento de las materias primas y las continuas 
subidas de tipos de interés vinculados a las fuertes 
presiones inflacionistas.

El esfuerzo inversor realizado en ejercicios anteriores ha 
contribuido a limitar este impacto, que se ha traducido en 
una importante contracción de los márgenes operativos y 
del beneficio neto. La diversificación y la internacionalización 
han seguido siendo las principales palancas de la estrategia 
de crecimiento del Grupo.

Incarlopsa ha cerrado el ejercicio 2022 con una cifra de 
negocio de 1.037,1 millones de euros, que representa 
un incremento del 11,8% respecto al ejercicio anterior. 
Destacan los crecimientos en las ventas de las categorías 
de porcino fresco, blanco e ibérico, así como la recuperación 
de la de jamones, muy penalizada durante la pandemia. 

Los ingresos internacionales han aumentado un 60,9% en 
el ejercicio hasta 136 millones de euros y ya representan 
el 13,1% de la cifra de negocio. Esta positiva evolución 
está vinculada, principalmente, a un mayor dinamismo del 
mercado asiático y al buen comportamiento en otros países 
de la Unión Europea.  

Las ventas en España han crecido un 6,9% y han alcanzado 
901,1 millones de euros. Destaca el aumento del 4,6% del 
número de clientes en España, que se sitúa por encima de 
2.000 y pone de manifiesto los esfuerzos realizados por 
Incarlopsa para impulsar su diversificación comercial.

El encarecimiento de las materias primas ha impactado 
en el margen bruto que, a 31 de diciembre de 2022, se 
redujo hasta el 25,8%, frente al 27,7% registrado en el 
ejercicio anterior. 
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El aumento de otros gastos operativos también ha afectado 
de forma importante a los resultados del ejercicio. Sólo los 
recursos energéticos y los destinados a distribución han 
aumentado un 29,5% de forma conjunta en relación a 2021.

Como consecuencia, el EBITDA ha disminuido un 17,1% 
en 2022 hasta 49,2 millones de euros y el beneficio neto 
alcanza 13,1 millones de euros, con un descenso del 35,8%. 
Estos resultados constatan que Incarlopsa, como otras 
muchas compañías que conforman el tejido productivo 
español, no está repercutiendo todo el incremento de costes 
en los precios finales de bienes y servicios.

Además, la compañía ha mantenido su esfuerzo inversor 
para seguir mejorando la eficiencia de sus instalaciones 
productivas e impulsar la innovación. En 2022, Incarlopsa 
ha destinado 28,7 millones de euros a inversiones, con 
un incremento del 4,9% respecto a los 27,3 millones de 
euros reportados en 2021. El 37,3% de estos recursos se 
han invertido en mejoras medioambientales. Además, la 
compañía ha destinado 10,7 millones de euros a I+D+i.

en I+D+i

a CAPEX

Mejoras 
medioambientales

IMPORTE TOTAL DE LAS 
INVERSIONES

EN 2022 HEMOS SEGUIDO INVIRTIENDO

3. DESEM
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O
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Las cuentas consolidadas de Incarlopsa están detalladas en el Anexo III del capítulo 9
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PRINCIPALES 
IMPACTOS EN 
2022 (M€)

COSTES DE DISTRIBUCIÓN

VS 2021

IMPACTO TOTAL

COSTES ENERGÉTICOS

VS 2021

RESULTADOS FINANCIEROS

I+D+I 10,7 +30,8 %8,2
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COMPROMETIDOS CON LA CREACIÓN DE VALOR 
MÁS ALLÁ DEL BENEFICIO FINANCIERO

+18,7% DE CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS 
DESDE NIVELES PREPANDEMIA 

EVOLUCIÓN DE INGRESOS Y BENEFICIOS

EVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS (M€)

EVOLUCIÓN DE LOS BENEFICIOS (M€)

2019

2019

842,9
+13,6%

42,7

882,6
+4,7%

36,4
+14,8%

927,6
+5,1%

20,4
-43,9%

1.037,1
+11,8%

13,1
-35,8%

2020

2020

2021

2021

2022

2022

+13,5%



VENTAJAS COMPETITIVAS DE INCARLOPSA

INTEGRACIÓN
VERTICAL

ENFOQUE CLIENTE

CONFIANZA

INNOVACIÓN
ESCALABILIDAD

INSTALACIONES DE 
VANGUARDIASOSTENIBILIDAD

Control de la cadena de valor 
para asegurar la calidad, la 
seguridad y el suministro.

Flexibilidad y experiencia para 
dar respuesta a las necesidades 
de nuestros clientes de forma 

ágil y adaptada.

79  certificaciones en 
materia de bienestar animal, 

medioambiente, calidad y 
seguridad alimentaria avalan 
nuestro modelo de negocio y 

generan confianza. 

Pioneros en desarrollar procesos 
y colaboraciones con el ámbito 

académico para impulsar la 
modernización de nuestra industria.

Capacidad productiva, 
infraestructuras de última 

generación y experiencia en la 
planificación de necesidades 

futuras para serguir creciendo de 
forma sostenida y dar respuesta 

a la demanda del mercado.

ALCANCE 
INTERNACIONAL

Experiencia, capacidad de 
adaptación y respuesta en 

los mercados internacionales 
más exigentes.

11 centros productivos, incluyendo 
uno de los mataderos más modernos 
de Europa. 64% de las instalaciones 

dotadas de plantas fotovoltaicas para 
autoconsumo de energías limpias.

Cultura corporativa basada en sólidos 
valores y la vocación de gestionar  
los recursos para satisfacer las 
necesidades actuales sin poner 

en riesgo las necesidades futuras, 
considerando aspectos económicos, 

sociales y ambientales.

Para más detalle sobre certificaciones consultar Capítulo 4: Calidad y Seguridad

52



La carne de cerdo seguirá siendo la más consumida en 
la Unión Europea en los próximos diez años y el consumo 
mundial podría aumentar en 129 millones de toneladas. 

Por eso, parte de nuestro esfuerzo inversor se centra 
en dar respuesta de forma anticipada y planificada a 
los aumentos previstos de la demanda. 

El Plan de inversiones de Incarlopsa contempla 
inversiones de capital (CAPEX) por importe de 28,7 
millones de euros en 2022, centradas en mejorar la 
eficiencia productiva y energética de las 11 plantas 
de producción, así como en aumentar la producción 
de energías limpias para minimizar el impacto de la 
huella ambiental. Además ha destinado 10,7 millones 
de euros a inversiones de I+D+i. 

Mejorar la eficiencia de nuestros centros 
de producción, aumentar nuestra 
autosuficiencia energética y minimizar 
nuestro impacto ambiental centran 
nuestro esfuerzo inversor.

COMPROMISO 
INVERSOR PARA 
LIDERAR NUESTRA 
INDUSTRIA

Más detalle sobre las plantas fotovoltaicas 
de Incarlopsa disponible en el capítulo 6: 
Responsabilidad medioambiental.
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CAPEX TOTAL

DESTINADOS A 
EFICIENCIA ENERGÉTICA 



Las plantas productivas de Incarlopsa incorporan los sistemas 
de producción más avanzados para garantizar el suministro de 
alimentos de la máxima calidad.

INVERTIMOS EN INSTALACIONES DE VANGUARDIA 

Incarlopsa cuenta con 
capacidad para producir 
unos 8,5 millones de piezas 
anuales en sus secaderos de 
Tarancón (Cuenca), Corral de 
Almaguer (Toledo), Olías de 
Rey (Toledo) y Jabugo (Huelva). 
En concreto, el secadero de 
Corral de Almaguer es uno de 
los mayores y más avanzados 
del mundo, con una capacidad 
de producción de unos 5,5 
millones de jamones al año, tras 
la última ampliación realizada 
en 2016.

Incarlopsa explota una planta de elaborados en Cuenca, destinada a 
la elaboración de productos listos para consumir, una categoría cada 
vez más demandada entre los consumidores que se espera aumente 
en los próximos años. La compañía prevé la fabricación de productos 
de conveniencia adaptados a la actual tendencia de alimentos más 
sostenibles y saludables.

El matadero de Tarancón 
incorpora tecnología de 
desarrollo propio que lo 
convierten en el más avanzado 
de Europa. Cuenta con una 
capacidad de sacrificio de 
70.000 cerdos a la semana, 
con las máximas garantías de 
bienestar animal, trazabilidad, 
calidad y seguridad alimentaria.

La fábrica de elaborados 
cárnicos de Tarancón 
dispone de una capacidad 
de producción anual total de 
60.562 toneladas de producto, 
incluyendo más de 36.000 
toneladas de salchichas. 
Además, cuenta con una 
capacidad de almacenamiento 
de 900 toneladas. 

UNO DE LOS SECADEROS 
DE JAMONES MÁS 
GRANDES Y AVANZADOS 
DEL MUNDO 

UNA NUEVA PLANTA DE PRODUCTOS LISTOS PARA CONSUMIR

UN MATADERO QUE 
LIDERA LOS ESTÁNDARES 
EN EUROPA, TAMBIÉN DE 
BIENESTAR ANIMAL

CAPACIDAD PARA 
GARANTIZAR EL 
SUMINISTRO DE 
ELABORADOS CÁRNICOS 
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INVERTIMOS EN ENERGÍAS LIMPIAS

Durante el ejercicio de 2022, Incarlopsa ha completado 
la primera fase de su plan de autosuficiencia energética, 
que incluye la instalación de paneles fotovoltaicos en 7 
de sus 11 centros productivos y a los que ha destinado 
una inversión aproximada de 5,3 millones de euros1. 
Además, en base al plan previsto para 2023, a cierre de 
este informe ya ha puesto en marcha dos instalaciones 
fotovoltaicas en sus plantas de Jabugo y Guijuelo.

Además, ha continuado con su ambicioso proyecto 
de autoconsumo solar con la instalación de paneles 

solares en suelo en el matadero situado en Tarancón 
(Cuenca) y en el secadero de Corral de Almaguer, 
previendo una inversión de 8,2 millones de euros, 
que supondrán una potencia total instalada de 14,1 
Mwp y evitarán la emisión de unas 8.500 toneladas 
equivalentes de CO2.

Se espera que las nuevas plantas de autoconsumo solar 
de Tarancón y Corral de Almaguer estén operativas en 
septiembre de 2023.

MWp

POTENCIA SOLAR 
TOTAL INSTALADA 
PREVISTA EN 2023

DE LAS NECESIDADES DE 
CONSUMO ELÉCTRICO
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1Inversión en paneles fotovoltaicos correspondiente a 2022.



M/€ %

COMPRAS GANADO 561,4 66,5%

GASTOS OTROS 
PROVEEDORES Y 
COSTES OPERATIVOS

126,6 15,0%

SUELDOS Y SALARIOS 
PLANTILLA 92,9 11,0%

IMPUESTOS 4,6 0,5%

AMORTIZACIONES Y 
DEPRECIACIONES 30,2 3,6%

INVERSIONES 28,7 3,4%

FORMACIÓN 0,3 0,04%

TOTAL 844,7 100,00%

Estamos comprometidos con el fomento de 
la economía de proximidad. El valor generado 
con la actividad desarrollada durante el 
ejercicio representa casi el 2% del PIB de 
Castilla-La Mancha.

CREACIÓN
DE VALOR

El compromiso de Incarlopsa con el medio rural es firme. 
Su actividad contribuye a dinamizar la economía y generar 
valor en las zonas donde se ubican sus centros productivos. 
Siempre que es posible, la compañía promueve la economía 
de proximidad fomentando la contratación de proveedores 
de la comarca, tanto para el suministro de materia prima 
como para la prestación de servicios. 

En este sentido, se apuesta por el binomio agricultura-
ganadería local y el 100% de los proveedores de cerdo vivo 
de la compañía son nacionales. En 2022, Incarlopsa ha 
destinado 561,4 millones de euros a la compra de ganado, 
que representa un incremento del 21,6% respecto al ejercicio 
anterior. 

La generación de valor de Incarlopsa en el ejercicio 2022 
se ha situado en 844,7 millones de euros, que supone un 
incremento del 16,5% respecto al ejercicio anterior (724,9 
millones de euros). El valor generado por la actividad 
de Incarlopsa en 2022 representa el 1,9% del PIB de           
Castilla-La Mancha.

de valor generado

vs 2021

DESGLOSE DE VALOR GENERADO 
POR INCARLOPSA EN 2022

56



Entendemos que los impuestos son esenciales 
para cumplir al desarrollo social y no tenemos 
presencia en territorios calificados como 
paraísos fiscales.

FISCALIDAD

Incarlopsa mantiene su compromiso de contribuir 
al desarrollo económico, social e industrial a 
través del cumplimiento de la legislación tributaria 
aplicable en todos los territorios en los que opera y 
paga la parte que debidamente corresponde en las 
jurisdicciones en las que crea valor en consistencia 
con la actividad desarrollada en cada una de ellas. 

Las relaciones con las autoridades fiscales 
están basadas en el respeto, la transparencia y la 
confianza mutua.

Es competencia del Consejo de Administración aprobar la 
política de control y gestión de riesgos, que establece los 
principios básicos y el marco general de actuación para la 
identificación, evaluación, control y gestión de los riesgos 
de toda naturaleza, incluido el fiscal. 

La Comisión de Auditoria y Cumplimiento de la sociedad 
supervisa la eficacia del control interno, la auditoría interna 
y los sistemas de gestión de riesgos, incluidos los fiscales.

GOBERNANZA

A través de su aportación fiscal Incarlopsa contribuye al 
gasto público mediante seguros sociales, tributos, impuesto 
de sociedades e IVA soportado. 

En 2022, Incarlopsa ha obtenido un beneficio de 13,1 
millones de euros (20,4 millones de euros en 2021). A nivel 
Grupo, el impuesto sobre beneficios correspondiente en 
2022 ascendió a 2,2 millones de euros (4,2 millones de 
euros en 2021), mientras que la cifra de subvenciones 
públicas recibidas asciende a 0,6 millones de euros en 
ambos ejercicios.

CONTRIBUCIÓN FISCAL
Y SUBVENCIONES 
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4
Calidad

y
Seguridad

Alimentamos
el futuro

INCIDENTES
REGULATORIOS

CERTIFICACIONES

CONTROLES INTERNOS DE CALIDAD



“Como compañía de alimentación, los consumidores están en el 
centro de nuestra actividad. Alineados con el Pacto Verde europeo, 
tenemos la ambición de seguir impulsando una alimentación 
sostenible que protege la salud de las personas y del planeta. Por 
eso, la calidad y seguridad de nuestros productos cárnicos son 
compromisos prioritarios”.

UNA CADENA DE
VALOR RESPONSABLE

IMPULSO EN 2022

100% de proveedores de cerdo blanco 
están certificados bajo estándares de 
bienestar animal. 

100% de proveedores de cerdo blanco 
e ibérico de cebo adheridos al PRAN*, 
cumpliendo voluntariamente con el 
"Valor Deseable" de consumo anual 
de antibiótico en las explotaciones 
ganaderas.0 incidentes relacionados con la calidad 

o seguridad de los productos
100% de las reclamaciones resueltas
6 nuevas certificaciones 
Preparados para el sello B+

UN MODELO DIFERENCIAL

Integración vertical

Sistema de calidad y seguridad 
alimentaria integrado

Proveedores de proximidad 

AGENDA INCARLOPSA 2027

*PRAN: Plan Nacional frente a la Resistencia a Antibióticos
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El centro de actividad de Incarlopsa son los consumidores. 
Garantizar la máxima calidad y seguridad alimentaria es 
un compromiso para la compañía que va más allá del 
cumplimiento de los férreos requerimientos regulatorios.

Este compromiso es impulsado desde la alta dirección 
y se extiende a toda la organización a través del Código 
de Conducta. Además, Incarlopsa aplica un modelo de 
integración vertical que le permite tener un mayor control 
de todos los procesos productivos, si bien entiende que, 
además de alcanzar los máximos estándares de calidad y 
seguridad alimentaria en sus productos, ha de desarrollar 
su actividad de forma sostenible y con el menor impacto 
posible sobre el medioambiente.

Esta vocación de converger hacia un modelo de negocio 
de mínimo impacto y máxima calidad y seguridad queda 
reflejada en la Política de Calidad, Seguridad Alimentaria 
y Medioambiente, que establece el marco de actuación 
para el desarrollo e implantación de su Sistema de 
calidad y medioambiente, la mejora continua de su 
eficacia y el cumplimiento de la regulación específica 
establecida para la seguridad alimentaria en todos los 
países y ámbitos geográficos en los que opera.

Incarlopsa también se compromete a exigir un 
planteamiento similar en materia de calidad y 
medioambiente a terceros. Así, los criterios de selección 
de proveedores que pueden prestar actividades 
subcontratadas para Incarlopsa se rige por esta política. 

COMPROMISO CON LA CALIDAD

CÓDIGOS DE CONDUCTA, POLÍTICAS 
ESPECÍFICAS, PLANES DE ACTUACIÓN, 
MODELOS Y CERTIFICACIONES RESPALDAN 
Y SON LA BASE DE NUESTRO ROBUSTO 
SISTEMA DE CALIDAD.

NUESTROS SISTEMAS DE TRAZABILIDAD 
ASEGURAN EL CONTROL Y SEGUIMIENTO 
DEL ALIMENTO QUE PASA POR PROCESOS 
INDUSTRIALES DE PRODUCCIÓN, 
TRANSFORMACIÓN Y DISTRIBUCIÓN. 

La Política de Calidad, Seguridad Alimentaria y 
Medioambiente está disponible en www.incarlopsa.es 

 
ENTENDEMOS LA CALIDAD MÁS ALLÁ DEL 

CUMPLIMIENTO REGULATORIO
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El Sistema de Calidad y Seguridad alimentaria de Incarlopsa 
engloba todas las operaciones de la compañía, incluyendo 
acciones para la formación y capacitación continua de su 
equipo humano.

En materia de prevención, la compañía dispone de recursos 
y estrategias para reducir el riesgo y garantizar, aún más, la 
seguridad alimentaria. En concreto, cuenta con programas 
de prerrequisitos (PPR) y procedimientos basados en 
análisis de peligros y puntos de control crítico (APPCC), 
que son evaluados en cada centro productivo y para cada 
una de las etapas del proceso de producción, con el fin 
de determinar potenciales riesgos físicos, químicos y 
microbiológicos asociados.

El Grupo también evalúa periódicamente sus sistemas 
de calidad y procesos en diversos comités de calidad 
donde, entre otros, se monitorizan los indicadores clave 
de desempeño y de calidad, además del estado de 

cumplimiento con la normativa aplicable y de los estándares 
adicionales que imponen determinados clientes. En este 
sentido, Incarlopsa monitoriza los objetivos relacionados 
con la excelencia en la fabricación y la disponibilidad de 
producto de adecuada calidad para ser distribuido en los 
tiempos establecidos.

En 2022, Incarlopsa ha realizado 26.717 controles internos 
de calidad. Los resultados de los controles y de las 
auditorías e inspecciones realizadas por certificadores 
externos, organismos reguladores o clientes, reflejan el 
compromiso y cumplimiento del Grupo con la calidad y 
seguridad alimentaria. 

En el ejercicio 2022, Incarlopsa no ha identificado ningún 
incidente ni ha registrado ninguna pérdida monetaria 
relacionada con incumplimiento regulatorio, multas, 
notificaciones o de certificaciones voluntarias a las que 
está adherida. 

SISTEMA DE CALIDAD Y
SEGURIDAD ALIMENTARIA

RECLAMACIONES 
GESTIONADAS Y RESUELTAS

NINGÚN INCIDENTE RELACIONADO CON LA CALIDAD O LA 
SEGURIDAD DE LOS PRODUCTOS DE INCARLOPSA EN 2022

4. CA
LIDA

D Y SEG
URIDA

D

2021

1.267

2022

1.117

- 11,8 %
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NUESTRA CADENA DE VALOR:
IMPULSO SOSTENIBLE DE LA GRANJA A LA MESA

1. GESTIÓN ÉTICA

IMPACTO VERDE

CAMBIO
CLIMÁTICO

2. PRODUCCIÓN

297 vehículos subcontratados 
para el transporte de animales 
de las granjas al matadero

Reducimos nuestras
emisiones de GEI*:

Nuestra huella de carbono* 
disminuye un 6,5% en 2022

Cerca del 9% de la energía 
eléctrica que consumimos 
ya procede de fuentes 
renovables

Nuestro consumo energético 
total disminuye un 10%

11 plantas en España.38 proveedores de ganado
1.680 ganaderías
100% nacionales

· Incarlopsa sólo sacrifica ganado 
procedente de proveedores homologados 
de acuerdo con las especificaciones 
técnicas y de calidad requeridas.

· El 89,3% de los animales sacrificados 
son porcino blanco y el 10,7% ibérico.

· 100% de los cerdos de capa blanca 
procedentes de proveedores con 
certificación de bienestar animal.

· 100% de proveedores de cerdo de capa 
blanca adheridos al PRAN

· 16 proveedores de transporte

· Antes del movimiento de los cerdos es 
imprescindible disponer de un documento 
sanitario de traslado asociado a la 
identificación de los animales con el Nº 
REGA de la explotación de origen.

· Especial cumplimiento de las 
condiciones de bienestar animal en el 
transporte de acuerdo con el protocolo 
interno de verificación de las condiciones 
de bienestar animal auditado en base a 
Welfare Quality de forma anual por una 
empresa externa acreditada (AENOR).

· 100% de proveedores de transporte 
homologados.

· Incarlopsa tiene implementados 
estrictos estándares de calidad 
y seguridad que van más allá de las 
exigencias legales.

· Los controles durante los procesos de 
sacrificio, faenado y despiece se realizan 
siguiendo la legislación y procedimientos 
voluntarios. Contamos con un sistema 
APPCC conforme marcan los Global 
Standard for Food Safety de BRC y la IFS*, 
auditorías de cliente e ISO 14001.

· Los mataderos están homologados en 
base a la Welfare Quality y se trabaja para 
ampliar el compromiso con el bienestar 
animal a toda la cadena de valor.

· Los mataderos de cerdo blanco, la 
fábrica de elaborados, la de embutido 
ibérico y el secadero de Corral de 
Almaguer, cuentan con sello IAWS.

*PRAN: Plan Nacional frente a la Resistencia 
a los Antibióticos.
*IFS: International Food Standard. 
*GEI: Gases de efecto invernadero
*Huella de carbono incluyendo alcances 1 y 2

· · ·

·

343.067 t de productos 
cárnicos producidos



IMPACTO VERDE
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3. LOGÍSTICA Y
DISTRIBUCIÓN

5. SEGUIMIENTO 
DEL PRODUCTO Y 
TRAZABILIDAD

ECONOMÍA 
CIRCULAR

HUELLA 
DE AGUA

4. COMERCIALIZACIÓN

2.328 clientes, de los cuales 
246 son internacionales hacen 
llegar nuestros productos a 
millones de hogares

Flota propia de distribución de 
17 vehículos

· El certificado S.A.E.* asegura el 
cumplimiento del RD 993/2014, que 
establece los requisitos de la certificación 
veterinaria oficial para la exportación y que 
es indispensable para optar a la exportación 
a terceros países. 

· Cada centro productivo debe contar con 
su propia acreditación.

17 marcas a través de las que 
se comercializa jamón blanco, 
jamón serrano, jamón ibérico, 
paleta, producto fresco, 
salchichas y embutidos

· +327.584,7 t comercializadas 

· +53.937,4 t exportadas, +40,7 % vs 2021

· Comercialización de productos en el 
estricto mercado chino, tras obtener la 
homologación conforme establece la 
CNCA* de China, acreditada a través del 
sistema CCC*.

Primera compañía de 
Castilla-La Mancha con 
Certificación de Residuo Cero

99,3 de residuos no 
peligrosos son valorizados

Reducimos casi un 3% nuestro consumo 
de agua asociado a la producción 

99% de reducción de emisiones al 
agua de sustancias tóxicas o con 
impactos ambientales.*

*Certificado S.A.E. 
Sistema de Autocontrol Específico.

*CNCA: 
Administración Nacional de 
Certificación y Acreditación de China.

* Sistema CCC: CCC*: 
China Compulsory Certificate.

* Gracias a la utilización de depuradoras propias en el 54,5% de las plantas

100% trazabilidad de producto

100% reclamaciones resueltas 
satisfactoriamente

· Trazabilidad en todo el proceso 
productivo: desde las granjas hasta el  
matadero y producto final.

· Gestión activa de desperdicio 
alimentario: 646 t de ahorro en 2022 
(+41,3%)

· Ratio: 0,3% reclamaciones/t vendida

4. CA
LIDA

D Y SEG
URIDA

D

· ·

·
·



64

Certificamos nuestra cadena de valor. Los 11 
centros de producción ubicados en Castilla-La 
Mancha, Castilla y León y Andalucía cuentan 
con 79 acreditaciones en materia de bienestar 
animal, compromiso medioambiental y calidad 
y seguridad alimentaria que garantizan.

AVANZANDO 
HACIA LA 
EXCELENCIA

En materia de seguridad alimentaria, Incarlopsa dispone 
de los dos certificados internacionales de referencia: la 
International Food Standard (IFS) y la Global Standard 
for Food Safety (BRC). Entre otros aspectos, ambas 
normas velan por el cumplimiento de los requisitos de un 
sistema APPCC y exigen un sistema de gestión de calidad 
documentado, así como el control de las condiciones 
ambientales de las instalaciones, procesos, personal y 
productos, entre otros.

SEGURIDAD ALIMENTARIA

6 NUEVAS CERTIFICACIONES EN 2022 DE LAS
QUE 5 SON DE CARÁCTER MEDIOAMBIENTAL

De las 11 plantas productivas del Grupo, 
7 cuentan con la IFS Food 6.1 (nivel 
superior), certificación en seguridad 
alimentaria reconocida por la Global Food 
Safety Initiative (GFSI) que se centra en 
los productos procesados. IFS Food es 
importante para todos los fabricantes de 
alimentos, especialmente para aquellos que 
producen marca privada y constituyen una 
garantía para el consumidor.

BRC es un modelo de seguridad alimentaria 
aceptado a nivel internacional para ayudar a 
los distribuidores en el cumplimiento de sus 
obligaciones legales y garantizar el máximo 
nivel de protección al consumidor. Poseer 
un certificado en seguridad alimentaria es 
un requisito para entrar en el mercado de 
la gran distribución, así como para acceder 
a mercados de exportación y mejorar el 
acceso a mercados nacionales y grandes 
superficies.
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Incarlopsa cuenta con hasta siete certificaciones 
diferentes aplicables a los diferentes tipos de producto 
y a las instalaciones donde se producen.

CALIDAD

Certificación Especialidad Tradicional 
Garantizada (ETG) Jamón Serrano. 
Solo determinados fabricantes pueden 
utilizar la denominación registrada 
“jamón serrano” y el sello comunitario 
que lo acredita. 

En el marco de su compromiso con la calidad, todos los 
centros productivos del Grupo están acreditados según 
la norma del ibérico, que garantiza el cumplimiento 
del Real Decreto 4/2014 de enero de 2014 y es 
indispensable para poder etiquetar los productos 
bajo esta denominación protegida. 

Adicionalmente, los centros ubicados en Jabugo 
están certificados bajo la Denominación de Origen 
Protegida (D.O.P) de conformidad con el Reglamento 
Nº 1151/2012 del Parlamento Europeo y del Consejo 
de la Unión Europea.

Certificado S.A.E. (Sistema de Autocontrol Específico), 
que asegura el cumplimiento del Real Decreto 
993/2014 relativo a los requisitos de la certificación 
veterinaria oficial para la exportación a terceros 
países. Cada centro productivo debe contar con su 
propia acreditación. 

El matadero de Tarancón 
y el secadero de Corral 
de Almaguer cuentan 
con la acreditación del 
Consorcio Jamón Serrano. 
Esta acreditación garantiza 
un jamón serrano tradicional, 
único y elaborado siempre 
en España con materia prima 
100% española.

4. CA
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El matadero de Tarancón y el secadero de Corral de 
Almaguer están certificados para el sacrificio, procesado 
y curación de productos obtenidos de animales en 
producción libre de antibióticos. Esta certificación 
establece que se cumplen todas las garantías sanitarias en 
el proceso productivo para que los animales se desarrollen 
libres de antibióticos en todas sus fases de crecimiento 
desde el cebadero. 

Además, los principales proveedores de ganado porcino 
de Incarlopsa, están adheridos al Plan Nacional frente a 
la Resistencia a los Antibióticos (PRAN). Este programa 
aborda la problemática de la resistencia a los antibióticos 
bajo el concepto One Health, que reconoce que la salud 
humana, la sanidad animal y el medioambiente están 
relacionados. 

El secadero de Jabugo ha recibido la certificación de calidad que concede la 
Fundación Espacios Naturales de Andalucía (Andanatura), que cumple con los 
criterios establecidos por la Entidad Nacional de Acreditación (ENAC) y por la 
norma UNE-EN ISO 17065 y que permite aplicar a sus productos la Marca Parque 
Natural de Andalucía de la Junta de Andalucía.

En 2022, la compañía obtuvo el doble sello “Calculo 
y reduzco” que concede la Oficina Española de 
Cambio Climático dependiente del Ministerio para 
la Transición Ecológica y el Reto Demográfico 
(MITECO). Esta certificación reconoce los 
esfuerzos de las organizaciones en la lucha 
contra el cambio climático que han demostrado 
una reducción de su volumen de emisiones de 
GEI. Incarlopsa ha sido la primera compañía 
alimentaria de Castilla-La Mancha en obtener 
esta certificación. 

La mayoría de los centros de producción 
de Incarlopsa están certificados según 
la norma de Sistemas de Gestión 
Ambiental (SGA) ISO 14001. Además, la 
compañía calcula y evalúa su huella de 
carbono para cumplir con las directrices 
de la norma UNE-EN ISO 14064:2019. 

MEDIOAMBIENTE
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Las instalaciones productivas situadas en Tarancón, los secaderos de Olías del Rey 
y Corral de Almaguer y la planta productiva de Guijuelo cuentan con certificación 
de huella de agua. La compañía sigue impulsando su responsabilidad ambiental.

Certificar la huella de agua permite conocer qué volumen se necesita para la 
fabricación de un producto, evaluando el impacto ambiental directo e indirecto 
que suponen sobre el agua. Así, Incarlopsa puede hacer una gestión más eficiente 
y responsable de sus recursos hídricos.

A cierre de este informe, Incarlopsa dispone de la Certificación de Residuo Cero de 
AENOR para el matadero, la fábrica de elaborados, la planta de corte y envasado 
(Tarancón) y los secaderos de jamones de Senda de los Pastores (Tarancón) y 
Corral de Almaguer y Olías del Rey (Toledo). Esta certificación reconoce a aquellas 
organizaciones que valorizan las distintas fracciones de residuos que generan, 
evitando que tengan como destino final el vertedero. Incarlopsa es la primera empresa 
alimentaria de Castilla-La Mancha en obtener esta acreditación voluntaria. La compañía 
valoriza más del 99% de los residuos que genera en sus actividades de sacrificio, 
despiece y loncheado y empaquetado de productos cárnicos. 

SOSTENIBILIDAD
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Incarlopsa cuenta con la acreditación de Producción ecológica para el matadero 
de Tarancón y el secadero de Corral de Almaguer según los criterios que 
establece el Reglamento 848/2018 del Parlamento Europeo y del Consejo de 
la Unión Europea.

La producción ecológica, también llamada biológica u orgánica, es un sistema 
de gestión y producción agroalimentaria que combina las mejores prácticas 

ambientales junto con un elevado nivel de biodiversidad y de preservación de los recursos naturales para 
obtener productos a partir de sustancias y procesos naturales.

Como distintivo, los productos ecológicos deberán llevar impreso el logotipo de la UE y el código numérico 
de la entidad de control de quien depende el operador responsable de dicho producto, además de su propia 
marca y los términos específicos de la producción ecológica. 

Los productos ecológicos están sometidos a un sistema de control oficial regulado en el marco del Reglamento 
(UE) 2017/625 sobre controles oficiales y desarrollado en reglamentos de la producción ecológica.

*Concretamente, Incarlopsa valoriza el 99,4% de sus residuos y Secalsa el 99,8%.

PARA MÁS DETALLE SOBRE LA PRODUCCIÓN ECOLÓGICA Y SUS CERTIFICACIONES. 
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https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/produccion-eco/
https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/produccion-eco/


RESUMEN DE CERTIFICACIONES DE NUESTRAS 
PLANTAS PRODUCTIVAS EN 2022
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TARANCÓN
CORRAL

DE
ALMAGUER

JABUGO GUIJUELO
OLÍAS

DEL
REY

SENDA DE LOS 
PASTORES

OLÍAS
DEL REY

CORRAL

HUELLA DE CARBONO

REPILLADO

CONSORCIO

* A excepción de la planta Matadero, el resto de plantas han obtenido la 
certificación en el ejercicio 2023 previo a la emisión de este informe



PIONEROS EN ESTÁNDARES DE BIENESTAR ANIMAL 
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INCARLOPSA SUSCRIBE B+, EL NUEVO SELLO DEL SECTOR CÁRNICO ESPAÑOL
El sello “B+ Compromiso bienestar animal”, impulsado por las interprofesionales cárnicas 
de España, reúne los seis sistemas de certificación en un distintivo único lanzado a finales 
de 2022 para facilitar a los consumidores la identificación y para ofrecer a las empresas de 
distribución una mayor facilidad en la gestión de sus requerimientos de bienestar animal. 
Este sello atiende a las “Cinco libertades” y a los principios de bienestar animal fijados por la 
Organización Mundial de Sanidad Animal (OMSA). Además, se alinea con la estrategia “De la 
granja a la mesa” y con el Pacto Verde de la Unión Europea, avalando la sostenibilidad, la calidad 
y la seguridad alimentaria. Incarlopsa ya trabaja para la obtención del sello B+, que obtendrá 
de manera automática al disponer de la certificación IAWS.

Incarlopsa garantiza unas condiciones 
óptimas de alimentación, alojamiento, salud 
y manejo del cerdo vivo mediante auditorías 
externas a sus proveedores de ganado, que 
son realizadas por empresas acreditadas 
por ENAC para los estándares de bienestar 
animal reconocidos a escala nacional 
e internacional. El alcance de dichas 
auditorías cubre la cría en las explotaciones 
ganaderas, el transporte hasta las plantas 
de sacrificio y el manejo perimortem en 
las instalaciones. La compañía destina 
importantes recursos humanos y 
económicos a certificar sus instalaciones 
con exigentes especificaciones técnicas 
en materia de bienestar animal. Asimismo, 
existe un compromiso para dinamizar 
mejoras en materia de bienestar animal 
mediante la implantación de soluciones 
innovadoras para seguir siendo líderes en 
el sector. Incarlopsa implantó de forma 
pionera sistemas de videovigilancia en 
sus plantas de sacrificio con el objetivo de 
garantizar el bienestar animal.

El matadero de Tarancón es uno de los más 
innovadores de Europa y está también a la 
vanguardia en materia de bienestar animal. 
Cuenta con las certificaciones Welfare 
Quality e Interporc Animal Welfare Spain 
(IAWS). Además, la fábrica de elaborados, el 
secadero de jamones de Corral de Almaguer 
y la fábrica de embutido ibérico de Guijuelo 
también cuentan con la certificación IAWS. 
Dichas certificaciones permiten incorporar 
a los productos los correspondientes sellos 
de bienestar animal, ofreciendo una mayor 
transparencia a los consumidores. 

La certificación IAWS para el ganado 
garantiza, además de exigentes 
especificaciones técnicas en materia 
de bienestar animal, otros requisitos en 
materias relativas a salud y sanidad animal, 
la bioseguridad, el alojamiento ganadero, 
la seguridad alimentaria, la trazabilidad 
y el medioambiente asociados a las 
explotaciones ganaderas.
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PARA MÁS INFORMACIÓN 
SOBRE LAS CERTIFICACIONES: 
IPAW – WELFARE QUALITY

http://www.welfarequality.net/es-es/certificacion-welfair/


VELAMOS POR EL BIENESTAR 
ANIMAL DE MANERA INTEGRAL

100% DE PORCINO BLANCO 
SUMINISTRADO POR 
PROVEEDORES HOMOLOGADOS 
CON CERTIFICACIÓN DE 
BIENESTAR ANIMAL

POTENCIAMOS EL 
COMPROMISO CON EL 
BIENESTAR ANIMAL EN TODA 
NUESTRA CADENA DE VALOR
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Incarlopsa, atendiendo a los criterios de la OMSA, 
considera que un animal se encuentra en un estado 
satisfactorio de bienestar cuando está sano, confortable 
y bien alimentado, puede expresar su comportamiento 
innato y no sufre dolor, miedo o distrés. Para que todo 
esto se cumpla, la compañía evalúa de forma objetiva 
todos aquellos factores de alimentación, alojamiento, 
tratamiento veterinario y manejo que influyen sobre el 
bienestar durante la cría en las explotaciones ganaderas, 
el transporte hasta las plantas de sacrificio y el manejo 
perimortem. Asimismo, continúa innovando mediante la 
incorporación de procesos y tecnologías que permiten 
mejorar el bienestar del ganado a lo largo de toda la 
cadena de valor del cerdo.

A cierre del ejercicio 2022, el 100% de los cerdos de 
capa blanca suministrados a Incarlopsa procedían de 
proveedores con certificación de bienestar animal (91,3%) 
de los proveedores a cierre de 2021). Se ha establecido 
como objetivo para el año 2027 que el 100% de los 
proveedores de cerdo blanco y cerdo ibérico de cebo 
estén certificados bajo estándares de bienestar animal 
(B+ y/o Welfare Quality). 



CÓMO ENTENDEMOS EL BIENESTAR ANIMAL
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ALIMENTACIÓN

ALOJAMIENTO

COMPORTAMIENTO

AUSENCIA DE SED  
PROLONGADA

CONFORT EN 
RELACIÓN AL 
DESCANSO

COMPORTAMIENTO 
SOCIAL ADECUADO

CONFORT
TÉRMICO

ESTADO EMOCIONAL 
POSITIVO

FACILIDAD DE 
MOVIMIENTO

INTERACCIÓN CON OTROS 
ANIMALES Y CUIDADORES

AUSENCIA 
DE HAMBRE 

PROLONGADA

SALUDAUSENCIA DE 
LESIONES

AUSENCIA DE
ENFERMEDAD

AUSENCIA DE DOLOR
POR PRÁCTICAS DE MANEJO



GESTIÓN DE 
PROVEEDORES

Incarlopsa prioriza, en la medida de lo posible, el 
abastecimiento de materia prima procedente de 
proveedores de proximidad para favorecer el desarrollo de 
las localidades y entornos en los que está presente.

Asimismo, la correcta gestión y activa involucración de 
los socios-proveedores en la cadena de valor contribuye 
a garantizar la máxima calidad y seguridad alimentaria, 
aporta una mayor eficiencia productiva y favorece la 
expansión de la estrategia de sostenibilidad del Grupo. 

El Código de Conducta de Proveedores define los 
estándares éticos y de responsabilidad que Incarlopsa 
exige a todos sus proveedores, incluyendo la adopción 
de criterios ambientales, sociales, de transparencia y de 
gobierno corporativo (ASG). 

El Grupo segmenta a sus proveedores en función de sus 
aportaciones a la cadena de valor y cuenta con políticas 
específicas a través de las cuales establece el marco 
de sus relaciones: la Política de Compras de Ganado, la 

Política de Compras Generales y la Política de Compras de 
Mantenimiento. 

En 2022, Incarlopsa ha trabajado con un total de 1.023 
proveedores, que representa un descenso del 31,5% 
respecto a los 1.493 proveedores de 2021. De ellos, en 
2022 el 20,9% fueron proveedores locales.

Los acuerdos de suministro y la homologación de 
proveedores de ganado están en continua evolución. En 
2022, el número de proveedores se redujo a 38, si bien 
el número de granjas aumentó un 11,1%, permitiendo 
aumentar el volumen de suministro. La compañía se centra 
en el crecimiento de su propia ganadería, la incorporación 
de nuevos proveedores y la fidelización de sus proveedores 
estratégicos para seguir incrementando el volumen de 
aprovisionamiento de cerdo vivo. 

En este contexto, también ha optimizado el número de 
proveedores generales y de mantenimiento hasta 985.
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Nº Proveedores ganado
% sobre aprovisionamiento total* 
Otros proveedores
% sobre aprovisionamiento total
TOTAL Nº PROVEEDORES
% APROVISIONAMIENTO

38
82%
985
18%

1.023
100%

44
63,7%
1.449
36,3%
1.493
100%

44
65,25%
1.450

34,75%
1.494
100%

DESGLOSE DE PROVEEDORES
20212022 2020

DAMOS PRIORIDAD A LOS 
PROVEEDORES DE PROXIMIDAD Y EL 
100% DE NUESTROS PROVEEDORES 
DE GANADO SON NACIONALES.

* Contribución sobre el gasto total realizado en aprovisionamiento (en M€)
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Incarlopsa considera que la materia prima juega un 
papel determinante en la calidad de su producto final. En 
este sentido, la compañía ha apostado por diferenciarse 
mediante una Política de Compras de Ganado y cuenta 
con un equipo humano altamente especializado en la 
producción de cerdo vivo.

Existe una estrategia para avanzar en la especialización 
técnica y tecnológica de dicho equipo, lo que permite a la 
compañía garantizar la sostenibilidad económica, social y 
medioambiental de la producción de cerdos destinados a 
su transformación en sus plantas de productivas, a la vez 
que se garantiza el volumen de suministro necesario de 
animal vivo cumpliendo con sus especificaciones técnicas 
higiénico-sanitarias y de calidad.

Para ello, todos los proveedores de ganado han de 
estar homologados considerando un Pliego Técnico 
que establece estrictas especificaciones técnicas para 
garantizar la calidad de la canal y de la carne destinada 
a la elaboración de los productos. Entre otros, incorpora 
exigentes requisitos relativos a trazabilidad, alimentación, 
sanidad, bioseguridad y manejo que van más allá de 
los que establece la legislación vigente en materia de 
trazabilidad, sanidad, bienestar animal y medioambiente.

Incarlopsa establece acuerdos con sus proveedores 
de ganado en base a tres etapas: evaluación inicial, 
consolidación y fidelización.

El sistema de homologación aplicado es diferente en 
cada etapa. Tras un periodo de evaluación inicial para 
valorar la idoneidad de las condiciones de compra y el 
cumplimiento de las especificaciones técnicas básicas, los 
nuevos proveedores pasan a ser homologados mediante 
auditorías internas en el período de consolidación. En esta 
segunda etapa se trabaja con los nuevos proveedores 
para optimizar factores de base animal, alimentación y 
manejo, con el objetivo de orientar la calidad del cerdo vivo 
a las necesidades de Incarlopsa. Una vez consolidado el 
suministro de ganado, se inicia la fase fidelización donde 
se establecen acuerdos estables de suministro a medio 
y largo plazo con proveedores consolidados que son 
homologados mediante auditorías externas realizadas por 
empresas especializadas de certificación

 En 2022 se realizaron 43 auditorías internas y externas 
a proveedores de ganado, todas ellas con resultado 
favorable.

Adicionalmente a la homologación de sus proveedores, 
Incarlopsa cuenta con un sistema de evaluación continua 
proveedores de ganado y de servicios de transporte de 
animal vivo. 

PROVEEDORES DE GANADO

Nº Total de Auditorías realizadas

Resultado favorable

No favorable

43

100%

0

33

100%

0

30

100%

0

2021 20202022

RESULTADOS FAVORABLES 
EN AUDITORÍAS DE GANADO



74

Para el resto de compras a otros proveedores, rige la 
Política de Compras Generales y la Política de Compras 
de Mantenimiento. Esta política establece las directrices 
a seguir para garantizar el suministro oportuno de bienes 
y servicios conforme a las necesidades reales de la 
organización. 

Los proveedores que representen más del 80% del volumen 
de compras en el suministro de cada bien o servicio 
requerido por el Grupo son seleccionados atendiendo a 
un riguroso proceso de selección que evalúa su viabilidad 
financiera, técnica y de cumplimiento. Los departamentos 
de Calidad y de Compras Generales son los encargados de 
realizar una homologación inicial y una evaluación anual de 
los proveedores que suministran material auxiliar que pueda 
tener un contacto directo con los alimentos.

Esta evaluación puede incluir una visita para identificar la 
idoneidad de los procesos de producción, entre otros. 

El proceso de homologación de este tipo de proveedores 
está estandarizado. La compañía lo gestiona principalmente 
a través del portal de proveedores, que constituye el medio 
a través del cual se articula la comunicación documental 
con los proveedores, permitiendo el seguimiento, control y 
verificación del registro documental asociado a los mismos. 

La Política de Compras Generales también establece 
la posibilidad de realizar visitas a las instalaciones del 
proveedor o auditorías, así como la adhesión al protocolo 
de calidad del Grupo cuando se realiza compra de aditivos 
o de cualquier otro producto que se incorpore al proceso 
productivo.

PROVEEDORES GENERALES Y DE MANTENIMIENTO
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Incarlopsa, manteniendo y respetando 
su compromiso con la máxima calidad, 
promueve una alimentación saludable y sigue 
trabajando en mejorar y ofrecer a sus clientes y 
consumidores un amplio portfolio de productos 
de alto valor nutricional. 

Desde 2016, la compañía ha intensificado sus 
esfuerzos para contribuir a reforzar un estilo 
de vida saludable y ha lanzado al mercado 
una gama de productos destinada a cubrir las 
necesidades de todos los públicos. 

Asimismo, parte de su compromiso innovador 
se centra en seguir impulsando el desarrollo de 
productos saludables, seguros y sostenibles, 
así como en la mejora de su gama actual 
mediante la reducción de aditivos y la mejora 
de su perfil nutricional, que incluye la reducción 
de grasa y cantidad de sal, entre otros. 

PRODUCTOS
SALUDABLES

EN LA MESA DE 
LAS FAMILIAS 
DE LA MANO 
DE NUESTROS 
CLIENTES



PRODUCTOS

CURADOS

EMBUTIDOS
FRESCOS

ADOBADOS

AHUMADOS

COCIDOS

FIAMBRES

PRECOCINADOS Y 
SALCHICHAS

FRESCOS O 
CONGELADOS

JAMÓN
SERRANO

IBÉRICOS
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Más detalle sobre innovación en productos saludables en el capítulo 6.
Más detalle sobre productos en la página web de Incarlopsa 
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http://www.incarlopsa.es


El Código de Conducta de Incarlopsa establece 
que la información que se proporciona a los 
clientes y/o al consumidor final de los productos 
del Grupo ha de ser siempre suficiente, veraz, 
oportuna y adecuada. Bajo ningún concepto 
se podrán facilitar a los clientes informaciones 
equívocas, ambiguas o poco rigurosas que 
puedan inducirles a error y que atenten contra 
la normativa vigente, entre la que se encuentra 
la normativa en materia de etiquetado y de 
consumidores y usuarios.

ETIQUETADO

En 2022, Incarlopsa ha respondido a 78 consultas 
formuladas a través de su servicio de atención 
al cliente y consumidor, el mismo número de 
consultas realizadas en 2021. 

Además, ha gestionado y resuelto 
satisfactoriamente el 100% de las 1.117 
reclamaciones recibidas. El número de 
reclamaciones en 2022 ha descendido un 11,8% 
respecto a las 1.267 registradas en el ejercicio 
anterior. La ratio de reclamaciones por tonelada 
vendida se ha situado en 0,3%, lo que representa 
una leve mejora respecto a la ratio del 0,4% 
registrada un año antes. 

El Grupo no ha incurrido en incumplimientos 
legales en materia de salud y seguridad, ni se ha 
detectado desviación alguna relacionada con 
estos aspectos en las inspecciones realizadas 
por autoridades competentes. Igualmente, no se 
ha producido ninguna reclamación fundamentada 
relativa a violaciones de la privacidad del cliente 
y pérdida de datos del cliente.

SISTEMA DE RECLAMACIONES 
Y ATENCIÓN AL CLIENTE
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5
La innovación
como palanca
de crecimiento

Inversión sostenible 
y de futuro

PROYECTOS CDTI ACTIVOS

INVERSIÓN 2021-2022
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“En Incarlopsa apostamos por la innovación 
al servicio de la calidad. Una innovación que 
forma parte de nuestro ADN y que es un factor 
diferencial en nuestra estrategia de crecimiento 
y sostenibilidad”.

I+D AL SERVICIO DE LA CALIDAD

+10,7M€ DESTINADOS A I+D+I

+18,8M€ DESTINADOS A I+D 
EN 2 AÑOS

IMPULSAR MÁS PROYECTOS Y 
COLABORACIONES EN ÁMBITOS 

RELACIONADOS CON LA CALIDAD 
Y LA DIGITALIZACIÓN 

INICIO DEL PRIMER PROYECTO DE 
INNOVACIÓN A NIVEL EUROPEO

PUESTA EN MARCHA 
DE 9 PROYECTOS

3 NUEVOS PROYECTOS PARA 
IMPULSAR LA ECONOMÍA 

CIRCULAR

NUEVOS PRODUCTOS

NUEVAS TECNOLOGÍAS

NUEVOS MATERIALES Y PACKAGING 

IMPULSO DEL BIENESTAR ANIMAL Y 
DE LA GANADERÍA DE PRECISIÓN

MAYORES EFICIENCIAS PARA REDUCIR 
LA HUELLA AMBIENTAL

AGENDA INCARLOPSA 2027

5 PRIORIDADES

IMPULSO EN 2022



80

ESTRATEGIA DE
INNOVACIÓN

Promovemos proyectos de innovación 
internos y en colaboración con terceros 
con la vocación de impulsar sistemas 
agroalimentarios más sostenibles.

Incarlopsa impulsa y lidera diversos proyectos de 
innovación para promover y potenciar sistemas 
alimentarios más sostenibles. La compañía trabaja 
para garantizar a la sociedad un mejor y mayor acceso 
a alimentos de calidad; lograr mayores eficiencias 
productivas y de los recursos disponibles con un menor 
impacto ambiental; e impulsar los más altos sistemas 
de calidad y seguridad alimentaria.

La innovación de Incarlopsa favorece el desarrollo de 
productos cárnicos porcinos de alto valor nutricional 
que contribuyen a dietas saludables y equilibradas, al 
tiempo que ayudan a garantizar la autosuficiencia de 
alimentos de la Unión Europea en un escenario global 
donde se prevé un aumento de la demanda de alimentos 
y una disponibilidad limitada de recursos. 

La compañía también apoya y colabora con la 
investigación y el desarrollo de potentes herramientas 
de diagnóstico y control para detectar patógenos 
o contaminantes a niveles ínfimos, favoreciendo 
sistemas de calidad y seguridad alimentaria de última 
generación. Además, impulsa la transferencia de estas 
tecnologías y las incorpora a sus procesos productivos 
una vez validadas.

Por último, Incarlopsa cuenta con una estrategia de 
innovación en su ganadería propia basada en ejes 
estratégicos como la digitalización de las explotaciones 
ganaderas, la conquista de soluciones tecnológicas 
para la transformación y valorización de los purines, y la 
optimización de los factores genéticos y de alimentación 
para mejorar la deposición y la calidad de la grasa en el 
jamón fresco, entre otros.

CONTRIBUIMOS A LA SOSTENIBILIDAD 
DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO



El modelo de innovación abierta de Incarlopsa combina 
iniciativas propias y colaboraciones en proyectos 
de investigación con terceros que complementan 
su actividad y refuerzan su cartera de proyectos 
de innovación. Por eso, los acuerdos con centros 
tecnológicos de referencia y universidades constituyen 
una extensión de la I+D+i de Incarlopsa. 

Incarlopsa apuesta por un enfoque integral de su 
estrategia de I+D+i, cuyos objetivos se centran en 
liderar los más altos estándares de calidad, seguir 
fortaleciendo la trazabilidad e innovar en materia de 
seguridad alimentaria. Esta estrategia está alineada 
con los objetivos de calidad, seguridad, respeto del 
medioambiente y del bienestar animal que articulan el 
modelo de gestión sostenible de la compañía y que le 
permiten ser un referente en el sector alimentario.

Articulada en torno al departamento de I+D+i que, creado hace más de 15 años, está liderado por la Directora de Calidad 
e I+D+i, que forma parte del Comité de Dirección y reporta directamente al Consejero Delegado de la Compañía.

APOSTAMOS POR UN MODELO 
DE INNOVACIÓN ABIERTA 

UNA SÓLIDA ESTRUCTURA
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ÁREA ESPECÍFICA 
DE INNOVACIÓN 

DISRUPTIVA

Integrada en el 
departamento de 
I+D+i

Especializada en 
nuevos focos de 
negocio

Centrada en 
nuevos productos 
diferenciales

3 plantas piloto 
en Corral de 
Almaguer, Guijuelo 
y Tarancón

5 laboratorios 
especializados con 
panel de catadores 
entrenados en 
Corral de Almaguer 
y Guijuelo, y 3 en 
Tarancón

CENTROS DE I+D 
PROPIOS

Más de 30 iniciativas 
activas

9 proyectos 
puestos en 
marcha en 2022

5 nuevos proyectos 
CDTI aprobados en 
2022

1 proyecto europeo

Más de 20 proyectos 
CDTI en los últimos 
5 años

PROYECTOS DE I+D

20 personas 

3 doctores

Equipo 
multidisciplinar 
Integrado por 
químicos, ingenieros 
agrónomos, 
veterinarios, 
tecnólogos 
de alimentos, 
nutricionistas, etc.

EQUIPO HUMANO



NUESTRAS 5 
PRIORIDADES EN 
INNOVACIÓN

Trabajamos para seguir impulsando los 
estándares del sector cárnico en España y en 
Europa avanzando como compañía de referencia. 
Para ello, nuestros esfuerzos en innovación se 
centran en cinco áreas clave.

Incarlopsa está comprometida con una alimentación 
saludable, segura y sostenible. Por ello, parte de los 
esfuerzos de innovación e investigación se centran en la 
reducción de aditivos en los productos y en la mejora de 
su perfil nutricional, que incluye la reducción de grasa y 
cantidad de sal. Como resultado, dispone de una gama de 
productos naturales en los que no se utiliza ningún tipo 
de aditivo y ha reducido progresivamente su utilización en 
elaborados como las salchichas.

En 2022, Incarlopsa ha puesto en marcha dos proyectos de 
innovación relacionados con la calidad de los alimentos. 
El proyecto Selfoxifat, sobre las causas que desencadenan 

la presencia de manchas amarillas en los productos 
curados y el proyecto Sensormeat, centrado en el diseño 
de un equipo multifunción para la determinación de la 
calidad del jamón fresco. Ambas iniciativas cuentan con 
financiación del CDTI. 

Además, se ha puesto en marcha el proyecto Photonfood, 
en el que Incarlopsa lidera un consorcio integrado por 7 
empresas para investigar la potencial aplicación de las 
tecnologías fotónicas más avanzadas en rayos X, visible, 
NIR, infrarrojo medio, termografía y terahercios en la cadena 
alimentaria.

Durante 2022, Incarlopsa ha seguido impulsando el Proyecto 
TIS que incluye aspectos relativos a Transformación Digital, 
Innovación y Sostenibilidad. Este proyecto se estructura 
conforme a cuatro ejes de actuación: análisis, mejora, 
innovación y eficacia, con el objetivo de aumentar la 
competitividad. 

En 2022 se ha completado el proyecto para mejorar la 
eficiencia en la gestión de flotas. Además, la compañía 
ha comenzado a desarrollar soluciones que permitan 
monitorizar la gestión integral de la organización. 

Incarlopsa ha continuado impulsando en 2022 la eficiencia 
de sus 11 centros productivos dotándolos de la tecnología 
más avanzada, además de agilizar la implementación de 
criterios sostenibles y de economía circular en toda su 
cadena de producción, incluyendo la adopción de nuevos 
materiales en sus envases. Además, la puesta en marcha 
de proyectos centrados en el bienestar animal son parte 
del compromiso ético de Incarlopsa y de su apuesta por 
la calidad.

INNOVACIÓN AL SERVICIO DE UNA ALIMENTACIÓN 
MÁS SALUDABLE Y DE CALIDAD

1.

2.INNOVACIÓN PARA LOGRAR MAYORES EFICIENCIAS

82



3.

4.

A través de su departamento de I+D+i Incarlopsa impulsa 
iniciativas para desarrollar envases más respetuosos con 
el medioambiente manteniendo los máximos estándares 
de calidad y seguridad alimentaria de los productos. 

En 2022, Incarlopsa ha puesto en marcha el proyecto 
Sap4Meat, centrado en el desarrollo de envases 
inteligentes y reciclables para productos alimentarios del 
sector porcino. En la iniciativa también participan otras 
compañías, además de ITENE y el CSIC como centros 
tecnológicos. Cuenta con financiación del CDTI. 

Durante 2022, la compañía ha seguido desarrollando el 
proyecto Valor4Meat, dirigido a la valorización de residuos 
para el desarrollo de biomateriales. Se desarrolla en 
colaboración con el centro tecnológico ITENE y cuenta 
con financiación del CDTI.

También se sigue trabajando en proyectos relacionados 
con el ecodiseño de todos sus envases, para seguir 
reduciendo la cantidad de material plástico que utiliza; 
en potenciar el uso de monomateriales en los envases 
para facilitar su reciclaje; y en la inclusión de materiales 
reciclados.

Los animales son el primer eslabón de la cadena de 
producción en Incarlopsa. Mediante el estudio de su 
genética, nutrición y bienestar, la compañía busca garantizar 
la obtención de unos productos de la máxima calidad.

Desde 2022, Incarlopsa participa en su primer  proyecto 
de innovación de ámbito europeo, lo que implica un paso 
adelante importante para el departamento de I+D de la 
compañía. El proyecto “HE-FARM. De la granja a la mesa 
a través de un entorno sano y resiliente” es una iniciativa 
que se enmarca en el Programa de Investigación e 
Innovación Horizon Europe, que busca desarrollar y validar 
una metodología para evaluar el estado de bioseguridad 
de las granjas porcinas y avícolas, reduciendo las vías de 
entrada y transmisión de patógenos en todas las fases 
de la cadena de producción. Además, testarán nuevas 
tecnologías para evitar infecciones. 

Esta iniciativa está liderada por la Universidad de Alcalá 
(UAH) y en ella participan 14 organizaciones de 6 países 
de la Unión Europea.  

La compañía también ha presentado las primeras 
conclusiones del proyecto “AT-LECHON. Efecto de la 
actuación temprana en el lechón sobre su vitalidad y la 
homogeneidad de la canal”, realizado en colaboración con 
investigadores de Copiso y de la Universidad Complutense 
de Madrid (UCM).

Los resultados del estudio, que ha durado 36 meses, han 
sido publicados en la revista Animals1.

La compañía sigue adelante con su proyecto de 
investigación sobre nutrigenética, dirigido a la detección 
de genes candidatos que predisponen a la grasa 
intramuscular, ácido oleico, ganancia de peso y consumo 
en cerdos ibéricos puros, que desarrolla en colaboración 
con el Instituto Nacional de Investigación y Tecnología 
Agraria y Alimentaria (INIA), la UCM y la UPM.

REDUCIMOS EL IMPACTO AMBIENTAL
DE NUESTRA ACTIVIDAD

INNOVACIÓN EN SALUD, NUTRICIÓN Y BIENESTAR ANIMAL
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1Romero M, Calvo L, Morales JI, Rodríguez AI, Escudero 
RM, Olivares Á, López-Bote C. Short- and Long-Term Effects 
of Birth Weight and Neonatal Care in Pigs. Animals. 2022; 
12(21):2936. 

 1Romero M, Calvo L, Morales JI, Rodríguez AI, Escudero 
RM, Olivares Á, López-Bote C. Short- and Long-Term Effects 
of Birth Weight and Neonatal Care in Pigs. Animals. 2022; 
12(21):2936. 

https://www.mdpi.com/2076-2615/12/21/2936
https://www.mdpi.com/2076-2615/12/21/2936
https://www.mdpi.com/2076-2615/12/21/2936


GRUPO OPERATIVO HAMCLOUD: IMPULSO DE LA GANADERÍA 4.0

El Grupo Operativo HAMCLOUD, liderado por Incarlopsa e integrado por ICPOR, AVANZASIS, la 
Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM), la Asociación Agraria de Jóvenes Agricultores (ASAJA) y 

el apoyo de IMASDE han puesto en marcha el proyecto de innovación “Implantación de una plataforma 
cloud computing para el control de bienestar animal e impacto ambiental de cerdo blanco”. 

Con esta iniciativa se implantará tecnología avanzada de sensorización de las condiciones ambientales 
de las granjas de madre, de cebo y matadero en Castilla-La Mancha para extraer parámetros 

cuantificables que permitan conocer cómo se ha criado cada animal en términos de bienestar animal y 
huella ambiental durante toda su vida. 

El proyecto HAMCLOUD está cofinanciado por Fondos FEADER, por la Administración General del Estado 
y por la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. 
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Incarlopsa considera determinante la digitalización de su 
actividad para impulsar su estrategia de sostenibilidad. 
Por ese motivo, su Área de Transformación Digital adoptó 
la metodología Data Driven a través del “Proyecto del dato” 
dándole un importante impulso en 2022. Este proyecto 
permitirá a Incarlopsa tomar decisiones más acertadas, 
establecer modelos predictivos, optimizar la gestión 
energética, reducir las emisiones de dióxido de carbono, 
reducir la emisión de la flota de vehículos, anticipar las 
necesidades de reparación y sustitución de maquinaria 
monitorizada mediante la sensorización, entre otras ventajas.

La digitalización de los procesos permite su optimización 
mediante la automatización, mejora el trabajo en equipo, 

reduce el gasto energético y mejora la comunicación interna, 
imprescindible para ser más competitivos. 

La captación y centralización automática de datos entre 
herramientas y sistemas de operaciones, junto con 
proyectos de sensorización y trazabilidad, facilitarán 
la extracción de la información necesaria para 
“El Proyecto del dato”, siendo el principal objetivo la 
producción y el consumo responsable, así como obtener 
procesos más efectivos y disminuir el consumo energético. 

Finalmente, además de continuar con la digitalización de 
procesos e implantación de herramientas digitales, en 2022 
se ha seguido avanzando en el Proyecto Smart Meat System 
y en la implantación de la tecnología Blockchain. 

INNOVACIÓN DIGITAL5.
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EJES DE LA INNOVACIÓN
EN INCARLOPSA

EJES DE
INNOVACIÓN

INDUSTRIALCORPORATIVO

CALIDAD
I + D

OPTIMIZACIÓN DE OPERACIONES 
Y CADENA DE VALOR

OPTIMIZACIÓN DE PROCESOS 
INTERNOS Y CANALES DE 
COMUNICACIÓN

TRAZABILIDAD 
Y SEGURIDAD 
ALIMENTARIA

EXPLORAR PROYECTOS 
Y OPORTUNIDADES QUE 
GENEREN VALOR

LAS CLAVES DE NUESTRA 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL

Cumplimiento 
normativo

Metodología y 
seguridad

Sello único

Herramientas de 
análisis y reporte

Captación y 
centralización 
automática de datos

Gestión del stock

Gestión de flotas

Movimiento palets AGV

Trazabilidad

Sistemas MES

CRM

BPM

Transformación 
cultural

Mlean

Plataforma de compras

Planificación logística

DATOS INDUSTRIA NEGOCIO DIGITAL INFRAESTRUCTURA

Segmentación 
de red

Ciclo de vida

Capacidad

Seguridad de la 
información

Servicios DFS



COLABORACIONES 
QUE IMPULSAN LA 
TRANSFORMACIÓN

Colaboramos con entidades y 
organizaciones de referencia en sus 
ámbitos de actuación para avanzar en el 
desarrollo de nuevas herramientas que 
contribuyan a la modernización del sector.

En el marco de su estrategia de innovación, 
Incarlopsa mantiene colaboraciones activas 
con diferentes centros de investigación 
como la Universidad Complutense de 
Madrid, Universidad de Extremadura, 
Universidad Politécnica de Madrid, 
Instituto de Agroquímica y Tecnología 
de los alimentos (IATA-CSIC), Instituto 
Nacional de Investigación Agraria (INIA), 
Instituto de Investigación y Tecnologías 
Agroalimentarias (IRTA) y la Asociación de 
Investigación de la Industria Alimentaria 
(AINIA), entre otros. 

También ha suscrito acuerdos de largo plazo 
con la Universidad de León, la Universidad 
de Murcia y la Universidad de Castilla-La 
Mancha.

El compromiso innovador de Incarlopsa 
se complementa con su participación en 
diferentes plataformas o hub de innovación 
que le permiten mantener contacto con las 
principales startup que están trabajando en 
ideas disruptivas vinculadas al futuro de la 
alimentación, incluyendo nuevos alimentos 
o nuevas tecnologías. 

Incarlopsa colabora con Moa Foodtech 
en un proyecto pionero para valorizar los 
subproductos de la compañía mediante 
fermentación para elaborar nuevos 
productos cárnicos curados y cocidos. 
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Asimismo, se podrían testar las proteínas procedentes 
de la valorización de subproductos de otras industrias 
del sector alimentario. El proyecto está financiado por 
el CDTI y su finalización está prevista en 2024.
 
En 2022, representantes de Incarlopsa han vuelto 
a participar en el foro Food4Future, punto de 
encuentro para poner en común los principales 
avances y soluciones en tecnología alimentaria 
(foodtech) y conocer las últimas tendencias que están 
transformando el sector. 

Además, la compañía ha participado en la 9ª 
edición del libro Lawrie’s Meat Science, una de las 
publicaciones de referencia del sector cárnico. En 
concreto, profesionales de Incarlopsa han redactado 
el capítulo 4 del libro titulado “Composición química y 
bioquímica del músculo”. Editado desde 1966, Lawrie’s 
Meat Science constituye una fuente de información 
muy empleada en el ámbito docente e investigador.

En octubre de 2020, Incarlopsa y la Universidad de Castilla 
La Mancha (UCLM) firmaron un convenio de colaboración 
para la creación de la “Cátedra de Innovación Abierta 
Incarlopsa-UCLM”. El principal objetivo de esta cátedra 
es potenciar actividades de investigación y transferencia, 
formación y difusión científica para poner en valor de las 
propiedades nutritivas y saludables de la carne fresca 
y el jamón curado. Se completa con la comunicación 
y transmisión hacia la sociedad de la dimensión de 
Incarlopsa como empresa responsable, tanto en el ámbito 
ambiental -referida a sus procesos de producción-, como 
su implicación e importancia socioeconómica en el 
contexto del panorama empresarial castellano-manchego. 

La cátedra, que cuenta con un presupuesto de 40.000 
euros anuales, ha de destinar más del 80% de este 
importe a proyectos de investigación desarrollados por 
investigadores de la UCLM, dando respuesta a dos 
grandes retos: fomentar la investigación de excelencia y 
transferencia del conocimiento a la sociedad. 

En 2022, en el marco de la “Cátedra de Innovación 
Abierta Incarlopsa-UCLM” y en colaboración con AIPLAST, 
se ha puesto en marcha un proyecto centrado en la 
sostenibilidad de los envases. Además, se ha desarrollado 
una iniciativa en el Campus de Innovación Abierta de la 
cátedra dirigida a la captación de talento y al desarrollo de 
oportunidades para las nuevas generaciones de jóvenes 
de Castilla-La Mancha.

CÁTEDRA DE INNOVACIÓN ABIERTA INCARLOPSA-UCLM
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6
Responsabilidad 
Medioambiental

Comprometidos 
con el planeta

INVERSIÓN EN MEJORA 
AMBIENTAL*

* Valor total acumulado de las inversiones ambientales a cierre de 2022 
que incluyen los 5,3 M€ de inversión en energías limpias.
**En 4 años. Desde 2019.

INVERSIÓN EN 

ENERGÍAS LIMPIAS

MEJORA DE LA HUELLA DE CARBONO**
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“Dirigimos nuestros esfuerzos 
a minimizar el impacto de nuestra 
actividad sobre el medioambiente, 
reduciendo nuestra huella a través de 
una gestión eficiente de los recursos”.

IMPULSO DESDE 2020 PARA 
CUMPLIR CON NUESTROS 

COMPROMISOS

-1.038 T DE DESPERDICIO 
ALIMENTARIO 

REDUCIR 40% EL CONSUMO DE GAS 
NATURAL POR TONELADA PRODUCIDA

REDUCIR ENTRE UN 30-40% LAS EMISIONES DE 
GEI , EVITANDO ENTRE 15.000-20.000 T DE CO2E

CONSUMIR EL 20% DE ENERGÍA ELÉCTRICA 
DE FUENTES RENOVABLES

REDUCIR UN 50% EL DESPERDICIO 
ALIMENTARIO**

40% DEL CONSUMO ENERGÉTICO 
TOTAL DE FUENTES RENOVABLES

REDUCIR EN UN 24% EL CONSUMO 
ELÉCTRICO DE RED POR TONELADA 

PRODUCIDA¹

-7,1% DE CONSUMO ELÉCTRICO  

-9% DE CONSUMO DE GAS 
NATURAL 

-9,7% DE CONSUMO DE AGUA 

ACCIÓN POR EL CLIMA, INCLUYENDO 
DESCARBONIZACIÓN Y EFICIENCIA 
ENERGÉTICA

IMPULSO DE LA ECONOMÍA CIRCULAR 
EN NUESTRA ACTIVIDAD

CICLO DEL AGUA 

PROTEGER Y CONSERVAR LA 
BIODIVERSIDAD

AGENDA INCARLOPSA 2027*

4 EJES DE ACTUACIÓN

**En base a los datos reportados en 2022.
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Incarlopsa trabaja para minimizar el 
impacto potencial de sus actividades sobre 
el medioambiente. Para garantizar una 
gestión eficiente de los recursos en base a 
su compromiso con el desarrollo sostenible, 
la compañía dispone de diversas políticas 
y directrices estandarizadas compartidas 
con toda la organización a través de las 
cuales define su gestión ambiental. Además, 
diversas certificaciones acreditan el 
compromiso ecológico del Grupo.

El compromiso de Incarlopsa con el medioambiente y el cambio climático está respaldado al más alto nivel de la 
compañía. La gestión ambiental de Incarlopsa es liderada por el Departamento de Calidad, I+D+i y Medioambiente.

UNA GESTIÓN
RESPONSABLE

Establece los principios y compromisos para asegurar una correcta gestión ambiental.

Política de Calidad, Seguridad Alimentaria y Medioambiente

Establece los criterios y objetivos para avanzar en los compromisos del Grupo con un 
aprovisionamiento sostenible, una producción eficiente, envases más sostenibles, optimización 

de la gestión y eliminación del desperdicio alimentario y reducción de la huella de carbono.

Plan Medioambiental

Establece y define los mecanismos de control y gestión de los desperdicios y residuos 
generados en los distintos procesos productivos.

Plan de Desperdicios y Residuos 

Acceso a la Política de Calidad, Seguridad Alimentaria y Medioambiente

http://www.incarlopsa.es
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ISO 14001 de gestión ambiental en 7 plantas

Asegura la identificación y cumplimiento de la legislación ambiental aplicable, la 
implantación de objetivos de mejora y el establecimiento de medidas de prevención, 
entre otras. A cierre de 2022, el 95,8 % de la producción total del Grupo se fabricó 
en plantas con esta certificación.

ISO 14064 para la huella de carbono

Incarlopsa certifica su huella de carbono conforme a la norma UNE EN ISO 
14064:2019 bajo la supervisión de una entidad independiente. Esto ha supuesto 
ampliar el alcance del estudio, incluyendo casi todas las emisiones indirectas y el 
reporte separado de los diferentes GEI emitidos (metano, óxido nitroso, dióxido 
de carbono, etc.).

ISO 14046:2016 para la huella del agua

Incarlopsa certifica su huella de agua (Water Footprint Declaration) conforme a 
los requisitos de la norma UNE-EN ISO 14046:2016, basada en la metodología 
de Análisis de Ciclo de Vida (ACV).  En 2021, la compañía obtuvo esta 
certificación1 por un periodo de dos años hasta mayo de 2023, fecha en la 
que ha sido renovada hasta mayo de 2025.

La metodología de la norma ISO, además de contabilizar el volumen de agua 
dulce total utilizado por Incarlpsa en su producción, evalúa los posibles 
impactos medioambientales relacionados con dicho consumo. 

CERTIFICACIONES AMBIENTALES

[1] Las instalaciones productivas con certificación WFD son: los secaderos de Corral de Almaguer y Olías del Rey (Toledo); matadero, planta de corte y envasado, fábrica 
de elaborados, reparto y empaquetado y secadero de Senda de los pastores en Tarancón (Cuenca); y fábrica de embutido ibérico de Guijuelo (Salamanca).
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GESTIÓN DE RIESGOS

Anualmente, Incarlopsa realiza una evaluación de riesgos relacionados con su actividad y su 
impacto ambiental aplicando el principio de precaución  para reducir las posibilidades de provocar 
un daño ambiental grave.

ÁREAS DE GESTIÓN PROACTIVA DE RIESGOS

Emisión de gases a la atmósfera1.

Gestión de recursos hídricos6.

Realización de vertidos al cauce público2.

Gestión y almacenamiento de sustancias peligrosas 
para la salud y contaminantes para el medioambiente3.

Tareas de retirada de los residuos por parte del gestor 
externo autorizado5.

Generación, almacenamiento y tratamiento de residuos4.
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Incarlopsa realiza importantes inversiones para 
minimizar el impacto ambiental que genera su 
actividad. El valor total acumulado de las inversiones 
en instalaciones para la mejora medioambiental a 
cierre de 2022 se ha situado en 10,7 millones de 
euros. Los gastos han ascendido a 1 millón de 
euros y están relacionados, principalmente, con 
la gestión de residuos. La organización dispone 
de un seguro de responsabilidad medioambiental 
desde 2019. 

* Valor total acumulado de las inversiones en mejoras medioambientales realizadas en el ejercicio 2022 que incluyen 
los 5,3 M€ de inversión en energías limpias 

** Inversión total destinada a la ejecución y puesta en marcha de plantas solares en 2022. A cierre de este informe 
hay 9 plantas solares operativas. (7 y 2 plantas al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, respectivamente). 

RECURSOS 
DESTINADOS 
A GESTIÓN 
AMBIENTAL

INVERSIONES AMBIENTALES *

GASTOS AMBIENTALES

INVERSIÓN EN ENERGÍAS LIMPIAS**
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Incarlopsa ha cumplido con los objetivos 
establecidos en su hoja de ruta para el periodo 
2019-2022, sigue avanzando para lograr los 
compromisos incluidos en la Agenda Incarlopsa 
2027 y mantiene su ambición de alcanzar la 
neutralidad en carbono en 2050.

NUESTROS 
LOGROS EN 
2022

ACCIÓN POR EL CLIMA

*A cierre de este informe. 7 plantas al cierre del ejercicio 2022.

PILAR ESTRATÉGICO ALCANCE AVANCE 2022

EMISIONES

Disminución del desperdicio 
alimentario

Ahorro de 646 t que han evitado la emisión de -95,8 t de 
CO2e a la atmósfera.

Mejora la huella de carbono

-9,8% en relación a 2019 y -6,5% en 2022 vs 2021 de 
reducción de la huella de carbono (alcances 1 y 2) 

El ratio de emisiones por tonelada producida mejora hasta 
0,15 t CO2 por t.

Progresiva optimización de rutas de logística y distribución de 
animales para sacrificio (alcance 3)

EFICIENCIA ENERGÉTICA

Disminución del consumo de 
energía eléctrica

-3% de consumo eléctrico total vs 2021 y -7,1% vs 2020

-6,0% de consumo relativo a producción hasta 0,41 Kwh/Kg 
en 2022 vs 2020, superando el objetivo establecido del -2,5%.

Disminución del consumo 
de gas natural

–6,6% vs 2021 y -9,1% vs 2020 de consumo total.

 -3,3% vs 2021 y -8,0% en relación a la producción vs 
2020 por las mayores eficiencia alcanzadas.

ENERGÍAS RENOVABLES Impulso de 
energías renovables

 9 plantas fotovoltaicas operativas*con una potencia 
total instalada de 17,1 MWp. 

8,7% de consumo eléctrico total procedente de fuentes 
renovables en 2022 con las 7 plantas operativas. 

VWV



CONSUMO

Aguas residuales

-8,0% de vertido de aguas residuales en relación a la 
producción vs 2021.

Ampliación capacidad de depuradoras EDARI hasta 
3.000 de agua/día.

+95% del agua consumida directamente en las plantas de 
Incarlopsa, si bien no se utiliza, es devuelta al circuito del 

agua tras pasar por la depuradora correspondiente.

PILAR ESTRATÉGICO ALCANCE AVANCE 2022

Disminución del uso del 
papel y cartón

En marcha diversas iniciativas para reducir el uso de 
papel y cartón. 

100% de las solicitudes comerciales realizadas 
telemáticamente en el matadero de Tarancón.
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MATERIAS 
PRIMAS

Reducción de 
consumo de plástico -8,2% vs 2021 hasta 4.039 t consumidas en 2022.  

Disminución de 
consumo de agua

 -6,2% vs 2021 y -9,7% vs 2020 de consumo total.  

-3,0% de consumo de agua por tonelada producida vs 
2021 y -8,6% vs 2020.

Mayores eficiencias en los sistemas de control permiten 
-40% de consumo de agua caliente en el matadero.

RESIDUOS Aumentar la valorización 
de residuos

99,8% de residuos son no peligrosos, de los que más 
del 99%* son valorizados, frente al 85% de 2021 y 

el 68,3% de 2020.

Implementación de 
materiales reciclables

Incremento de la fracción reciclada en los materiales rígidos 
hasta incorporar el 80% de material reciclado 

CICLO DEL AGUA
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*Concretamente, Incarlopsa valoriza el 99,4% de sus residuos y Secalsa el 99,8%. 
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NUESTRA ACCIÓN 
POR EL CLIMA

Incarlopsa considera una prioridad la lucha 
contra el cambio climático, uno de los mayores 
retos globales a los que se enfrenta la humanidad 
para poder combatir el calentamiento global y 
sus efectos derivados. La compañía trabaja 
activamente para reducir su huella de carbono 
y alcanzar la neutralidad en 2050.

Incarlopsa calcula su huella de carbono para identificar 
las emisiones de gases con efecto invernadero (GEI) 
generadas por sus operaciones y su impacto en el 
cambio climático siguiendo la normativa ISO 14064:2019 
y utilizando las herramientas del Ministerio para la 
Transición Ecológica de España y Reto Demográfico de 
España (MITECO). 

Además, su procedimiento de identificación y evaluación 
de aspectos medioambientales establece la realización 
de inventarios de focos emisores y/o de las emisiones de 

cada planta, su tipología y la necesidad de realizar o no 
mediciones. Incarlopsa dispone de un Sistema de Gestión 
Ambiental implantado desde el año 2006 (ISO 14001). 
Los procedimientos de gestión de la información existentes 
aseguran la coherencia con el uso futuro de los GEI. 

El Grupo es consciente de que el continuo aumento de su 
actividad conlleva un aumento de las emisiones de CO2 
y trabaja en su progresiva reducción en el marco de su 
estrategia de desarrollo sostenible, donde la apuesta por 
la innovación desempeña un papel destacado.

MEDIMOS Y CONTROLAMOS LAS EMISIONES

INCARLOPSA OBTIENE EL SELLO CALCULO Y REDUZCO DE LA OECC

En 2022, los esfuerzos de Incarlopsa para luchar contra el cambio climático, que se 
han traducido en la reducción del volumen de emisiones de GEI, han sido reconocidos 
con el sello “Calculo y Reduzco”, concedido por la Oficina Española de Cambio 
Climático (OECC) dependiente del MITECO. El sello ‘Calculo-Reduzco’ se otorga a 
las organizaciones que calculan y registran su huella de carbono durante un mínimo 
de cuatro años, cuentan con un plan para la disminución de sus emisiones y hacen 
efectivo su compromiso de reducción. 

Incarlopsa ha reducido un 9,8% sus emisiones en el periodo 2019-2022 para el 
alcance 1+2. Además, en 2022, la compañía ha disminuido un 6,5% sus emisiones en 
relación a 2021.
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Incarlopsa trabaja en el establecimiento de una hoja de 
ruta para lograr la eliminación del desperdicio alimentario, 
causante del 10% de los gases de efecto invernadero 
producidos por los alimentos a nivel global1.

Para ello, se enfoca tanto en mejorar la eficiencia como en su 
reutilización con fines productivos o sociales, logrando así 
un uso más eficiente de los recursos. En 2022, por segundo 
año consecutivo, la compañía ha seguido impulsando 
el proyecto Reducción de Desperdicio en el marco de su 
compromiso de reducir en un 50% el desperdicio alimentario 
que genera en 2027². 

Para alcanzar esta meta, se han seguido realizando 
revisiones de operativas y procesos, se ha impulsado 
el mantenimiento preventivo, se han hecho estudios de 
mercado para detectar nuevas necesidades, seguimientos 
del producto próximo a caducar, se han buscado ventas para 
productos destinados hasta el momento a subproducto y se 
han homologado nuevos proveedores de material auxiliar, 
entre otras acciones. 

A 31 de diciembre de 2022, y como resultado de las 
acciones realizadas en los dos últimos años, se han 
alcanzado importantes hitos.

DISMINUIMOS EL DESPERDICIO DE ALIMENTOS 

REDUCIMOS EL DESPERDICIO ALIMENTARIO EN 2022

[1] Según último informe del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climático (IPCC), que estima que el desperdicio de alimentos causó entre un 8 y un 
10% de las emisiones de los gases responsables del calentamiento global derivadas de la industria alimentaria durante el periodo 2010-2016. 

[2] En base a los datos de 2020.

EVITA LA 
EMISIÓN DE 

UNAS
CO2e 

A LA ATMÓSFERA

tt

EN LOS DOS ÚLTIMOS 
AÑOS QUE EVITAN LA 

EMISIÓN DE UNAS

DISMINUIMOS

CO2e 
A LA ATMÓSFERA

t t
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Las emisiones totales en 2022 han sido de 50.855 t de 
CO2e (alcances 1 y 2), lo que supone una disminución 
del 6,5% en relación a 2021, cuando se emitieron 54.389 
toneladas. La huella de carbono se ha reducido cerca de 
un 10% desde 2019 en un contexto de mantenimiento de 
la producción, lo que pone de manifiesto el compromiso 
con la descarbonización de la compañía.  

Además, el aumento de las emisiones por el mix eléctrico 
derivado de la subida del factor de las comercializadoras 
eléctricas ha impactado un 5% en la huella de carbono de 
Incarlopsa (alcance 2), que se vería reducida en cerca de 
1.800 t de CO2e con los factores aplicados en 2021.

En 2022 las emisiones incluidas en el alcance 3 se situaron 
en 1,78 millones de t CO2e. Incarlopsa comenzó a medir las 
emisiones incluidas en el alcance 3 en 2021. La categoría 
4, que incluye la cría de cerdos, es responsable de más del 
98% de estas emisiones.

LA HUELLA DE CARBONO EN CIFRAS

EN PROCESO DE 
MEJORA CONTINUA

CO2e 
EMISIONES TOTALESt

VS 2021 
EN VALOR ABSOLUTO

MEJORA LA HUELLA DE 
CARBONO DESDE 2019

PRINCIPALES IMPACTOS EN 2022

Las emisiones que aportan una cantidad mayor al valor de 
la huella de carbono de Incarlopsa son las generadas por 
el consumo eléctrico en las instalaciones, incluyendo los 
secaderos (alcance 2). Estas emisiones han disminuido un 
7,1% en relación a 2021. Las emisiones relacionadas con el 
consumo de gas natural y gasóleo (alcance 1), descienden 
un 5,1% respecto a ese mismo año. 
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ALCANCE 1 
Emisiones directas: generadas la propia actividad, incluyendo las generadas por fuentes de combustión o emisiones directas de 
gases de efecto invernadero (GEI). 

ALCANCE 3  
Otras emisiones indirectas: generadas por otras compañías proveedoras a lo largo de todo el ciclo de vida de nuestros productos. 
Incluye cría de cerdos, el tratamiento de residuos y su recuperación, emisiones asociadas al transporte, etc. Desde 2021 Incarlopsa 
ha comenzado a medir sus emisiones en este alcance, incluyendo Incarlopsa y Secalsa.

ALCANCE 2 
Emisiones indirectas: generadas por la producción de la energía, principalmente eléctrica, que consume la organización.

38.815,1

17.559,9 17.827,4 16.830,8 15.977,5

30.333,5

37.558,4

1.875.110

1.911.712

34.878,0

2019 2020 2021 2022

ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3

EVOLUCIÓN EMISIONES TOTALES INCARLOPSA EN t CO2e

El detalle sobre las emisiones está disponible en las tablas del final del capítulo.
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El consumo energético de Incarlopsa procede de diversas 
fuentes de energía convencionales como la eléctrica 
(65%), gas natural (29%) y gasóleo (6%). El crecimiento 
y la evolución de la capacidad productiva del Grupo 
requiere una mayor intensidad en el uso de recursos 
energéticos. Sin embargo, cada año la compañía avanza 

en la optimización de sus procesos, lo que repercute en 
una mayor eficiencia energética. 

Además, continua estudiando la viabilidad de diversos 
proyectos que permitan la generación de energía a partir 
de fuentes renovables e impulsen su autosuficiencia.

UN CONSUMO DE ENERGÍA MÁS EFICIENTE 

CONSUMO RELATIVO A PRODUCCIÓN

kWh / Kg

CONSUMO ENERGÉTICO TOTAL
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El consumo total de electricidad se ha reducido un 3% en 
relación a 2021, si bien disminuye en la misma proporción 
que la producción, por lo que se mantiene prácticamente 
estable en 0,4 kWh por kg producido 

La mayor producción de energía fotovoltaica y las mayores 
eficiencias alcanzadas en algunas de las instalaciones 
productivas del Grupo, como en los secaderos de Senda 
de los Pastores, Olías del Rey y Corral de Almaguer con la 
implantación de sistemas de entalpía, han permitido reducir 
el consumo eléctrico procedente de la red en un 11,4%.

ELECTRICIDAD

El consumo de gas natural también ha mejorado. En 
términos absolutos disminuye un 6,6% hasta 63,7 GWh.  
En relación a la producción, las mayores eficiencias 
logradas, principalmente en climatización, han permitido 
una disminución del 3,3% hasta 0,186 kWh por kg producido, 
frente a las 0,192 kWh/kg producido reportadas en 2021. Las 
medidas implementadas por la compañía para disminuir el 
consumo de gas natural han generado un ahorro del 42,1% 
en el secadero de Olías del Rey, del 12,5% en el matadero y 
del 38,7% en Elaben.

GAS NATURAL CONSUMO DE 
GAS TOTAL

Mejora del 3,3% consumo relativo a producción

VS 2021

GWh

De forma progresiva, Incarlopsa ha ido reduciendo su 
consumo de gasóleo, que utiliza principalmente para los 
vehículos (gasóleo A) y para las calderas (gasóleo C).

El mayor ahorro se ha producido en Guijuelo. La instalación 
de una bomba de calor ha permitido reducir un 81,1% el 
consumo de gasoil.

GASÓLEO CONSUMO DE GAS 
TOTAL

Avanzamos para reducir nuestro consumo

VS 2021

litros

VS 2021

de fuentes 
renovables 

kWh

CONSUMO 
ELÉCTRICO TOTAL
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NUESTRA APUESTA POR LAS RENOVABLES

Incarlopsa lidera uno de los mayores proyectos de autoconsumo solar de España del sector alimentario.

En 2022 ya están operativas las siete plantas fotovoltaicas previstas en la primera fase del plan de 
autosuficiencia energética puesto en marcha por la compañía que, de forma conjunta, le proporcionan 15,9 
MWp de potencia instalada y alrededor de 22 GWh de producción anual. 

Concretamente, en 2022 las plantas fotovoltaicas han producido 12.333 MWh, equivalentes al 8,7% de las 
necesidades totales de energía eléctrica del Grupo. 

En 2023, la compañía tiene prevista la puesta en marcha dos instalaciones fotovoltaicas en sus plantas 
de Jabugo y Guijuelo -ya operativas al cierre de este informe- y prevé la ampliación de las situadas en el 
matadero de Tarancón y en el secadero de Corral de Almaguer. Con esta segunda fase, Incarlopsa dispondrá 
de una potencia total instalada de 31,2 MWp y una producción anual de 47,6 GWh.

A finales de 2023 Incarlopsa estima que el 40% de la energía que necesita para elaborar sus productos 
provenga de fuentes limpias y renovables.

A FINALES DE 2023, EL 20% DE LA ENERGÍA ELÉCTRICA 
PROCEDERÁ DE FUENTES RENOVABLES

9 PLANTAS SOLARES* QUE REDUCIRÁN NUESTRA HUELLA DE 
CARBONO APROXIMADAMENTE EN 15.000 t CO2e AL AÑO

EL 8,7% DE ELECTRICIDAD QUE CONSUMIMOS YA 
PROCEDE DE FUENTES RENOVABLES EN 2022

CERCA DE CUMPLIR COMPROMISOS: 

EVITANDO EMISIONES: 

AMPLIANDO OBJETIVOS

* 7 PLANTAS SOLARES A CIERRE DE 2022 Y 9 A CIERRE DE ESTE INFORME
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DESGLOSE DE 
LAS PLANTAS 

FOTOVOLTAICAS 
DE INCARLOPSA:

INSTALACIÓN UBICACIÓN ENTRADA EN 
FUNCIONAMIENTO

POTENCIA 
INSTALADA (MWP)

SECADERO OLÍAS DEL REY OLÍAS DEL REY - TOLEDO 2021 2,2

SECADERO SENDA DE LOS 
PASTORES TARANCÓN - CUENCA 2021 1,2

PLANTA DE CORTE Y 
ENVASADO +  PLANTA DE 

EMPAQUETADO
TARANCÓN - CUENCA 2022 1,3

FÁBRICA DE ELABORADOS TARANCÓN - CUENCA 2022 1,4

SECADERO CORRAL DE 
ALMAGUER

CORRAL DE ALMAGUER 
- TOLEDO 2022 4,6

MATADERO TARANCÓN . CUENCA 2022 5,2

SECADERO JABUGO 2023 (YA OPERATIVA) 0,5

FÁBRICA EMBUTIDO 
IBÉRICO JABUGO GUIJUELO 2023 (YA OPERATIVA) 0,7

MATADERO (AMPLIACIÓN) TARANCÓN - CUENCA 2023 6,6

SECADERO CORRAL DE 
ALMAGUER (AMPLIACIÓN)

CORRAL DE ALMAGUER 
- TOLEDO 2023 7,5

TOTAL 31,2



La gestión ambiental de Incarlopsa se desarrolla en base 
al concepto de economía circular a través de una gestión 
responsable e integrada de los recursos energéticos, 
residuos y materias primas. Con la economía circular 
promovemos la optimización de recursos, la optimización 
en el consumo de materias primas y el aprovechamiento 
de los residuos a través de diversas medidas:

ECONOMÍA
CIRCULAR

104

BUENAS PRÁCTICAS 
AMBIENTALES EN COMPRAS

OPTIMIZACIÓN DE RUTAS Y 
MEDIOS DE TRANSPORTE

MATERIAS PRIMAS

HOMOLOGACIÓN DE 
PROVEEDORES DE 
MATERIAS PRIMAS

COMPRA DE PRODUCTO DE 
PROXIMIDAD

SEGREGAR LAS BANDEJAS 
DE PET O PET/PE

OPTIMIZACIÓN DE RUTAS Y 
MEDIOS DE TRANSPORTE

VALORIZACIÓN DE 
PRODUCTOS INTERMEDIOS

RECICLADO

VALORIZACIÓN DE 
MATERIAL DE RESIDUOS

TRATAMIENTO INTERNO DE 
AGUAS RESIDUALES

LODOS DE LAS DEPURADORAS 
UTILIZADOS AL 100% PARA 
SU APLICACIÓN EN SUELO 
AGRÍCOLA

GESTIÓN DE RESIDUOS

VALORIZACIÓN/ 
COMPOSTAJE DE SANDACH

MINIMIZACIÓN DE 
EMISIONES ATMOSFÉRICAS
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CRITERIOS 
AMBIENTALES EN I+D+I

BÚSQUEDA 
DE NUEVOS 

MATERIALES

BÚSQUEDA DE NUEVOS 
DISEÑOS Y EMBALAJES

CRITERIOS AMBIENTALES 
EN PROYECTOS DE CALIDAD, 

SEGURIDAD Y BIENESTAR 
ANIMAL

DISEÑO

OPTIMIZACIÓN DE RUTAS Y 
MEDIOS DE TRANSPORTE

CAMBIO DE COMBUSTIBLE

DISTRIBUCIÓN

REDUCCIÓN EN EL 
CONSUMO DE MATERIALES

OPTIMIZACIÓN DE 
EMBALAJES

MATERIALES DE ENVASES 
RECICLADOS/RECICLABLES

CAMBIO DE SALA DE 
REFRIGERACIÓN POR 

SALA DE FRÍO

DISMINUCIÓN DE 
DESPERDICIO ALIMENTARIO

APLICAR BUENAS 
PRÁCTICAS EN EL 

CONSUMO DE MATERIALES

CONSUMO, UTILIZACIÓN, 
REUTILIZACIÓN, REPARACIÓN

SISTEMA DE 
MONITORIZACIÓN 

PARA DISMINUIR EL 
CONSUMO DE AGUA

CAMBIO DE ALUMBRADO 
TIPO LED E INSTALACIÓN DE 

PLACAS FOTOVOLTAICAS

ELIMINACIÓN DE ALÉRGENOS 
DE LAS FÓRMULAS

APUESTA POR ENERGÍAS 
RENOVABLES

REDUCCIÓN DE GASES 
FLUORADOS

REDUCCIÓN EN EL 
CONSUMO DE GASOIL

REDUCCIÓN DE 
CONSUMO DE 
PRODUCTOS 
PELIGROSOS

EFICACIA 
ENERGÉTICA

OPTIMIZACIÓN DEL 
CONSUMO DE AGUA

PRODUCCIÓN
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La materia prima principal de Incarlopsa es el ganado 
porcino, que es procesado para su posterior venta. 
Esta actividad genera subproductos que Incarlopsa 
trata y gestiona como tal, teniendo en cuenta que 
numerosos subproductos generados en la actividad 
primaria (agricultura y ganadería) y en las industrias de 
transformación asociadas (como la industria cárnica) 
han dejado de ser considerados residuos sin valor para 
erigirse como fuente de productos de alto valor añadido. 

Por otro lado, en el envasado y empaquetado de los 
productos se utilizan plásticos, papel y cartón. En 2022, 
el consumo de plástico se ha reducido un 8,2% hasta 
4.000 toneladas y el consumo de papel y cartón ha 
incrementado un 22,2% respecto a 2021 hasta 2.700 
toneladas.

Ganado porcino
(En millones de Kg PV)**

352,9 351,9 337,0

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS PARA PRODUCCIÓN

20212022 2020

Plástico

Papel y cartón

4.039,7 t

2.680,2 t

4.399,7 t

2.193,2 t

4.520,2 t

2.012,8 t

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS ENVASADO*

20212022 2020

*Incluye producto destinado a consumo en España, que representa el 83,5% del volumen total de la producción comercializada por Incarlopsa.
**PV: peso del animal vivo.

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS
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Incarlopsa, además de asegurar la calidad de sus 
productos, sigue avanzando para mejorar el impacto 
medioambiental de sus envases, buscando alternativas 
cada vez más sostenibles que mantengan la seguridad 
alimentaria. 

La compañía está desarrollando una estrategia de cambio 
de materiales en sus envases. Por eso, parte de su 
innovación se centra en reducir los materiales utilizados, 
en la incorporación de materiales más sostenibles y en la 
integración de criterios de economía circular en su diseño.

ENVASES MÁS SOSTENIBLES

EN 2022 HEMOS 
REDUCIDO MÁS DE UN 
8% EL PLÁSTICO EN 
NUESTROS ENVASES 

NUESTROS OBJETIVOS

ENVASES MÁS 
RECICLABLES 

(USO DE MONOMATERIALES) (MENOR GRAMAJE) 

REDUCIR EL 
CONSUMO

PACKAGING DE 
VANGUARDIA
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En cada una de las etapas del proceso de producción de 
Incarlopsa se segregan distintos tipos de subproductos 
animales no destinados a consumo humano: SANDACH.

La gestión de estos subproductos, desde el momento 
en que se generan hasta su uso final, valorización o 
destrucción, está regulada para asegurar que no genera 

riesgos para la salud humana, la sanidad animal o el 
medioambiente y, especialmente, para garantizar la 
seguridad de la cadena alimentaria humana y animal. 

En 2022 la compañía ha generado 41.516 t de este 
subproducto, frente a las 41.575 t en 2021. Además, su 
gestión corre a cargo de gestores autorizados.

SUBPRODUCTOS ANIMALES NO DESTINADOS 
A CONSUMO HUMANO (SANDACH)

EL SANDACH, PRINCIPAL SUBPRODUCTO QUE PRODUCE 
INCARLOPSA, ES VALORIZADO O COMPOSTADO.

CUMPLIMOS CON UNA FÉRREA REGULACIÓN PARA PROTEGER EL 
MEDIOAMBIENTE Y LA CADENA ALIMENTARIA

REGLAMENTO (CE) Nº. 1069/2009 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO, DE 21 DE 
OCTUBRE DE 2009, ESTABLECE LAS NORMAS SANITARIAS APLICABLES. INCLUYE, ENTRE 
OTROS, LA OBLIGATORIEDAD CONTROLAR LA RECOGIDA, TRANSPORTE, TRANSFORMACIÓN, 
USO Y ELIMINACIÓN DEL SANDACH, INCLUIDOS LOS RESIDUOS.

REAL DECRETO 1528/2012 DE ESPAÑA, ESTABLECE LAS CONDICIONES DE APLICACIÓN DE LA 
NORMATIVA COMUNITARIA SOBRE SANDACH. 

EL PLAN NACIONAL INTEGRAL DE LOS SANDACH ES LA HERRAMIENTA DE GESTIÓN QUE 
DEFINE LAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS DE ACTUACIÓN PARA CONSEGUIR UNA APLICACIÓN 
EFICAZ DE LA NORMATIVA SOBRE SUBPRODUCTOS. 

Para más información sobre toda la legislación aplicable consultar www.miteco.gob.es

https://www.miteco.gob.es/es.html
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El  Plan de Desperdicios y Residuos de Incarlopsa delimita 
y especifica los distintos tipos de residuos que se generan 
en cada fase del proceso productivo para su correcta 
gestión, de forma que se elimine y/o se minimice su 
potencial contaminante. 

La compañía impulsa la Regla de las 4 “R” para minimizar la 
generación de residuos: reducir, reutilizar, recuperar, reciclar. 

Los esfuerzos realizados por Incarlopsa han permitido 
mejorar la valorización de residuos no peligrosos en 2022 
y aproximadamente el 99% son valorizados frente al 85% 
en 2021. Además, los residuos peligrosos disminuyen un 
11,3% hasta 19,3 toneladas.

GESTIÓN DE RESIDUOS

APROXIMADAMENTE 
UN 99% DE RESIDUOS 
SON NO PELIGROSOS, DE 
LOS QUE EL 96,3% SON 
VALORIZADOS
SOMOS LA 1ª COMPAÑÍA 
DE CASTILLA- LA MANCHA 
CON CERTIFICACIÓN DE 
RESIDUO CERO

NUESTRO MATADERO DE TARANCÓN OBTIENE 
LA CERTIFICACIÓN RESIDUO CERO

A cierre de este informe, el matadero, la fábrica de elaborados, la planta de corte y envasado (Tarancón) y los 
secaderos de jamones de Senda de los Pastores (Tarancón), Corral de Almaguer y Olías del Rey (Toledo) han obtenido 
la Certificación de Residuo Cero de AENOR, convirtiendo a Incarlopsa en la primera compañía de Castilla-La Mancha 
en obtenerla. Esta acreditación pone de manifiesto el compromiso de Incarlopsa con la economía circular. 

Para obtener este certificado, la compañía ha demostrado la valorización superior al 99% de los residuos generados 
en las actividades desarrolladas en cada una de las instalaciones anteriores, que disponen de un sistema de gestión 
de residuos orientado a valorización conforme a los requisitos del Reglamento RP-CSG-057.

*Concretamente, Incarlopsa valoriza el 99,4% de sus residuos y Secalsa el 99,8%.
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Todos los residuos que genera la actividad de Incarlopsa se 
ubican en contenedores específicamente establecidos que 
permiten separar cada tipo de residuo y son gestionados 
por gestores autorizados.

Los peligrosos (RTP´S) están en un almacén específico 
en cada una de las plantas.

En relación a los residuos de envases, el Grupo está 
adherido al Plan Empresarial de prevención de residuos 
de envases 2021-2023, tal y como exige la Directiva Marco 
de Residuos 2008/98/CE traspuesta en España en el RD 
782/1998. Además, la gestión eficiente de los envases 
está acreditada anualmente por Ecoembes. 

PRINCIPALES RESIDUOS GENERADOS Y GESTIONADOS

Peligrosos

No peligrosos

TOTAL

Aceites usados, aerosoles, absorbentes 
contaminados, baterías obsoletas, 
cartuchos y tóner, disolventes, etc.

Papel, cartón, plástico, lodos, residuos 
metálicos, madera, vidrio, etc.

RESIDUOS 
GENERADOS TIPO DE RESIDUO 2022 (t)

13.145,4 

13.164,7

19,3

2021 (t)

13.610,1

13.631,9

21,8

2020 (t)

12.320,3

12.339,9

19,7



111

6. RESPO
N

SA
BILIDA

D M
EDIO

A
M

BIEN
TA

L

El agua es uno de los recursos esenciales 
para la vida y para el mantenimiento 
de los ecosistemas del planeta, pero 
también es un componente estratégico 
para la actividad industrial de Incarlopsa. 

La compañía trabaja para avanzar hacia una 
gestión más eficiente y sostenible del agua 
en sus procesos productivos, impulsando 
medidas para optimizar el ciclo del agua y 
disminuir el consumo. 

CICLO DEL AGUA 

El agua es un recurso transversal 
integrado en gran parte de los procesos 
productivos que se realizan en todas las 
instalaciones del Grupo. 

Las plantas de Incarlopsa cuentan con 
sistemas de reutilización y recirculación 
que permiten ampliar las opciones de 
utilización del agua tanto como resulte 
posible, además de aplicar medidas para 
reducir su consumo.

El 100% del consumo de agua que se 
realiza en las instalaciones de Incarlopsa 
procede de la red general. En 2022, el 
consumo total de agua utilizado en el 
proceso productivo del Grupo fue de 
1,2 millones de m3, con un descenso del 
6,2% respecto a 2021. 

El consumo de agua asociado a 
la producción se situó en 3,4 m³/t 
producida, lo que supone un descenso 
del 3% respecto a los 3,5 m3/t producida 
de 2021. 

CONSUMO DE AGUA
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*Detalle de consumos en las tablas disponibles al final del capítulo.

IMPULSO DE BUENAS PRÁCTICAS PARA SEGUIR REDUCIENDO 
EL CONSUMO DE AGUA EN 2022

EN TODAS LAS PLANTAS DEL GRUPO IMPLANTACIÓN DE MEDIDAS RELACIONADAS 
CON EL CONSUMO DE AGUA CALIENTE Y FRÍA PARA LIMPIEZA.

EN LA PLANTA DE DECAMAP: IMPLANTACIÓN DE BUENAS PRÁCTICAS EN EL CONSUMO 
DE AGUA CALIENTE Y FRÍA PARA LIMPIEZA, CON UNA REDUCCIÓN DEL 8%.

EN LA PLANTA DE CORTE Y ENVASADO (ELABEN): IMPLANTACIÓN DE BUENAS 
PRÁCTICAS EN LOS CONSUMOS DE AGUA CALIENTE Y FRÍA PARA LIMPIEZA Y 
RECUPERACIÓN DE CALOR DE LA SALA DE MÁQUINAS DE FRÍO, QUE HA SUPUESTO UN 
AHORRO TOTAL DE AGUA DEL 2,5% VS 2021.

DISMINUIMOS UN -3% EL CONSUMO DE 
AGUA RELATIVO A PRODUCCIÓN
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Incarlopsa cumple los reglamentos y autorizaciones 
aplicables para la eliminación de aguas residuales de 
todas sus instalaciones. 

Certificar la huella de agua significa conocer qué volumen 
de agua se necesita para la fabricación de un producto, la 
prestación de un servicio o la realización de una actividad, 
así como el impacto ambiental directo e indirecto sobre 
el agua. 

En 2022, en línea con su compromiso medioambiental, 
Incarlopsa certificó la huella de agua de sus instalaciones 
productivas en Castilla-La Mancha (Tarancón, Toledo) y 
Castilla y León (Guijuelo).  

El Grupo cuenta con la Evaluación y Declaración de Huella 
de Agua (Water Footprint Declaration o WFD) conforme 
con los requisitos de la norma: UNE-EN ISO 14046:2016. La 
WFD incluye en su análisis el 80% de las instalaciones de la 
organización a lo largo de un año, así como los impactos 
ambientales asociados de forma directa e indirecta a su 
actividad. Las emisiones indirectas sobre el agua debidas 
a la extracción y producción de gas natural, diésel y 
gasolina están incluidas en los impactos ambientales 
reportados en WFD. 

Incarlopsa dispone de cuatro estaciones depuradoras 
de aguas residuales industriales (EDARI) propias que 
dan servicio a seis plantas (matadero porcino, planta 
de corte y envasado, fábrica de elaborados y planta de 
empaquetado y reparto (Tarancón), fábrica de ibéricos 
(Guijuelo) y secadero (Corral de Almaguer). En 2022, tal y 
como estaba previsto, se ha ampliado la depuradora del 
matadero hasta 3.000m³ de aguas residuales al día.

La utilización de depuradoras propias supone la reducción 
en un 99% de las emisiones al agua de sustancias tóxicas 
o con impactos ambientales sobre el agua. Además, el 
cálculo del impacto “Uso del Agua” realizado en la WFD 
estima que la gestora de recogida y retirada de los lodos 
generados en las depuradoras los utiliza 100% para su 
aplicación en suelo agrícola, por lo que en el cálculo de la 

huella de agua de Incarlopsa no existen emisiones directas 
al agua por el tratamiento de lodos.

En 2022, se vertieron un total de 889.920 de m³ de aguas 
residuales al alcantarillado público, que representa un 
descenso del 11,1% respecto a 2021. En términos de 
producción, el volumen de vertido disminuye un 8,0% hasta 
2,59 m³ por tonelada producida.

AGUAS RESIDUALES/VERTIDOS

*Detalle de consumos en las tablas disponibles al final del capítulo.
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En 2022, Incarlopsa ha puesto en marcha un proyecto 
para potenciar el ecosistema de la dehesa mediante la 
cría extensiva de cerdo Ibérico destinado a la industria de 
productos curados de alto valor añadido (BellotaPro), cuyo 
objetivo es la creación de una masa crítica formada por 
ganaderos, propietarios de fincas, centros de inseminación 
especializados, centros públicos y privados de investigación 
y asociaciones que puedan identificar líneas de acción para 
potenciar la conservación y la biodiversidad. 

Incarlopsa considera estratégica su capacidad tractora 
para dinamizar a diferentes stakeholders e identificar 
líneas de innovación en la cría de cerdo Ibérico cuya 
implantación podrían tener un impacto positivo sobre la 
sostenibilidad económica, social y medioambiental de la 
dehesa. Se ha comenzado con la sensibilización de los 
ganaderos, con el objetivo de identificar líneas de acción 
y prácticas silvopastorales asociadas a la cría de cerdo 
Ibérico. Asimismo, se ha comenzado a trabajar con centros 
de inseminación artificial especializados para identificar 
líneas genéticas de cerdo Ibérico puro o cruzado que 
mejor se adapten al pastoreo de los diferentes tipos de 
fincas. En este sentido, se ha puesto en marcha un ensayo 
para comparar el efecto de dos líneas genéticas de macho 

finalizador sobre la adaptación al pastoreo, la productividad 
durante el aprimalamiento y la montanera, la calidad de la 
canal y de la carne y sobre la curación y la calidad sensorial 
del producto final. Durante la campaña 2023-2024 se 
esperan conocer los primeros resultados del ensayo.

La dehesa es un bosque formado por encinas, alcornoques 
y  otras especies. Típico de la zona occidental de la 
península ibérica, constituye un buen ejemplo de sistema 
agrosilvopastoral; es decir, de sistema productivo que 
integra árboles, ganado y pastos en una misma unidad 
productiva. Este sistema está orientado a mejorar 
la productividad de las tierras y, al mismo tiempo, 
es ecológicamente sostenible. Entre sus principales 
beneficios figuran la protección física del suelo, los 
efectos sobre el microclima, el reciclaje de nutrientes 
y la diversificación de la producción. En una dehesa 
típica se consigue que los árboles persistan unos 250 
años. Si hay alcornoques, el corcho se recolecta cada 9 
a 12 años. Los árboles están espaciados para maximizar 
la productividad general al equilibrar la luz para los 
pastos en el sotobosque, el uso de agua en los suelos y 
la producción de bellotas para cerdos y otros animales.

IMPULSAMOS LA PROTECCIÓN DE LA DEHESA

Conservación de la dehesa

BIODIVERSIDAD
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RECURSOS DESTINADOS A ACTIVIDADES AMBIIENTALES (EN M €)

2022 2021 2020 2019

INVERSIONES* 10,7 5,3 5,3 5,2

GASTOS 1,0 1,1 1,1 0,3

TOTAL CONSUMO DE AGUA (EN M3)

2022 2021 2020 2019

TOTAL 1.167.343 1.244.730 1.293.157 1.173.541

CONSUMO DE AGUA RELATIVO A PRODUCCIÓN (EN M3/T PRODUCIDA)

2022 2021 2020 2019

TOTAL 3,4 3,5 3,7 3,5

VOLUMEN TOTAL DE VERTIDO DE AGUA (EN M3)

2022 2021 2020 2019

TOTAL 889.920 1.000.844 882.881,7 889.966

VOLUMEN DE VERTIDO RELATIVO A PRODUCCIÓN (EN M3/T PRODUCIDA)

2022 2021 2020 2019

TOTAL 2,6 2,8 2,5 2,7

CONSUMO TOTAL DE ELECTRICIDAD (EN KW/H)

2022 2021 2020 2019

TOTAL 141.396.361 145.750.316 152.285.440 140.590.180

*Valor de las inversiones a cierre de ejercicio.
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VALOR RELATIVO A PRODUCCIÓN (ELECTRICIDAD EN KWH/T PRODUCIDA)

2022 2021 2020 2019

TOTAL 412,2 410,6 438,6 424,1

CONSUMO DE GAS NATURAL (EN KWH)

2022 2021 2020 2019

TOTAL 63.697.033 68.165.599 70.096.208 67.485.982

VALOR RELATIVO A PRODUCCIÓN DE GAS NATURAL (EN KWH/T PRODUCIDA)

2022 2021 2020 2019

TOTAL 185,7 192,0 202 204

RESIDUOS GENERADOS POR CATEGORÍA Y TRATAMIENTO EN VALOR RELATIVO (EN %)

2022 2021 2020 2019

RESIDUOS NO PELIGROSOS

NO DESTINADOS A 
ELIMINACIÓN - VALORIZADOS 99,3% 85,5% 68,3% 86%

DESTINADOS A ELIMINACIÓN - 
INCINERACIÓN / VERTEDERO* 0,7% 14,5% 31,7% 14%

EMISIONES TOTALES (EN T CO2 E EQUIVALENTE)*

2022 2021 2020 2019

ALCANCE 1 15.977,5 16.830,85 17.827,4 17.559,9

ALCANCE 2 34.878,1 37.558,46 30.333,5 38.815,1

TOTAL ALCANCE 1 + 2 50.855,5 55.389,2 48.160,92 56.375,02

ALCANCE 3** 1.875.110,5 1.911.681,0

*En 2022 y 2021 se incluyen todas las instalaciones de Incarlopsa y SECALSA. En 2020 se tienen 
en cuenta para el cálculo el 80% de las instalaciones del Grupo y el 70% en 2019.
**Incarlopsa mide sus emisiones en este alcance, incluyendo Incarlopsa y Secalsa, desde 2021.



INCARLOPSA EN CIFRAS

PROFESIONALES CONTRATOS
INDEFINIDOS

Un equipo 
comprometido 
y con talento7

Nuestras 
personas 
marcan la 
diferencia



“En Incarlopsa creemos que nuestro equipo humano 
es un pilar fundamental para seguir impulsando un 
crecimiento sostenible. La formación, promoción y 
desarrollo del talento son el motor del crecimiento 
personal de nuestros equipos, mientras seguimos 
avanzando en la igualdad de oportunidades y la paridad, 
en un entorno seguro y saludable”.

COMPROMISOS CON 
NUESTRO EQUIPO HUMANO

CREAMOS EQUIPO

IMPULSO EN 2022

Ser una compañía responsable   
y sostenible.

Impulsar el trabajo en equipo.

Cuidar la salud, seguridad y   
bienestar de nuestro equipo.

Promover la formación.

Impulsar la inclusión y fomentar 
la igualdad de oportunidades.

Ofrecer salarios competitivos.

Fomentar el diálogo.

1.

2.

3.

4.

5.

6.
7.

AGENDA INCARLOPSA 2027

Incrementar hasta 2027 un 3% de las 
horas totales de formación anual frente 
al número de horas trabajadas tomando 

como referencia el año 2022.

100% de la plantilla ha recibido formación

Nuevo Plan de Igualdad

0 incidentes por discriminación 

271 acciones formativas

+10 iniciativas de desarrollo profesional 
impulsadas

Una de las 50 empresas de España mejor 
valoradas por sus equipos de trabajo
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LA GESTIÓN DE 
LAS PERSONAS

Incarlopsa ha seguido avanzando en su proyecto 
de transformación cultural con los objetivos 
de impulsar cambios tecnológicos, fomentar 
la innovación y desarrollar el liderazgo de su 
equipo humano para posicionar a la compañía 
en un entorno cambiante.

En el año 2022, Incarlopsa ha seguido centrada en 
impulsar la formación de su equipo humano con el objetivo 
de adaptarse a un entorno competitivo y en constante 
cambio. Para ello, la compañía ha avanzado en su proyecto 
de transformación cultural que, dirigido a todas sus 
personas trabajadoras, tiene como objetivos incorporar 
cambios tecnológicos, fomentar la innovación y desarrollar 
el liderazgo. 

En paralelo, Incarlopsa sigue fomentando la igualdad, 
la diversidad, la promoción del talento y el desarrollo 
profesional, así como el fortalecimiento de sus sistemas 
de prevención, seguridad y salud para sus personas 
trabajadoras. 

La gestión de las personas en Incarlopsa está liderada por 
el Área de Recursos Humanos, cuyo máximo responsable 
forma parte del Comité de Dirección, reportando al 
Director General de Administración y Finanzas. Con una 
estructura horizontal, se distribuye en las siguientes 
subáreas: Relaciones Laborales, Selección, Gestión de 
Personal, Desarrollo, Formación y Comunicación Interna y 
Prevención de Riesgos Laborales.
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PRINCIPALES
POLÍTICAS

Los compromisos de Incarlopsa con su plantilla aplican a toda la 
organización y son compartidos a través de políticas, directrices y otras 
herramientas de gestión.

En los últimos años, Incarlopsa ha realizado un importante trabajo de 
homogeneización de sus políticas corporativas en materia de Recursos 
Humanos. 

POLÍTICAS, DIRECTRICES Y 
HERRAMIENTAS DE GESTIÓN 
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Salarios competitivos
Remuneración basada en igualdad de oportunidades
Salarios acordes a las competencias profesionales

POLÍTICA RETRIBUTIVA

Contratación de perfiles que acompañen el 
crecimiento de la compañía

POLÍTICA DE CONTRATACIÓN

Mecanismos contra el acoso sexual o por razón de sexo
Nuevo Plan de Igualdad según RD 902/2020

POLÍTICA Y PLAN DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Garantiza la dotación de recursos humanos, medios 
materiales y técnicos para proporcionar un entorno 
laboral seguro

POLÍTICA DE PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES
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EVOLUCIÓN DE LA PLANTILLA

En 2022 hemos seguido generando empleo estable y de calidad. Nuestro equipo humano está 
integrado por 2.330* personas de las que el 86,3% cuentan con contrato indefinido. Y del total 
de la plantilla, a cierre del ejercicio, el 31,4% son mujeres. 

La plantilla del Grupo Incarlopsa a cierre del ejercicio 
2022 se ha mantenido en niveles similares a los de 2021. 
Destaca el aumento hasta el 86,3% de las personas 
trabajadoras con contrato indefinido frente al 77,5% 
registrado en el ejercicio anterior. Por su parte, la plantilla 
media se ha situado en 2.258 personas. Además, 
teniendo en cuenta el empleo directo y el indirecto, el 
Grupo ha generado 4.074 puestos de trabajo al cierre del 
ejercicio 2022.

En los últimos años la compañía ha avanzado en su 
compromiso de alcanzar la paridad, si bien la naturaleza 
del proceso productivo sigue provocando una menor 
atracción del colectivo femenino. El Grupo desarrolla 
acciones para seguir mejorando la integración de la 
mujer en la organización, que al cierre del ejercicio 2022 
representó el 31,4% de la plantilla total, mejorando desde 
el 25,6% que suponía en 2019.

No obstante, un análisis detallado de las empresas que 
conforman el Grupo Incarlopsa muestra cómo sólo la 
sociedad Incarlopsa, con 667 mujeres sobre una plantilla 
total de 1.857 personas a cierre del ejercicio 2022, 
impulsa la representación femenina hasta casi el 36% de 
la plantilla y sigue avanzando para alcanzar el equilibrio. 

Los principales indicadores también reflejan los 
resultados de acción positiva respecto a los procesos de 
selección, contratación y promociones de modo que, a 
igualdad de competencias, habilidades e idoneidad de las 
candidaturas, se favorezca la incorporación de personas 
del sexo con menor representación en las áreas y grupos 

profesionales que corresponda. 

En 2022, la mayor parte de la plantilla del Grupo Incarlopsa 
(82,5%) sigue estando integrada por operarios, de los que 
el 28,5% son mujeres. Si bien se trata de una categoría 
muy masculinizada, el número de mujeres en estas 
posiciones ha aumentado un 19,4% en 2022 desde los 
niveles prepandemia registrados en 2019 gracias a la 
evolución experimentada en Incarlopsa, compañía del 
Grupo en la que las mujeres representan el 33,6% de las 
personas de la categoría operarios. 

La segunda categoría más representativa es la de 
técnicos y administrativos (12%). En estas posiciones el 
porcentaje de mujeres ya representa el 52,7%, siendo la 
categoría en la que más representación femenina hay. 
Mandos intermedios cuenta con un 30,1% de mujeres y 
directivos aumenta la representación de mujeres hasta 
el 18,8% desde el 12,5% de 2021, si bien sigue siendo la 
categoría con menor representación femenina.

Al cierre del ejercicio, el rango de edad con más peso de 
la plantilla es de 31 a 50 años, que agrupa a cerca del 
64,5 % del equipo humano, de los cuales un 22,8% son 
mujeres y un 41,6% son hombres. El promedio de edad en 
la empresa es de 41,1 años: 40,4 años en el caso de las 
mujeres y 41,4 años en el caso de los hombres. 

*Plantilla a cierre ejercicio 2022.
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TRABAJAMOS PARA ATRAER MÁS TALENTO FEMENINO

EL 82,5% DE LA PLANTILLA DEL GRUPO INCARLOPSA SON 
OPERARIOS, DE LOS QUE EL 28,5% SON MUJERES. 

EL 52,7% DEL PERSONAL TÉCNICO Y ADMINISTRATIVO 
SON MUJERES, SIENDO LA CATEGORÍA CON MAYOR 
REPRESENTACIÓN FEMENINA.

EL 30,1% DE LOS MANDOS INTERMEDIOS SON MUJERES Y EL 
NÚMERO DE MUJERES DIRECTIVAS AUMENTA HASTA EL 18,8% 
DESDE EL 12,5% DE 2021.



TOTAL EQUIPO HUMANO 2022

EMPLEO CON FUTURO Y CALIDAD

Empleo total generado*

Contratos
indefinidos +6,6%

Entre 30-50
años***

Más de
50 años***

Menores de 
30 años***

Jornada laboral a
tiempo completo *** Incluye datos de empleo directo e indirecto.

** Calculado sobre dato de plantilla media en 2022.
***  Sobre plantilla total a cierre del ejercicio 2022.



TRABAJAMOS PARA AVANZAR
EN IGUALDAD

IMPULSAMOS EL TALENTO INTERNO

** Calculado sobre dato de plantilla media en 2022.
* Calculado sobre el dato de plantilla a cierre del ejercicio 2022

El detalle de los indicadores de empleo por género, edad, categoría profesional, tipo 133 de contrato, etc., está desglosado en las tablas incluidas 
al final de este capítulo.

De mujeres en 
plantilla*

Mujeres 
directivas*

Mujeres con contrato 
indefinido**

Brecha salarial 
sin ajustar

De puestos cubiertos 
por promoción interna

Horas destinadas 
a formación

Formación por 
persona**
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En la compañía trabajan personas de 25 
nacionalidades. Para Incarlopsa, contar con 
personas colaboradoras con antecedentes, 
cultura y creencias diversas contribuye 
a desarrollar nuevas ideas, a fomentar la 
innovación y a entender otros mercados.

El Grupo asume explícitamente el com-
promiso de no discriminar por ninguna 
condición y cuenta con procedimientos 
para evitarlo.

Incarlopsa suscribe los principios de la 
Organización Internacional del Trabajo (OIT) 
dirigidos a promover la justicia social, los 
derechos humanos y el reconocimiento de 
las normas fundamentales del trabajo. La 
compañía cuenta con un Plan de Igualdad 
de Oportunidades entre mujeres y hombres 
que se aplica en la selección, contratación y 
remuneración de profesionales.

Además, el Código de Conducta de Incarlopsa 
vela por la igualdad de todas las personas 
de la organización. Prohíbe expresamente y 
persigue cualquier actuación que implique 
el acoso sexual, moral, por razón de sexo, 
religión, etnia, raza, nación, enfermedad, 
discapacidad o cualquier otra circunstancia 
personal, familiar o social. Cualquiera de 
estas conductas podría suponer la comisión 
de una infracción laboral, con la imposición 
de la sanción disciplinaria que en su caso 
corresponda. 

En 2022 no se ha presentado ninguna 
denuncia por discriminación a través del 
canal de denuncias.

PRINCIPIOS Y ACCIONES 
CONTRA LA DISCRIMINACIÓN, 
EL ACOSO Y LA VIOLENCIA DE 
GÉNERO

DIVERSIDAD
E INCLUSIÓN



INTEGRACIÓN DE PERSONAS 
CON DISCAPACIDAD

La compañía prioriza la contratación directa de 
personas con discapacidad, y sólo en los casos en 
los que técnica u organizativamente no es posible, 
adopta medidas alternativas, según se establece 
en la Ley General de Discapacidad aplicable a las 
empresas públicas y privadas españolas. 

Incarlopsa está comprometida con el 
progresivo aumento, siempre que sea posible, 
de la cuota de personas con discapacidad a su 
plantilla con el objetivo de ampliar el colectivo 
con estas características. Para lograrlo, 
trabaja para la integración laboral de personas 
con discapacidad colaborando con centros 
especiales de empleo (CEE).
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LO QUE NOS MUEVE

Tolerancia cero respecto a cualquier tipo de 
discriminación y acoso.

Suscribimos los principios de la OIT en rela-
ción a justicia social, DD.HH. y reconocimien-
to de las normas fundamentales del trabajo.

Los principios de igualdad de oportunidades y 
no discriminación prevalecen en la selección 
y contratación de las nuevas personas.

El acoso sexual y el acoso por razón de sexo son 
contrarios al principio de igualdad de trato entre 
mujeres y hombres, constituyen discriminación 
por razón de sexo y suponen una violación de 
diversos derechos fundamentales.

Incarlopsa dispone de un Protocolo para la 
Prevención y Actuación en los Casos de Acoso 
Sexual que, en vigor desde el año 2022, establece las 
medidas orientadas a prevenir y evitar situaciones 
de acoso o susceptibles de constituir acoso y define 

las conductas constitutivas de acoso sexual y acoso 
por razón de sexo, entre otros. 

Además, desde 2021, cuenta con un Protocolo de 
Ayuda y Protección Integral contra la Violencia 
de Género para dar una respuesta unánime y 
sumarse, también desde el ámbito empresarial, a 
facilitar el derecho a la protección y a la asistencia 
social integral de la mujer víctima de la violencia 
de género. Ambos protocolos forman parte del 
nuevo Plan de Igualdad de Incarlopsa.

TOLERANCIA CERO FRENTE AL ACOSO

127

El Protocolo para la Prevención y Actuación en los Casos 
de Acoso y el Protocolo de Ayuda y Protección Integral 
contra la Violencia de Género de Incarlopsa son públicos y 
están disponibles en la web de la compañía

https://incarlopsa.es/sostenibilidad/
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IMPULSAMOS 
LA IGUALDAD
Incarlopsa está comprometida con el esta-
blecimiento y desarrollo de las políticas que 
integren la igualdad de oportunidades entre 
mujeres y hombres y la no discriminación. 
En 2022 se ha suscrito un nuevo Plan de 
Igualdad.

El Código de Conducta recoge la importan-
cia del respeto y la igualdad de trato como 
valores esenciales para la organización. 
Rechaza cualquier forma de discrimina-
ción, agresión o vulneración de derechos 
de cualquier persona trabajadora.

Garantizar que no haya discriminación.

Fomentar el respeto mutuo entre las 
personas trabajadoras.

Garantizar, promover y valorar las 
diferencias individuales.

Informar y formar a la plantilla sobre 
sus derechos y responsabilidades con 
respecto a la justicia, equidad y respeto 
por todos los aspectos de la diversidad.

Garantizar la igualdad de oportunidades 
de empleo.

Atraer y contribuir al desarrollo de todas 
las personas.

EN EL LUGAR DE TRABAJO EN NUESTRA CULTURA

EN EL DESARROLLO PROFESIONAL
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PLAN DE 
IGUALDAD DE 
OPORTUNIDADES 

11 ÁREAS
DE IMPACTO

El primer Plan de Igualdad de Oportunidades entre 
Mujeres y Hombres fue puesto en marcha en el año 
2009. 

Desde 2022, Incarlopsa cuenta con un nuevo Plan 
de Igualdad entre Mujeres y Hombres desarrollado 
de manera conjunta con la Representación Legal 
de las Personas Trabajadoras (RLPT). De obligado 
cumplimiento para todos los profesionales del 
Grupo, este nuevo plan contiene 53 medidas 
que constituyen el Programa de acción y están 
articuladas en torno a 11 áreas.

SELECCIÓN Y 
CONTRATACIÓN

PROMOCIÓN
PROFESIONAL

CLASIFICACIÓN 
PROFESIONAL

SALUD 
LABORAL

COMUNICACIÓN Y 
SENSIBILIZACIÓN

PROTECCIÓN Y AYUDA 
PARA LAS MUJERES 

VÍCTIMAS DE
VIOLENCIA DE GÉNERO

PREVENCIÓN DEL
ACOSO SEXUAL POR

RAZÓN DE SEXO

MEJORA DE LAS
CONDICIONES DE

TRABAJO

FORMACIÓN

RETRIBUCIÓN

INFRARREPRESENTACIÓN 
FEMENINA 7. N
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Para supervisar el cumplimiento del Plan de 
Igualdad, Incarlopsa cuenta desde 2009 con una 
Comisión de Seguimiento. Este órgano permanente 
de vigilancia está integrado, actualmente, por 18 
miembros (9 representantes de la empresa y 9 
representantes de las personas trabajadoras) y se 
reúne con una periodicidad, al menos, trimestral y 
tantas veces sea necesario por motivos de urgencia. 
Sus competencias, funciones y atribuciones se han 
ratificado en el nuevo Plan de Igualdad 2022.

En 2022, la compañía ha seguido promoviendo 
acciones educativas, formativas y de concienciación 
en materia de igualdad a través de los canales 
de comunicación internos de los que dispone la 
organización y que permiten un alcance potencial 
del 100% de la plantilla.

INCARLOPSA CUENTA CON UN 
NUEVO PLAN DE IGUALDAD CON 
53 MEDIDAS PARA IMPULSAR 
LA IGUALDAD EFECTIVA ENTRE 
HOMBRES Y MUJERES. PROTECCIÓN DE LA 

MATERNIDAD
Y CONCILIACIÓN 

INCARLOPSA FAVORECE LA 
CONCILIACIÓN LABORAL Y 
FAMILIAR CON MEDIDAS DE 
PROTECCIÓN DE LA MATERNIDAD 
Y FLEXIBILIDAD HORARIA 

El Plan de Igualdad ha tenido diversas actualizaciones 
y adaptaciones encaminadas a proteger e impulsar, 
específicamente, la maternidad y la conciliación de la 
vida laboral y familiar.

En relación a la maternidad, la compañía dispone 
de medidas concretas para evitar riesgos durante el 
embarazo, facilitar los periodos de lactancia y favorecer 
la atención de cada hijo a través de excedencias, 
reducciones de jornada o concreciones horarias.

Desde 2021, la compañía cuenta con un acuerdo para 
la promoción del teletrabajo. A cierre de 2022, 65 
profesionales se han acogido a esta medida que se 
une, entre otras, a la flexibilidad horaria, de turnos, etc.

Link a Plan de Igualdad registrado

https://incarlopsa.es/sostenibilidad/
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Incarlopsa reafirma su compromiso con una igualdad 
efectiva y establece niveles salariales ligados al puesto 
ocupado en la organización con independencia del sexo, 
raza, religión u otros factores. 

La brecha salarial sin ajustar se calcula como la diferencia 
porcentual entre el salario bruto de hombres y mujeres por 
cada hora trabajada.En Incarlopsa, este indicador se sitúa 
en el 12,4%, muy por debajo del resultado de la brecha 
salarial sin ajustar de España, que ha sido del 38,4% de 
acuerdo con el Informe global de la brecha de género 
2022 del Foro Económico Mundial. Sin embargo, los datos 
reportados muestran la necesidad de seguir trabajando 
en este aspecto.  

De hecho, el Grupo, consciente de que históricamente 
la naturaleza del proceso productivo ha provocado una 
menor atracción del colectivo femenino, se encuentra 

desarrollando acciones que incluyen la mejora de los 
procesos de selección, revisión salarial y promoción para 
mejorar la integración de la mujer en la organización. 
Como resultado, las medidas que se han implementado 
hasta ahora han contribuido a aumentar el porcentaje de 
mujeres en distintas posiciones y categorías.

La compañía considera que la consolidación de las 
posiciones femeninas en todas las categorías profesionales 
impactará positivamente en la reducción de la brecha 
salarial de manera constante y progresiva.

En 2022 se ha trabajado para adaptar las medidas de 
igualdad ya existentes a los nuevos requisitos del Real 
Decreto 902/2020 de 13 de octubre 2019, que también 
definía nuevas obligaciones de transparencia en materia 
de auditorías retributivas. 

BRECHA
SALARIAL

EVOLUCIÓN DE LA BRECHA SALARIAL DE INCARLOPSA SIN AJUSTAR:

España* Incarlopsa

2022 2022 2021

38,4% 12,4% 12,2%
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*Fuente: Global Gender Gap Report 2022

Igualdad salarial para trabajo 
similares / % de brecha por cerrar

https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022/


REMUNERACIONES

La política retributiva de Incarlopsa está ajustada a los niveles salariales de 
mercado.  Su filosofía de empleo potencia paquetes retributivos competitivos 
y compensa a las personas empleadas que contribuyan al desarrollo 
sostenible de la compañía y demuestren un importante rendimiento individual 
y profesional. 

La remuneración de la plantilla se ajusta al Convenio Colectivo Estatal de 
Industrias Cárnicas y se establece en base a las distintas áreas de trabajo. 
Se compone de una combinación adecuada de la retribución fija, retribución 
variable o vinculada a la producción, cuando procede, y de otros beneficios 
sociales.
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PROMOVEMOS 
EL TALENTO
Atraer, incorporar y fidelizar el talento es 
fundamental para impulsar el crecimiento de 
la compañía a largo plazo. En 2022, el 100% 
de las personas que integran la plantilla ha 
recibido algún tipo de formación durante 
el año, de la cual algo más del 50% se ha 
desarrollado de forma telemática. 

NUESTRAS PRIORIDADES

La formación proporciona a la plantilla conocimientos 
clave para el desarrollo de sus competencias y 
conocimientos, independientemente del área en el 
que desarrollan su actividad laboral. Las políticas de 
formación del Grupo se plantean en base a un análisis de 
necesidades previo en función de 4 colectivos clave de la 
organización: directivos; mandos intermedios; técnicos y 
administrativos; y operarios. 

Con carácter anual, Incarlopsa desarrolla un plan de 
formación para cada ejercicio en el que se especifica y se 
precisan las acciones formativas concretas en función de 
categorías o temas de formación, y en el que se tiene en 
cuenta siempre el puesto de trabajo y las necesidades del 
mismo, tanto presentes como a futuro.

El plan de 2022 incorpora un apartado específico referido 
al establecimiento y seguimiento de planes de carrera que 
pone el foco en el mapa de puestos críticos y el plan de 
sucesión. Para ello, se han puesto en marcha programas 
de desarrollo con distintos niveles de conocimiento, con 

el objetivo de que todas las personas, adscritas a dichos 
programas, los realicen de forma evolutiva. Durante 2022, 
más de 400 personas de la compañía han participado en 
programas o acciones formativas vinculadas a planes 
de carrera.

Con la vocación y el compromiso de seguir avanzando, 
la compañía se ha marcado el objetivo de incrementar 
hasta 2027 un 3% de las horas totales de formación anual 
frente al número de horas trabajadas tomando como 
referencia el año 2022.

LA FORMACIÓN ES  
CLAVE PARA NUESTRO 
CRECIMIENTO SOSTENIBLE 

Cualificación y formación de la plantilla

Eliminar riesgos por falta de formación o 
acreditación legal

Gestión, planificación del desarrollo 
profesional y motivación de la plantilla

Afianzar una cultura de planes de carrera y 
desarrollo

Compromiso con la transformación digital

Propiciar el acceso a la formación al 
mayor número de personas
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En 2022, Incarlopsa impartió un total de 36.794 horas de 
formación a su plantilla, equivalentes a 16,3 horas por persona. 
La categoría operarios fue la que registró el mayor número de 
horas de formación, con el 49,1% de las horas totales.

Incarlopsa ha mantenido y potenciado un ecosistema 
de aprendizaje diverso, conjugando una oferta de cursos 
presenciales y online. 

En total, se han realizado 271 acciones formativas en torno a 
6 áreas temáticas (conocimientos específicos, herramientas 
tecnológicas, habilidades directivas, desarrollo de carrera, 
PRL y calidad y medioambiente) que han beneficiado a 
al 100% de las personas trabajadoras, que al menos han 
realizado una formación en 2022. El 50,8% de las acciones 
formativas se han realizado de forma telemática. 

DESEMPEÑO EN MATERIA 
DE FORMACIÓN

EJES DE LA FORMACIÓN EN INCARLOPSA

Operativa y capacitación

 Sostenibilidad

Competencias transversales

Aumento de la productividad

Cumplimiento y prevención de 
seguridad y salud laboral

Normativas de calidad y 
certificaciones

El carácter flexible y dinámico del Plan de 
formación para el ejercicio 2022, vigente hasta 
el primer trimestre de 2023, ha permitido expandir 
los objetivos fijados en años anteriores, siendo la 
base sobre el que ir añadiendo nuevos programas 
para dar respuesta a nuevas necesidades.

Se trata de un ambicioso plan que, en el marco 
de un amplio ecosistema de aprendizaje, 

recupera la formación presencial frente a los 
años precedentes, fomenta una cultura de 
autoaprendizaje con la puesta en marcha de una 
plataforma abierta, con contenidos accesibles a 
toda la plantilla e incorpora programas asociados 
a planes de carrera desde las etapas iniciales, 
ampliándolos a más colectivos y niveles de la 
compañía.

NUEVO PLAN DE  FORMACIÓN 2022

7. N
UESTRO

 EQ
UIPO

 H
UM

A
N

O

IMPULSO EN 2022

+ Multiformato: Presencial y online

+ Accesibilidad: Ecosistema Open Platform 

Mejoras en la plataforma Moodle

+ Formación específica 

+ Programas escalados de desarrollo
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NUESTRA FORMACIÓN EN CIFRAS

2022 2021 2020

36.794 HORAS 45.458 HORAS 36.031 HORAS

16,3 HORAS/ PERSONA* 19,3 HORAS/PERSONA* 16 HORAS/PERSONA*

3 ÚLTIMOS AÑOS

+2,1% AUMENTO Nº TOTAL DE HORAS  

OBJETIVO 2027: +3% AUMENTO EL Nº DE HORAS DE FORMACIÓN ANUAL 
EN RELACIÓN AL Nº DE HORAS TRABAJADAS**

 

ACCIONES FORMATIVAS 2022
Directivos y mandos 

intermedios Técnicos y administrativos Operarios

8.963 HORAS 9.772 HORAS 18.060 HORAS

24,4% DEL TOTAL HORAS 26,6% DEL TOTAL HORAS 49,1% DEL TOTAL HORAS

ACCIONES FORMATIVAS ONLINE: 50,8%

12.928 HORAS FORMACIÓN A MUJERES: 35,1 % HORAS FORMATIVAS  
 23.866 HORAS FORMACIÓN A HOMBRES: 64,9 % HORAS FORMATIVAS

 

**Sobre la base de 2022.* Calculado sobre plantilla media.
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En 2022 la compañía ha impulsado 10 iniciativas, 
incluyendo un proyecto de desarrollo de planes de 
carrera y sucesión que, inicialmente, alcanza a 6 niveles 
de la compañía; así como una nueva convocatoria del 
Plan de Promociones MOD (mano de obra directa), 
especialmente dirigido a operarios de producción: 
ayudantes y oficiales de 1ª y 2ª categoría.

El departamento de recursos humanos de Incarlopsa 
detecta anualmente las necesidades de formación 
de sus profesionales a través de cuestionarios de 
evaluación de la formación que contienen un apartado 
para necesidades, a través de entrevistas personales, o 
mediante la utilización de una herramienta interna, que 
permite solicitar formación en cualquier momento y 
establece unos cauces de aprobación.

Por otro lado, el Plan MOD facilita la promoción interna y la 
movilidad dentro de la compañía. Este plan establece dos 
convocatorias al año que permiten a la persona candidata 
cambiar de categoría profesional a través de la realización 

de una prueba teórico-práctica que garantiza la igualdad de 
oportunidades entre todos los candidatos, la objetividad, 
y permite acreditar su nivel de conocimientos sobre los 
diferentes puestos de cada categoría profesional

Desde finales de 2021, la compañía ofrece acciones 
formativas para toda la plantilla a través de la plataforma 
abierta de formación Goodhabitz. En 2022 ha ofertado 
más de 100 cursos a sus profesionales a través de esta 
plataforma multidisciplinar de autoaprendizaje que permite, 
incluso, que cada persona pueda crear su propio itinerario 
formativo en función de sus necesidades y expectativas.

En el año 2022 se ha extendido la evaluación de 
desempeño a todas las plantas y secciones de la 
compañía. De esta forma, se ha evaluado al 100% de la 
plantilla de la organización, tanto en competencias como 
en desempeño.

PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL

UNA DE LAS EMPRESAS 
MEJOR VALORADAS 
POR SUS EQUIPOS DE 
TRABAJO

EN 2022, INCARLOPSA HA SIDO RECONOCIDA EN 
LA PRIMERA EDICIÓN DE LOS INFOJOBS AWARDS 
COMO UNA DE LAS 50 EMPRESAS DE ESPAÑA 
MEJOR VALORADA POR SUS PERSONAS EMPLEADAS 
Y EXEMPLEADAS. ESTOS PREMIOS EMPRESARIALES 
DAN VOZ A LOS EQUIPOS PROFESIONALES DE LAS 
COMPAÑÍAS, ADEMÁS DE VALORAR EL TALENTO Y EL 
TRABAJO BIEN HECHO.
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PROTEGEMOS 
LA SALUD Y 
LA SEGURIDAD 
LABORAL

A través del Servicio de Prevención Mancomunado 
se desarrollan los procedimientos e instrucciones 
de trabajo preventivas, evaluaciones de riesgos 
y planificación de la actividad preventiva, 
vigilancia de la salud, investigación de accidentes 
e incidentes, informes de seguridad y salud, 
equipos de protección colectiva e individual, 
integración de la autoprotección en base a 
emergencias/explosiones, inspecciones técnicas, 
y revisión de equipos de trabajo acorde a la 
legislación vigente aplicable. 

Además, el Servicio de Prevención imparte 
formación en materia de PRL, traslada 
información, realiza las mediciones higiénicas 
correspondientes, coordina actividades 
empresariales y forma parte de comités de 
consulta y participación.
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POLÍTICA DE PREVENCIÓN 
DE RIESGOS LABORALES

PROGRAMAS DE SALUD 
Y BIENESTAR

SISTEMA DE ANÁLISIS Y CONTROL 
DE ACCIDENTABILIDAD

PLANIFICACIÓN ACCIÓN 
PREVENTIVA

Garantiza la integridad física, la seguridad y la salud de la 
plantilla de acuerdo con la  "Guía Técnica de INSST para la 
integración de la prevención de riesgos laborales”.

Cuenta con el asesoramiento del Servicio de Prevención 
Mancomunado y la participación de los delegados 
de prevención en todas las decisiones de carácter 
preventivo.

Impulsa la formación y la información con carácter 
permanente.

Realiza auditorías externas e internas.

Auditoría PRL reglamentaria favorable en Félix de 
Múrtiga.

Impulsan los hábitos de vida saludables.

Identifica operaciones y riesgos potenciales que se tras-
ladan a planes formativos e informativos para minimizar 
la accidentabilidad.

Integración de check list de auditorías en planta en MLean 
para obtener resultados, estadísticas, KPI's de inciden-
cias y seguimiento de las mismas.

Establece la formación continuada y la sensibilización de 
la plantilla.

Se desarrolla y difunde entre todos los agentes implicados 
y permite objetivar la tendencia en los indicadores de 
seguridad laboral y la eficacia real de los procesos de 
control implantados.

GESTIÓN INTEGRAL 7. N
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PLAN DE PREVENCIÓN
De carácter anual, establece una cultura preventiva 
integral dentro de la organización incluyendo la evaluación 
de riesgos y la planificación de la acción preventiva.
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El compromiso de Incarlopsa con el desarrollo 
sostenible incluye el fomento de hábitos de vida 
saludable en el entorno laboral. La compañía cumple 
con las disposiciones del R.D. 1215/97 sobre seguridad 
y salud y, a lo largo de 2022, el Servicio de Prevención 

Mancomunado ha impulsado diversas iniciativas 
relacionadas con la seguridad vial, la importancia de 
los EPC-EPI, etc. Entre las principales acciones para 
fomentar hábitos de vida saludables destacan: 

La salud, la seguridad y el bienestar de las personas que trabajan en la 
Compañía inciden directamente en las tasas de absentismo. La compañía 
trabaja con un modelo de gestión del absentismo que incluye indicadores 
definidos y permite conocer los costes derivados. 

Para minimizar algunas de las principales causas de absentismo, la 
compañía ha implementado diversas actuaciones encaminadas a reducir 
sus causas y, en la actualidad, se encuentra valorando nuevas medidas 
que faciliten la gestión integral de la salud de las personas que trabajan en 
Incarlopsa.

ABSENTISMO

FOMENTAMOS HÁBITOS DE VIDA SALUDABLE 

FORMATIVAS: dirigidas a fomentar la educación sobre riesgos psicosociales entre toda la plantilla. Las 
personas empleadas en producción han recibido, entre otras, formación específica sobre carga física.

PLAN ERGONÓMICO: incluye la evaluación ergonómica de las personas en la modalidad de teletrabajo, el 
diseño de un sistema de rotación según los grupos musculares ejercitados y medidas organizativas para 
reducir el riesgo de trastornos musculoesqueléticos.

PROYECTO INNOWORK: estudio de viabilidad para la potencial utilización de exoesqueletos. 

HIGIENE INDUSTRIAL: mediciones de ruido, iluminación, calidad del aire interior y condiciones 
termohigrométricas en cada centro de trabajo para mejorar las condiciones de trabajo de las            
personas trabajadoras. 
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Según el Plan de Prevención del Grupo Incarlopsa, y 
conforme indica la Ley 31/1995 de 8 de noviembre, la 
compañía cuenta con un Comité de Seguridad y Salud. 
Este órgano colegiado está destinado a la “consulta 
regular y periódica de las actuaciones de la empresa en 
materia de prevención de riesgos”. Este comité debate 
sobre cuestiones preventivas de manera trimestral y con 
carácter extraordinario, si procede. 

Adicionalmente, el Comité de Integración, compuesto por 
los Directores Generales y el Jefe Corporativo de PRL, 
da solución a cuestiones que no han podido resolverse 
a otros niveles inferiores, que afectan a varias plantas 
o que exigen importantes inversiones. Se reúne de 
forma trimestral y sus decisiones forman parte de la 
planificación preventiva de la empresa. 

Los delegados de prevención visitan periódicamente las 
instalaciones para examinar los procedimientos de trabajo 
y detectar posibles desviaciones. Junto con los técnicos 
del Servicio de Prevención identifican las deficiencias y 
proponen alternativas para su resolución. 

La compañía investiga todos los accidentes, incluyendo 
accidentes con baja, sin baja, incidentes y accidentes in 
itinere o in mision. Igualmente, valora todas las lesiones 
ocasionadas por sobreesfuerzos, movimientos repetitivos 
y manipulación manual de cargas.

Se ha creado una línea de trabajo para vincular la actividad 
que realizan las personas trabajadoras con la aparición de 
enfermedades profesionales osteomusculares. 

El Plan de Prevención de Riesgos Laborales 
de 2022 ha supuesto una nueva adaptación 
de los roles con la creación de responsables 
por especialidad en el Servicio de Prevención 
Mancomunado, que cuenta con un equipo de 
profesionales en los ámbitos de seguridad, 
ergonomía y psicosociología, higiene 
industrial y medicina del trabajo.
En la implementación de sus directrices es-
tán involucrados el comité de empresa y las 
personas trabajadoras que, de forma conjun-
ta, también velan por su aplicación en las di-
ferentes áreas de actuación. 

PLAN DE PREVENCIÓN DE 
RIESGOS LABORALES
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NUESTRO MARCO 
DE RELACIONES 
LABORALES

Incarlopsa apuesta por la generación 
de empleo de calidad en las 
comunidades donde está presente. 
Su marco de relaciones laborales 
se asienta sobre la Política de 
Responsabilidad Social Empresarial 
(RSE), que impulsa su modelo de 
compañía sostenible y en diálogo 
permanente con sus profesionales.

Incarlopsa suscribe la Declaración de la Organización 
Internacional de Trabajo (OIT), relativa a los principios y 
derechos fundamentales en el trabajo y su marco de ac-
tuación en torno a ocho convenios fundamentales que 
los desarrollan.

Entre ellos, la compañía respeta el derecho de las per-
sonas empleadas y personas empleadoras a crear sus 
propias organizaciones y a afiliarse a ellas como parte 
integral de una sociedad libre y abierta tal y como queda 
reflejado en el “Convenio sobre la libertad sindical y la 
protección del derecho de sindicación” 1948 (nº87) y el 
“Convenio sobre el derecho de sindicación y de negocia-
ción colectiva”, 1949 (nº98). 

Para Incarlopsa es fundamental el diálogo social con 
los representantes de las personas trabajadoras para 

abordar de manera única en los diferentes centros de 
trabajo los temas transversales que requieren de nego-
ciación colectiva. Con este propósito, se establecen re-
uniones periódicas con los Comités de Empresa, en los 
que participan diferentes organizaciones sindicales. Los 
cambios operacionales significativos en la organización 
que puedan afectar de forma sustancial a la plantilla, se 
notifican con la suficiente antelación en cumplimiento de 
la legislación y los acuerdos de negociación colectivos 
aplicables. 

El 100% de la plantilla está cubierta por el Convenio Na-
cional de Industrias Cárnicas, quedando garantizadas las 
condiciones laborales, la libertad de asociación y la ne-
gociación colectiva, entre otros aspectos. 

DIÁLOGO SOCIAL Y 
CONVENIO COLECTIVO
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En España los órganos de representación en la empresa 
son establecidos por ley. Incarlopsa cuenta con los 
correspondientes representantes en los comités, incluyendo 
personas encargadas de la prevención de riesgos de salud 
y seguridad representadas en los mismos. 

En 2022, el 100% de la plantilla ha estado representada por 
un comité de salud y seguridad laboral. 

Con el objetivo de promocionar la salud y la prevención 
de enfermedades y accidentes, Incarlopsa trabaja en el 
Grupo de Prevención de Industrias Cárnicas, compuesto 
por técnicos de las administraciones públicas (entre ellos 
técnicos del INSST) y de ANICE (técnicos de distintas 
empresas del sector cárnico).

REPRESENTACIÓN EN 
COMITÉS DE SEGURIDAD 
Y SALUD
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2022 2021 2020

HOMBRES 1.548 1.607 1.515

MUJERES 710 743 733

TOTAL  2.258    2.350    2.248   

PLANTILLA
MEDIA ANUAL

1. 

2022 2021 2020

HOMBRES 1.599 1.566 1.630

MUJERES 731 793 810

TOTAL 2.330 2.359 2.440

PLANTILLA A
CIERRE DEL
EJERCICIO

2. 



DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTILLA POR 
GÉNERO Y EDAD  

2022

MUJERES HOMBRES TOTAL

<30 98 249 347

31-50 532 970 1.502

>50 101 380 481

TOTAL 731 1.599 2.330

% 31,4% 68,6% 100%

2020

MUJERES HOMBRES TOTAL

183 408 591

538 914 1.452

89 308 397

810 1.630 2.440

33,2% 66,8% 100%

2021

MUJERES HOMBRES TOTAL

151 334 485

546 907 1.453

96 325 421

793 1.566 2.359

33,6% 66,4% 100%

3. 
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DISTRIBUCIÓN  DE LA PLANTILLA POR GÉNERO Y 
CATEGORÍA PROFESIONAL  4. 

2022 2021 2020

MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL

DIRECTIVOS 3 13 16 2 14 16 2 13 15

MANDOS INTERMEDIOS 34 79 113 33 74 107 30 71 101

TÉCNICOS Y 
ADMINISTRATIVOS 147 132 279 152 134 286 144 148 292

OPERARIOS 547 1.375 1.922 606 1.344 1.950 634 1.398 2.032

TOTAL 731 1.599 2.330 793 1.566 2.359 810 1.630 2.440

31,4% 68,6% 100% 33,6% 66,4% 100% 33,2% 66,8% 100%



DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTILLA POR GÉNERO 
Y TIPO DE CONTRATO* 5. 

* Calculado sobre nº medio de contratos
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DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTILLA POR GÉNERO Y 
TIPO DE JORNADA*6. 

2022 2021 2020

INDEFINIDO EVENTUAL TOTAL INDEFINIDO EVENTUAL TOTAL INDEFINIDO EVENTUAL TOTAL

MUJERES 569 141 710 522 221 743 468 265 733

HOMBRES 1.379 169 1.548 1.299 308 1.607 1.118 397 1.515

TOTAL 1.948 310 2.258 1.821 529 2.350 1.586 662 2.248

% 86,3% 13,7% 100% 77,5% 22,5% 100% 70,6% 29,4% 100%

2022 2021 2020

JORNADA 
COMPLETA

TIEMPO 
PARCIAL TOTAL JORNADA 

COMPLETA
TIEMPO 
PARCIAL TOTAL JORNADA 

COMPLETA
TIEMPO 
PARCIAL TOTAL

MUJERES 618 92 710 660 83 743 520 213 733

HOMBRES 1.398 150 1.548 1.560 47 1.607 1.448 67 1.515

TOTAL 2.016 242 2.258 2.220 130 2.350 1.968 280 2.248

% 89,3% 10,9% 100% 94,5% 5,5% 100% 87,5% 12,5% 100%
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DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTILLA POR CATEGORÍA
PROFESIONAL Y TIPO DE CONTRATO*   7. 

2022 2021 2020

INDEFINIDO EVENTUAL TOTAL INDEFINIDO EVENTUAL TOTAL INDEFINIDO EVENTUAL TOTAL

DIRECTIVOS 16 - 16 15 - 15 15 - 15

MANDOS INTERMEDIOS 109 1 110 105 2 107 91 2 93

TÉCNICOS Y 
ADMINISTRATIVOS 246 34 280 239 53 292 208 74 282

OPERARIOS 1.577 275 1.852 1.462 474 1.936 1.272 586 1.858

TOTAL 1.948 310 2.258 1.821 529 2.350 1.586 662 2.248

% 86,3% 13,7% 100% 77,5% 22,5% 100% 70,6% 29,4% 100%



DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTILLA POR CATEGORÍA
PROFESIONAL Y TIPO DE JORNADA*  8. 
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* Calculado sobre nº medio de contratos

2022 2021 2020

JORNADA 
COMPLETA

TIEMPO 
PARCIAL TOTAL JORNADA 

COMPLETA
TIEMPO 
PARCIAL TOTAL JORNADA 

COMPLETA
TIEMPO 
PARCIAL TOTAL

DIRECTIVOS 16 - 16 15 - 15 15 - 15

MANDOS INTERMEDIOS 109 1 110 105 2 107 91 2 93

TÉCNICOS Y 
ADMINISTRATIVOS 253 27 280 239 53 292 248 34 282

OPERARIOS 1.638 214 1.852 1.810 126 1.936 1.613 245 1.858

TOTAL 2.016 242 2.258 2.220 130 2.350 1.967 281 2.248

% 89,3% 10,7% 100% 94,5% 5,5% 100% 87,5% 12,5% 100%



HORAS DE FORMACIÓN POR GÉNERO 
Y CATEGORÍA PROFESIONAL   9. 
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2022 2021 2020

MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL

DIRECTIVOS Y MANDOS 
INTERMEDIOS 2.993 5.970 8.963 1.668 3.869 5.537 3.853 8.145 11.998

TÉCNICOS Y 
ADMINISTRATIVOS 4.928 4.844 9.772 7.567 7.489 15.055 4.407 4.291 8.698

OPERARIOS 5.007 13.053 18.060 5.846 19.019 24.866 3.377 11.958 15.335

TOTAL 12.928 23.866 36.794 15.082 30.377 45.458 11.637 24.394 36.031

% 35,1% 64,9% 100,0% 33,2% 66,8% 100,0% 32,3% 67,7% 100,0%

Plantilla media 710 1.548 2.258 743 1.607 2.350 733 1.515 2.248

Ratio 18,2 15,4 16,3 20,3 18,9 19,3 15,9 16,1 16,0



8
Compromiso 

con la 
sociedad 

Una empresa 
familiar solidaria 
con su entorno

+ 1,4 M€
a iniciativas sociales 
en los últimos 3 años

35.246 kg
alimentos 

donados en 2022
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“Somos una compañía que se involucra 
de manera activa en la comunidad, 

dando apoyo a organizaciones locales 
y promoviendo una acción social que 

potencia el efecto multiplicador que genera 
nuestra actividad empresarial” 

LOS 8 PRINCIPIOS DE
NUESTRO COMPROMISO
SOCIAL

1. 
2. 

3. 
4. 
5. 

6. 

7. 

8. 

Gestión ética.

Respeto de los derechos            
humanos.

Modelo de negocio responsable.

Respeto del bienestar animal.

Información veraz para los grupos de 
interés.

Gestión de impactos a nivel económi-
co, laboral, medioambiental y social.

Favorecer la formación y el desarrollo 
personal y profesional.

Respeto por el medioambiente.

Ejes estratégicos y sus correspondientes 
grupos de interés

Acción social:

ONG

Juventud y deporte

Colectivos vulnerables

Fomento del empleo y el desarrollo local:

Equipo humano

Proveedores y comercios locales

Ganaderías

Alianzas y asociaciones:

 Asociaciones sectoriales

 Ámbito académico y científico

 

NUESTRO ALCANCE

HITOS EN 2022

314.805 €
en donaciones

12
alianzas para promover el desarrollo 

del sector agroalimentario 

4
colaboraciones con

instituciones deportivas

35.246 kg
de alimento donado

GENERAMOS
IMPACTO POSITIVO

8. CO
M

PRO
M

ISO
 CO

N
 LA

 SO
CIEDA

D



152

COMPROMISO 
SOCIAL DE 
AMPLIO ALCANCE

Como compañía familiar fuertemente 
arraigada en Castilla-La Mancha, 
reconocemos la importancia de promover 
el bienestar y el desarrollo sostenible de 
las comunidades y localidades en las que 
estamos presentes.

Para ello, lideramos múltiples y diversas 
iniciativas que benefician a la comunidad 
y contribuyen a forjar fuertes relaciones 
entre los residentes locales. Las iniciativas 
sociales de Incarlopsa se enmarcan en su 
Política de Responsabilidad Empresarial, 
que aúna las acciones clave en materia de 
RSE bajo un mismo enfoque y las alinea con 
los principios y compromisos del Grupo. 

Además, destaca la contribución de 
la compañía a la consecución de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 
Concretamente, contribuye al fin de la 
pobreza (ODS 1), hambre cero (ODS 2), 
salud y bienestar (ODS 3), acción por el 
clima (ODS 13) y alianzas para lograr los 
objetivos (ODS 17).

Incarlopsa articula su compromiso con la 
sociedad en torno a tres ejes estratégicos: 
acción social; fomento del empleo y 
desarrollo local; y alianzas estratégicas.
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Fomentar el deporte, favorecer a los colectivos 
sociales más vulnerables y proporcionar 
apoyo sociosanitario son los tres ámbitos de 
actuación principales de la acción social de 
Incarlopsa

Teniendo en cuenta los 
compromisos que esta-
blece la Política de RSE de 
Incarlopsa, la acción so-
cial contribuye a garantizar 
la aportación al desarrollo 
de las comunidades, la co-
laboración con programas 
sociales y la creación de 
valor para la sociedad en 
su conjunto. 

El Código de Conducta de 
Incarlopsa recoge especí-
ficamente las directrices y 
procedimientos estableci-
dos para la realización de 
donaciones y colaboracio-
nes, entre los que figuran 
contar con las autoriza-

ciones internas y externas 
que sean necesarias; ser 
otorgadas de acuerdo a 
criterios objetivos; o ser 
realizadas a entidades de 
solvencia moral e integri-
dad reconocida que sean 
capaces de administrar 
los recursos aportados.

NUESTRA
ACCIÓN SOCIAL
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Recursos destinados 
en los últimos 3 años

Inversión social en 2022

Alimento donado en 2022

RECURSOS
DESTINADOS
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Deporte
El fomento de alianzas con entidades deportivas es 
parte del compromiso de Incarlopsa con la promoción 
de hábitos de vida saludable. En 2022, ha renovado sus 
acuerdos y colaboraciones con instituciones de ámbito 
local para impulsar la práctica deportiva.

ÁMBITO DE 
ACTUACIÓN

Total patrocinios:

Escuela de fútbol sala FUTSAL 
Tarancón. Incarlopsa patrocina 
esta escuela que promueve 
esta disciplina deportiva en 
etapas escolares.

Club de fútbol La Unión 
Balompédica Conquense. 
Con 70 años de historia, este 
equipo actualmente milita 
en la 3ª división española. 
Además, promueve el fútbol 
base a través de su escuela.

Club balonmano Ciudad 
Encantada Cuenca. Incarlopsa 
patrocina este club, cuyo 
primer equipo forma parte de 
la Liga Asobal.

Club deportivo Tarancón, 
Equipo de fútbol de la localidad 
conquense que juega en el 
grupo XVIII de la Tercera División 
del campeonato nacional de 
liga. Incarlopsa ha renovado su 
colaboración en 2022.
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Renovamos nuestro apoyo al Club Balonmano 
Ciudad Encantada de Cuenca para la temporada 
2022-2023

Tras el respaldo durante los dos 
años más complicados de la 
pandemia, Incarlopsa mantiene 
su compromiso con el club. 
La colaboración incluye tanto 
al equipo profesional, para 
contribuir a su consolidación 
en la Liga Asobal y a afianzar 
su presencia internacional tras 
clasificarse para la European 
Handball League, como las 
categorías inferiores, donde 
aproximadamente 200 niños y 

niñas disfrutan de la práctica 
del balonmano. Este patrocinio 
está plenamente alineado 
con los valores corporativos 
que promueve Incarlopsa, 
como el trabajo en equipo y 
el esfuerzo continuado para 
alcanzar un objetivo, donde la 
práctica de deporte entre los 
jóvenes desempeña un papel 
fundamental.
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APOYO A LAS PERSONAS EN 
RIESGO DE EXCLUSIÓN

Principales iniciativas con las 
que colaboramos:

Apoyamos la III Gran 
Recogida Solidaria de 
Alimentos 

Incarlopsa está comprometida con la mejora de la calidad de 
vida de las personas en riesgo de exclusión como parte de su 
contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que 
incluyen el fin de la pobreza y el hambre cero. En 2022 ha donado 
35.246 kilos de alimentos de los que 536 kilos fueron donados 
por las personas empleadas de Incarlopsa dentro de la III Gran 
Recogida Solidaria de Alimentos organizada por Incarlopsa en el 
marco de las jornadas Give&Gain.

Total alimento donado:

Institución / Organización:

Banco de Alimentos-Give & Gain

Banco de Alimentos-KPMG

Banco de Alimentos Cuenca

Cáritas

Colaboración social (otros)

Colaboración deportiva

Cruz Roja

Fiestas de ayuntamientos y otros

Jarezados

Tipo de colaboración:

915 kg de alimentos

24.055 kg de alimentos

1.618 kg de alimentos

2.534 kg de alimentos

3.779 kg de alimentos

318 kg de alimentos

35 kg de alimentos

724 kg de alimentos

1.268 kg de alimentos

En el marco de las jornadas Give 
& Gain de Forética, Incarlopsa ha 
organizado la III Gran Recogida 
Solidaria de Alimentos. En total se 
recogieron 915 kilos que fueron 
donados al Banco de Alimentos de 
Cuenca y a diversas asociaciones 
como la Parroquia de San Pedro 
Apóstol de Olías del Rey, el Comedor 
de los Pobres de Salamanca o la 
Parroquia Nuestra Señora de la 
Asunción de Tarancón.
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INICIATIVAS SOCIOSANITARIAS 
Y DE INVESTIGACIÓN

Principales organizaciones con 
las que colaboramos:

Incarlopsa colabora con diversas instituciones públicas y privadas 
que luchan contra el cáncer, enfermedades neurológicas y 
discapacitación, entre otras. Además, Incarlopsa y el Ayuntamiento 
de Tarancón han renovado en 2022 su colaboración a través del 
Programa Compartir, que canaliza y da respuesta a las necesidades 
de la población de Tarancón.

Ayuda total:

Institución / Organización:

AFAD
ADEMTAC
ASOCIACIÓN NUEVA LUZ
AFAMIT
AECC
ATARAL
ADOCU-DOWN CUENCA
AFAMMER

CARITAS
CRUZ ROJA
SAN VICENTE PAUL

CRUZ ROJA

CÁRITAS (TARANCÓN)

UNIVERSIDAD DE NAVARRA

CNIC

Colectivo:

Asociaciones de pacientes y de familiares 
que luchan contra el cáncer y la esclerosis 
múltiple, promueven la salud mental o 
impulsan el desarrollo de las personas 
con discapacidad, entre otros.

Programa COMPARTIR con el Ayto. 
de Tarancón.

Apoyo al Programa COVID

Apoyo a la acción solidaria de Cáritas

Servicio de Gestión de la Investiga-
ción (SGI) de la Universidad y Clínica 
de Navarra

Colaboración para la investigación cardiovascular

Tipo de colaboración:

Aportación
económica

Aportación económica

Aportación económica

Aportación de vehículo

Aportación económica

Aportación en especie
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APOYAMOS A LA INVESTIGACIÓN 
CARDIOVASCULAR

En 2022 Incarlopsa inició una colaboración 
con el CNIC (Centro Nacional de Investigación 
Cardiovascular) para impulsar el desarrollo 
de modelos animales para la investigación de 
enfermedades cardiovasculares. Concretamente, 
Incarlopsa facilita a los investigadores ovarios 
procedentes de cerdas sacrificadas que, por 
sus similitudes con los de los seres humanos, 
son una alternativa muy valiosa para generar 
modelos experimentales y replicar patologías 
cardiovasculares humanas.
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FOMENTAMOS 
EL EMPLEO Y EL 
DESARROLLO LOCAL 

La creación de empleo de calidad 
y la apuesta por proveedores 
de proximidad contribuyen a 
dinamizar nuestras áreas de 
influencia, además de reducir la 
huella de carbono por emisiones 
del transporte.

Gran parte de los esfuerzos de Incarlopsa permiten 
impulsar el empleo local, lo que contribuye a fijar 
población y favorece que las personas jóvenes puedan 
quedarse a trabajar en sus localidades. 

En 2022, Incarlopsa ha incrementado el número de 
personas trabajadoras con contrato indefinido hasta el 
86,3% de la plantilla**, frente al 81% que tenía a 31 de 
diciembre de 2021. Además, el 64,5% de las personas 
trabajadoras con contrato indefinido tienen 50 años 
o menos, lo que se traduce en un amplio horizonte 
temporal de dinamismo laboral. 

Como agente dinamizador del mercado laboral, la 
compañía ha generado un total de 1.744 empleos 
indirectos en 2022 y 3.520 en los últimos 2 años. 
Adicionalmente, ha seguido fortaleciendo su 
compromiso con los 214 proveedores locales, que 
representan el 20,9% de los proveedores totales, si 

bien el 100% de los 38 proveedores de ganado son 
nacionales. Apostar por proveedores de proximidad y 
combatir la deslocalización aumenta la eficiencia en los 
procesos productivos, y reduce la huella de carbono por 
emisiones del transporte.

Siguiendo la estrategia de fomento del desarrollo local, 
en 2022 Incarlopsa ha llegado a múltiples acuerdos a  
nivel local y ofrece beneficios en varios comercios de 
Tarancón o en localidades cercanas.
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INDICADORES 2022

Proveedores
locales*

Plantilla con
contrato
indefinido**

Explotaciones
ganaderas
nacionales

Empleos
indirectos
creados

* Proveedor local entendido como todo aquel cuya sede social se encuentre ubicada en alguna de las 
provincias en las que se localizan cualquiera de nuestras plantas.

** Calculado sobre plantilla media
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SUMAMOS ESFUERZOS POR UN TERRITORIO LIMPIO

En 2022, Incarlopsa ha puesto en marcha la II edición de la iniciativa “A pie contra la basuraleza”, en la 
que casi un centenar de personas, incluyendo personas trabajadoras de Incarlopsa y sus familias, han 
ayudado a recoger residuos de todo tipo que se acumulan en diversos parajes de la localidad. En total 
llenaron más de 100 bolsas con residuos, cuya eliminación contribuye a reducir la huella ecológica de 
los campos de Tarancón y zonas cercanas.

Más detalle sobre la creación de empleo en el capítulo Nuestro Equipo humano

Más detalle sobre desarrollo local en el capítulo Calidad y seguridad y Desempeño Económico



ESTABLECEMOS
ALIANZAS
DURADERAS

Incarlopsa es un agente activo en el 
desarrollo del sector agroalimentario. 
En 2022 ha mantenido alianzas con 
instituciones públicas y privadas para 
seguir avanzando en áreas relacionadas 
con el sector cárnico, incluyendo la calidad 
alimentaria y el bienestar animal.

Desde 2021, Incarlopsa está adherida al Pacto Rural Europeo a través de la Interprofesional 
de Porcino de Capa Blanca (INTERPORC). El Pacto Rural es una iniciativa enmarcada dentro 
la “Visión a Largo Plazo para las Zonas Rurales” de la Unión Europea (UE) que 
establece la hoja de ruta a seguir para la Europa Rural de 2040 a través de 4 
ámbitos de actuación y 10 objetivos encaminados a garantizar y preservar 
que las áreas rurales europeas sigan actuando como proveedores de 
alimentos, hogares, lugares de trabajo y servicios básicos para los 
ecosistemas.

162



PRINCIPALES ALIANZAS 
Y ASOCIACIONES A LAS 
QUE PERTENECEMOS

Más detalle sobre alianzas y colaboraciones con terceros en el ámbito académico e investigador en el 
capítulo de Innovación.

Más información sobre El Pacto Rural Europeo. 

Asociación de Empresas de 
Fabricantes y Distribuidores

Asociación Nacional de
Porcinocultura Científica

Asociación empresarial, sin 
ánimo de lucro, del sector 
agroalimentario español

Agrupación de Empresas
Cárnicas Exportadoras

Asociación nacional de 
productores de ganado porcino.

Asociación Nacional de 
Industrias de la Carne de España 

Federación 
empresarial de carnes 
e industrias cárnicas 

(FECIC)

Organización 
Interprofesional 

Agroalimentaria del 
Porcino de Capa Blanca

Centro tecnológico constituido 
como asociación privada sin 

fines lucrativos

Agrupación de las empresas 
cárnicas miembros de AICE que 

desarrollan su actividad en el 
sector del cerdo ibérico.

La Asociación Interprofesional
del Cerdo Ibérico

Asociación de la empresa 
familiar de Castilla La Mancha
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Este informe de sostenibilidad es un canal adicional a través del cual 
Incarlopsa aporta información a todos sus grupos de interés y pone 
en valor sus esfuerzos para seguir avanzando en su desempeño 
financiero y no financiero de manera clara, concisa y ética. 

La compañía centra el contenido de este Informe de Sostenibilidad 
en temas relevantes sobre los que tiene un impacto significativo 
a escala económica, ambiental y social a partir del análisis de 
materialidad que realiza y siguiendo los Estándares GRI y los 
contenidos requeridos por la por la Ley 11/2018 para la elaboración 
de su Estado de Información no Financiera (EINF). 

CONTENIDO

PRINCIPIOS DE 
PREPARACIÓN:

Información financiera
Sostenibilidad

Información no financiera
Inclusión de grupos de interés

Aspectos ASG
Exhaustividad

Materialidad

REPORTAMOS
DE FORMA

VOLUNTARIA

9. SO
BRE ESTE  IN

FO
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E



Incarlopsa, en su compromiso con la transparencia, ha 
preparado este Informe de Sostenibilidad de manera 
voluntaria a partir de su Estado de Información no 
Financiera (en adelante, EINF) (ver Anexo I – Índice de 
los contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de 
diciembre) que, verificado por un revisor independiente, 
incluye la información relativa a Serlopi S.L. (matriz 
del Grupo) y sociedades dependientes necesaria para 
comprender la evolución, los resultados, la situación 
y el impacto de su actividad respecto a cuestiones 
medioambientales y sociales, así como relativas al 
personal, al respeto de los derechos humanos, a la 
lucha contra la corrupción y el soborno o la diversidad, 
y cubre el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 
31 de diciembre de 2022.

La información financiera y no financiera incluida en 
este Informe de Sostenibilidad únicamente corresponde 
a Industrias Cárnicas Loriente Piqueras S.A.U. 
(Incarlopsa), así como sus filiales en España; Secaderos 
de Almaguer, S.A.U (100% Incarlopsa) y Félix de Múrtiga, 
S.L. (100% Incarlopsa), por ser estas las sociedades 

bajo las que se desarrolla la actividad principal del 
Grupo. Los datos del resto de sociedades no se han 
consolidado en este informe, ya que su aportación al 
resultado consolidado del Grupo no es significativa. 

Adicionalmente, este informe muestra el compromiso 
de Incarlopsa y su contribución a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (Ver Anexo II – Índice de los ODS 
a los que contribuye Incarlopsa) que incluye el detalle 
de las contribuciones más destacadas en 2022. 

La información financiera incluida en este informe 
procede de los Estados Financieros Consolidados 
de Incarlopsa y sus sociedades dependientes 
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de 
diciembre de 2022, que es objeto de auditoría externa 
(ver Anexo III – Estados Financieros Consolidados 
2022).

SOBRE ESTE
INFORME

166
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PRINCIPIOS DE PREPARACIÓN
Materialidad: Incarlopsa centra el contenido de este Informe de Sostenibilidad en temas relevantes sobre los que 
tiene un impacto significativo a escala económica, ambiental y social, además de aquellos que podrían influir 
sobre las decisiones y evaluación de sus principales grupos de interés de manera significativa. 

Exhaustividad: los temas significativos que se incluyen en este informe reflejan suficientemente los impactos 
más significativos a nivel social, económico y ambiental del Grupo para permitir que los grupos de interés evalúen 
su desempeño e impacto a lo largo del ejercicio fiscal.

Contexto de sostenibilidad: Incarlopsa aspira a seguir contribuyendo al avance económico, ambiental y social a 
nivel local, regional y nacional. La información de su desempeño en 2022 está contextualizada en España, siendo 
el principal país en el que opera y en el que cuenta con 11 centros de producción bajo gestión propia.

Inclusión de grupos de interés: la compañía mantiene un diálogo constante con sus grupos de interés y trabaja 
para ser capaz de anticipar sus inquietudes para cumplir con sus expectativas e intereses. Este Informe de 
Sostenibilidad, además, constituye un canal adicional para aportar información a todos los grupos de interés de 
forma clara, concisa y ética.

ALCANCE DE ESTE INFORME DE SOSTENIBILIDAD
Este informe cubre el periodo comprendido entre el 1 de 
enero y el 31 de diciembre de 2022, correspondiente al 
ejercicio fiscal de Incarlopsa. 

En las secciones en las que aparezcan datos históricos 
se han incluido, al menos, cifras correspondientes a los 
últimos dos ejercicios (2022-2021).

La información financiera incluida en este informe procede 
de los Estados Financieros Consolidados de Incarlopsa 
S.A.U y sus sociedades dependientes correspondientes 
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022. 

El alcance de este informe incluye todas las operaciones 
de Incarlopsa en España, incluyendo el aprovisionamiento, 
la producción y la comercialización de productos.

En relación al capítulo 6, Responsabilidad medioambiental: 
el cálculo de la huella de carbono (alcances 1, 2 y 3) 
correspondiente al ejercicio 2022 han sido calculados por 
Incarlopsa y certificado por un tercero independiente en 
base a la nueva versión de la normativa ISO 14064:2019. 
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Los indicadores incluidos en este informe han sido recopilados por Incarlopsa. La sistematización empleada en la 
obtención de información garantiza el rigor metodológico y permite las comparaciones históricas. 
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RELACIONES CON LOS GRUPOS DE INTERÉS
Incarlopsa es consciente del papel fundamental que 
desempeñan los grupos de interés en el éxito de la 
compañía, por lo que los ha identificado y ha establecido 
canales de comunicación adecuados para asegurar un 
dialogo abierto y estar al corriente de sus necesidades 
y expectativas. Este informe es un canal adicional para 
aportar información a todos los grupos de interés de forma 
clara, concisa y ética.

Incarlopsa emplea diversos canales de comunicación 
para interactuar con sus grupos de interés, entre los que 
se incluye la página web corporativa. En la siguiente tabla 
se resumen los principales canales de comunicación con 
los diversos grupos de interés: 

GRUPO DE INTERÉS

CONSUMIDORES

CLIENTES

EQUIPO
HUMANO

Incarlopsa tiene líneas abiertas de comunicación electrónicas y 
telefónicas. Entre ellas: canal de atención al consumidor, redes 
sociales, página Web, etc. 

Incarlopsa se relaciona con clientes actuales y potenciales (ma-
yoristas, distribuidores, grandes superficies, etc.) y aporta in-
formación clara y honesta sobre la totalidad de sus productos, 
procesos productivos, etc. También dispone de un servicio de 
atención al cliente, realiza visitas comerciales y participa en fe-
rias comerciales y foros sectoriales.

Incarlopsa cuenta con un portal interno para empleados y em-
pleadas que actualiza de forma continua. También organiza re-
uniones anuales además de utilizar otros canales de comunica-
ción como SMS, redes sociales y de establecer comunicaciones 
informales a diario. También se realizan reuniones regulares con 
los representantes legales de las personas trabajadoras.

CANALES DE COMUNICACIÓN



GRUPO DE INTERÉS

PROVEEDORES

MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN

COMUNIDAD 
LOCAL Y ONG

COMUNIDAD CIENTÍFICA Y 
SOCIOS DE INVESTIGACIÓN 
E INNOVACIÓN

ORGANISMOS 
INSTITUCIONALES

ORGANISMOS
REGULADORES

Se utilizan canales de comunicación formal durante los procesos 
de certificación, evaluaciones y auditorías; y canales informales 
para la comunicación del día a día. Además, dispone de un canal 
de compras para proveedores generales y de mantenimiento y 
participa en foros y ferias comerciales.

Incarlopsa mantiene una comunicación clara y transparente con pe-
riodistas y otros representantes de los medios. La empresa publica 
notas de prensa para anunciar acontecimientos importantes, cola-
bora con los medios y atiende sus demandas informativas.

Incarlopsa colabora con diversas ONG y asociaciones, además 
de prestar apoyo directo a iniciativas comunitarias en las locali-
dades en que opera.

La colaboración con socios de investigación e instituciones cien-
tíficas y universitarias es fundamental para la innovación conti-
nua de Incarlopsa. Las actividades con la comunidad científica 
incluyen la participación en proyectos de I+D, las inversiones y 
las asociaciones.

Las relaciones con organismos institucionales, grupos comer-
ciales y otras organizaciones profesionales se establecen en 
canales tanto formales como informales e incluyen la organiza-
ción de foros, congresos y otras reuniones relacionadas con la 
actividad empresarial.

Las relaciones con organismos reguladores se establecen en ca-
nales formales.

CANALES DE COMUNICACIÓN
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ANEXO I - ÍNDICE DE LOS CONTENIDOS 
REQUERIDOS POR LA LEY 11/2018

 ENTORNO EMPRESARIAL 

 Organización y estructura 

 Mercados en los que opera

 Objetivos y estrategias 

 Factores y tendencias que pueden afectar a su evolución

11-13, 22

 31, 39-41

 16-19

 22-25

 42-44

90, 92

88-89, 93-95

64-74, 91

88, 93

42-43, 90

95, 111-112

106

99, 101

100-102

55, 93-94, 102-103

104-105, 108-110

97, 104-105, 111

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el MA, en su caso en la salud y la seguridad

Procedimientos de evaluación o certificación ambiental

Recursos dedicados a la prevención de riesgos ambientales

Aplicación del principio de precaución, cantidad de provisiones y garantías para riesgos ambientales

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono que afecten gravemente el 
medioambiente

Contaminación atmosférica específica de una actividad incluido el ruido y la contaminación lumínica

Economía Circular y prevención y gestión de residuos

Medidas de prevención, reciclaje, reutilización, otras formas de recuperación y eliminación de deshechos; 
acciones para combatir el desperdicio de alimentos T

POLÍTICAS MEDIOAMBIENTALES

Indicadores clave

Contaminación

Uso sostenible de recursos

CONTENIDOS EINF
PAG. EN INFORME 
DE SOSTENIBILIDAD

Consumo de agua  y  suministro  de  agua  de  acuerdo  con  las limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para vmejorar la eficiencia en su uso.

Consumo directo e indirecto de energía 

Medidas para mejorar la eficiencia energética y el uso de energías renovables
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 Uso sostenible de recursos

Consumo de agua  y  suministro  de  agua  de  acuerdo  con  las limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para vmejorar la eficiencia en su uso.

Consumo directo e indirecto de energía 

Medidas para mejorar la eficiencia energética y el uso de energías renovables

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad; impactos causados por las 
actividades u operaciones en áreas protegidas 

Procedimientos de diligencia debida aplicados a la identificación, evaluación, prevención y atenuación 
de riesgos e impactos significativos y de verificación y control, incluyendo las medidas adoptadas

 Cambio climático

 Indicadores clave 

Riesgos en Medioambiente

 Protección de la biodiversidad

Resultados de las políticas

POLÍTICAS LABORALES

 Empleo

Número total y distribución de plantilla por sexo, edad, país y clasificación profesional

Número total y distribución de modalidades de contrato de trabajo, promedio anual de contratos indefinidos, 
contratos temporales y contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificación profesional

Número de despidos por sexo, edad y clasificación profesional

Remuneraciones medias y evolución desagregada por sexo, edad y clasificación profesional o igual valor

Brecha salarial, la remuneración por puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad

Remuneración media de los consejeros y directivos incluyendo la retribución variable, dietas, indemnizaciones, 
el pago de los sistemas de previsión de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepción desagregada por sexo

Implantación de políticas de desconexión laboral

Plantilla con discapacidad

111-113

104-106

98-99, 101

94, 102

27, 62, 90, 96-97

114

44, 92

121, 138-139

126-127

122-125, 144, 149

118-119, 144-149

125, 132

130

27, 127
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Consumo de agua  y  suministro  de  agua  de  acuerdo  con  las limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para vmejorar la eficiencia en su uso.

Consumo directo e indirecto de energía 

Medidas para mejorar la eficiencia energética y el uso de energías renovables

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad; impactos causados por las 
actividades u operaciones en áreas protegidas 

Procedimientos de diligencia debida aplicados a la identificación, evaluación, prevención y atenuación 
de riesgos e impactos significativos y de verificación y control, incluyendo las medidas adoptadas

Organización del trabajo

 Salud y seguridad

 Relaciones Sociales

 Formación

 Igualdad

Organización de tiempo de trabajo 

Número de horas de absentismo 

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliación y fomentar el ejercicio corresponsable 
de estos por parte de ambos progenitores

Medidas adoptadas para prevenir la corrupción y el soborno 

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 

Aportaciones a fundaciones y entidades sin ánimo de lucro

Compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible 

Indicadores clave

Riesgos de Corrupción y Soborno

POLÍTICAS CONTRA LA CORRUPCIÓN Y EL SOBORNO

 Políticas de Derechos Humanos

 Resultados de las políticas

 Diligencia debida en materia de derechos humanos

 Riesgos Sociales y de Personal

 Riesgos en DD.HH.

130

130

138-140

142-143

134-137

125, 128-130

43, 139

29, 32

32

29-30, 32, 37

32, 42-43

36-37

33

150, 153-154, 156-157

33-37, 43

14-15, 24-25



ANEXO II – ÍNDICE DE LOS ODS A LOS QUE 
CONTRIBUYE INCARLOPSA

OBJETIVOS PRIORITARIOS

META:

ASUNTO MATERIAL:

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:
Poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas 
las personas, en particular los pobres y las personas 
en situaciones vulnerables.

Duplicar la productividad agrícola y los ingresos de 
los productores de alimentos en pequeña escala, 
en particular las mujeres, los pueblos indígenas, 
los agricultores familiares, los pastores y los 
pescadores.

Creación de empleo y riqueza.

Donación de 35,2 toneladas de alimentos

Refuerzo del compromiso con las comunidades 
locales: 214 proveedores locales. 

Acuerdos con 1.680 explotaciones ganaderas de 
España.

META

ASUNTO MATERIAL

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022

Modernizar la infraestructura y reconvertir 
las industrias para que sean sostenibles, 
utilizando los recursos con mayor eficacia 
y promoviendo la adopción de tecnologías 
y procesos industriales limpios y 
ambientalmente racionales.

Aumentar la investigación científica y mejorar 
la capacidad tecnológica de los sectores 
industriales de todos los países, entre otras 
cosas fomentando la innovación.

Innovación sostenible.

Creación de empleo y riqueza

11 millones de euros destinados a I+D+i.

13 proyectos CDTI en curso. 8 aprobados en 2022.

Casi 95.000€ a iniciativas sociosanitarias y de 
investigación y otras plantas*.

Certificado de Residuo Cero AENOR para el matadero 
de Tarancón.

99,3%** de residuos no peligrosos son valorizados.

 Proyectos relevantes: 
Proyecto Sensormeat, para determinar la calidad 
del jamón fresco.

Proyecto AT-LECHON sobre cuidados neonatales 
tempranos en el lechón.

Proyecto sobre bienestar animal del Grupo Operativo 
HAMCLOUD.

Proyecto Sap4Meat para el desarrollo de envases 
inteligentes y reciclables. 

Proyecto sobre la sostenibilidad de los envases de 
la Cátedra de innovación abierta Incarlopsa - UCLM.

Proyecto pionero para valorización de subproductos. 
174
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META:

ASUNTO MATERIAL:

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

Apoyar los vínculos económicos, sociales 
y ambientales positivos entre las zonas 
urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la 
planificación del desarrollo nacional y regional.

Innovación sostenible.

Creación de empleo y riqueza.

+4.000 puestos de trabajo total creados (directos e 
indirectos). 

Aumento del 24,7% de plantilla en los últimos 5 años.

100% de las 1.680 ganaderías son nacionales.

214 proveedores locales. 

100% de los 38 proveedores de ganado son locales.

561,4 M€ para compras de ganado a explotaciones locales.

El valor generado por Incarlopsa representa casi el 2% 
del PIB de Castilla-La Mancha.

Iniciativa de captación de talento para jóvenes de 
Castilla-La Mancha.

META: CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

Lograr la gestión sostenible y el uso eficiente 
de los recursos naturales.

Reducir considerablemente la generación de 
desechos mediante actividades de prevención, 
reducción, reciclado y reutilización.

Impulso de economía circular en todas las fases del 
ciclo de vida.

95,8% de producción fabricada en plantas con ISO 14001.

Reducción del 41,3% de desperdicio alimentario vs 2020. 

Reducción del 22% del uso de papel y cartón vs 2021.

Reducción del consumo de plástico un 8,2% vs 2021.

100% de auditorías a proveedores de ganado favorables.

100% de la carne de los proveedores de Incarlopsa 
está adherida al PRAN.

100% de cerdos de capa blanca proceden de 
proveedores con certificación de bienestar animal.

ASUNTO MATERIAL:
Optimización de  recursos y minimización del 
impacto ambiental

Economía circular

Bienestar del consumidor y satisfacción del cliente 

Excelencia de bienestar animal y seguridad alimentaria

*En 2022 se han incluido en la certificación de Incarlopsa, además del matadero, la fábrica de elaborados y la planta de corte y envasado, 
además de las tres plantas de SECALSA. Las certificaciones se han obtenido en 2023.
** Concretamente, Incarlopsa valoriza el 99,4% de sus residuos y Secalsa el 99,8%. 



OBJETIVOS RELEVANTES

META:

META:

ASUNTO MATERIAL:

ASUNTO MATERIAL:

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

Poner fin a todas las formas de discriminación 
contra todas las mujeres y las niñas en todo el 
mundo.

Asegurar la participación plena y efectiva de las 
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo 
a todos los niveles decisorios en la vida política, 
económica y pública.

Mejorar la calidad del agua reduciendo la 
contaminación, eliminando el vertimiento y 
minimizando la emisión de productos químicos 
y materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el 
porcentaje de aguas residuales sin tratar.

Aumentar considerablemente el uso eficiente de los 
recursos hídricos en todos los sectores y asegurar la 
sostenibilidad de la extracción y el abastecimiento 
de agua dulce para hacer frente a la escasez de agua 
y reducir considerablemente el número de personas 
que sufren falta de agua.

Talento, diversidad e igualdad de oportunidades.

Optimización de los recursos y minimizaciones 
del impacto ambiental.

31,4% de la plantilla son mujeres y el 25,2% tienen 
contrato indefinido.

37,5% de miembros del Consejo de Administración 
son mujeres.

30,1% de mandos intermedios son mujeres y aumenta 
el nº de mujeres directivas hasta el 18,8% vs 12,5% 
de 2021.

La brecha salarial se sitúa en 12,4, por debajo de la 
brecha ajustada de 38,4% España*.

* Fuente: Global Gender Gap Report 2021.

-6,2% de reducción de consumo de agua y -3% en 
relación a la producción vs 2021.

-8% de vertido de aguas residuales en relación a la 
producción vs 2021.

Certificación ISO 14046 para la huella del agua WFD 
en 8 instalaciones.

Ampliación de la capacidad de la depuradora EDARI del 
matadero hasta 3.000 m3 de aguas residuales al día.

+95% del agua consumida en las plantas de Incarlopsa 
es devuelta al circuito del agua tras ser depurada, si 
bien no se utilizan.
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META:

META:

META:

ASUNTO MATERIAL:

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

Aumentar considerablemente la proporción 
de energía renovable en el conjunto de fuentes 
energéticas.

Duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia 
energética.

Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo 
decente para todas las mujeres y los hombres, 
incluidos los jóvenes y las personas con 
discapacidad, así como la igualdad de remuneración 
por trabajo de igual valor.

Proteger los derechos laborales y promover un 
entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos 
los trabajadores.

Potenciar y promover la inclusión social, económica 
y política de todas las personas independientemente 
de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, 
religión o situación económica u otra condición.

• Optimización de los recursos y minimizaciones 
del impacto ambiental.

10,7 M€ a inversiones ambientales.

10,7 M€ a energías limpias.

9 plantas fotovoltaicas operativas con potencia total 
instalada de 17,1 MWh*. 

8,7% de consumo energético de fuentes renovables.

-3% de consumo eléctrico vs 2021.

-6,6% de consumo de gas natural vs 2021 y -3,3% en 
relación a producción.

-9,8% consumo de gasóleo y -6,7% en relación a la 
producción vs 2021.

Plantilla media de 2.258 personas.

86,3% de plantilla con contrato indefinido**. El 89,3% 
con jornada laboral a tiempo completo.

36.794 horas de formación. 

27,2% más de acciones formativas vs 2021.

Nuevo Plan de Igualdad de Oportunidades entre 
Mujeres y Hombres con 53 medidas.

25 personas con discapacidad forman parte de la plantilla.

** Sobre número medio de contratos en el ejercicio.

314.805€ donados a iniciativas sociales.

+81.000€ destinados a 4 colaboraciones con 
instituciones deportivas.

Colaboración solidaria con Banco de Alimentos, 
Cáritas, Cruz Roja…

ASUNTO MATERIAL:
Creación de empleo y riqueza

Talento, diversidad e igualdad de oportunidades

Seguridad y salud en el trabajo

ASUNTO MATERIAL:
Talento, diversidad e igualdad de oportunidades.

* A cierre de este informe. 7 plantas operativas a 31.12.2022 
con una potencia instalada de 15,9 MWp



META:

META:

META:

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

Reducir considerablemente la corrupción y el 
soborno en todas sus formas.

Garantizar el acceso público a la información 
y proteger las libertades fundamentales, de 
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos 
internacionales.

Promover alianzas estratégicas en el ámbito 
académico e investigador para seguir innovando 
y avanzando en áreas relacionadas con la calidad 
alimentaria, el ámbito agroalimentario y el bienestar 
animal, entre otros.

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio 
climático y sus efectos.

Ningún incidente en materia de soborno o 
corrupción en 2022.

Ningún caso de prácticas anticompetitivas.

Gestión ética y responsable.

12 alianzas para promover el desarrollo del sector 
agroalimentario.

Diversas alianzas y acuerdos académicos para 
impulsar la innovación.

10,7 M€ para la mejora medioambiental.

5,3M€ destinados a energías limpias.

7 plantas fotovoltaicas operativas en 2022 y 9 a 
cierre de este informe.

-6,5% de emisiones de GEI vs 2021.

8,7% del consumo de la energía procede de fuentes 
renovables.

Obtención del sello “Calculo y Reduzco 2021” del 
MITECO que acredita la disminución de emisiones 
GEI durante 3 años y solicitud del sello para 2022.

ASUNTO MATERIAL:
Innovación sostenible

Excelencia de bienestar animal y seguridad 
alimentaria

Etiquetado y composición nutricional

ASUNTO MATERIAL:
Optimización de los recursos y minimización del 
impacto ambiental

Economía circular

Calidad del producto y valor de la marca

Bienestar del consumidor y satisfacción del cliente

ASUNTO MATERIAL:
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1.683.513
1.328.453
13.147

117.714.773
113.184.766
13.109.714

113.515
38.329.063
403.399.045
84.753.784
5.026.227

188.922
6.477

92.350.862
24.840.760

1.371.980

983.513
1.705.075
26.273

401.052
1.178.023
75.494

114.732.835
113.901.259
17.577.079

116.390.525
125.025.808
8.349.966

58.693
35.027.469
404.580.102
73.316.751
2.725.241

139.283
33.955.561
400.857.267
56.222.976
1.211.103

163.317
11.896

128.317
11.896

70.712.087
10.752.579

53.657.523
7.627.602

2.371.980 2.371.980

3.025.114

244.009.253

531.621.634

195.399

117.191.622

3.955.824

4.693.288

668.333.230

1.371.980

2.714.861 1.655.469

246.211.173 249.766.299

515.708.256 492.386.190

175.213 140.213

81.464.666 61.285.125

3.826.845 3.770.015

1.123.577

10.786.645

765.501

12.454.459

611.021.273 568.305.671

2.371.980 2.371.980

2022 2021 2020

ANEXO III - ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 2021
BALANCE

TOTAL ACTIVO 920.890.800 866.321.345 826.009.647

1.183.227
1.183.227

1.123.480

INMOVILIZADO INTANGIBLE

INMOVILIZADO MATERIAL

EXISTENCIAS

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

DEUDORES COMERC. Y OTRAS CTAS. A COBRAR

ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO

INVERSIONES FINANCIERAS CON PARTES
VINCULADAS CORTO PLAZO

ACTIVO CORRIENTE

INV. EN EMP.GRUPO Y ASOC A LARGO PLAZO

Gastos de investigación y desarrollo
Aplicaciones informáticas
Otro inmovilizado intangible

Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
Inmovilizado en curso y anticipos

Comerciales
Materias primas y otros aprovisionamientos
Productos en curso
Productos terminados
Anticipos

Instrumentos de patrimonio
Otros activos financieros

Créditos a empresas con partes vinculadas

Clientes por ventas y prestación de servicios
Otros créditos con las Administraciones Públicas

ACTIVO:
ACTIVO NO CORRIENTE

EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQ. EQUIV.
PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO
Otros activos financieros

1.230.029 916.563
1.230.029 916.563
708.100 497.833

12.519.979 10.786.645 12.454.459
12.519 979

252.557.570 255.300.072 257.703.976



PATRIMONIO NETO Y PASIVO:

SUBVENCIONES, DONAC. Y LEGADOS RECIBIDOS

PASIVO CORRIENTE
PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

RDOS. ATRIBUIDOS A LA SOC. DOMINANTE

PASIVO NO CORRIENTE

FONDOS PROPIOS:

PRIMA DE EMISIÓN

CAPITAL ESCRITURADO

PATRIMONIO NETO

DEUDAS A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito

RESERVAS
Legal y estatutarias
Otras reservas

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PROVISIONES A CORTO PLAZO

DEUDAS CON PARTES VINCULADAS A CORTO PLAZO

DEUDAS A CORTO PLAZO

ACREEDORES COMERC. Y OTRAS CTAS. A PAGAR

Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

Proveedores
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Públicas
Anticipos de clientes

2022 2021 2020

12.313.793

408.949.891

6.999.518

4.302.548
13.104.448

151.303.879

348.323.237 338.218.789 323.472.231

4.815.241 5.049.854

362.619.760 341.038.565

4.628.236 5.049.854

12.252.476 19.299.595
20.412.476 36.453.100

160.667.555 160.667.555

21.847.646 24.847.646 29.847.646

1.218.107 1.218.107 1.218.107

360.637.030 343.034.030 328.522.085

144.304.361 156.039.319 156.039.319
144.304.361 156.039.319 156.039.319

304.527
307.545 961

304.527
279.183.557

304.527
247.349.256

307.850.488 279.488.084 247.653.783

920.890.800 866.321.345 826.009.647

97.087 84.093 77.771

237 5.070.822 1.097.617

144.403.039
56.970.066

155.472.508
33.806.156
8.213.566
2.544.793
3.841.785
3.600.654

124.658.153
72.563.020

118.581.558
72.119.016

121.613.781
20.039.327
9.082.473
3.309.381
3.903.410
2.295.300

116.502.292
18.753.009
6.544.225
2.181.826
4.628.335
552.916

201.373.105

207.479.462

197.221.173 190.700.574

160.243.672 149.162.603
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VARLAC. EXISTENCIAS PTOS. TERMINADOS Y CURSO

TRABAJOS REALIZADOS POR LA EMPRESA PARA SU ACTIVO

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

APROVISIONAMIENTOS

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN

Ventas
Prestaciones de servicios

Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas
Deterioro de mercaderias

Ingresos accesorios y otros de gestión corriente
Subvenciones de explotación incorporados al resultado

GASTOS DE PERSONAL

DIFERENCIAS DE CAMBIO

RESULTADO FINANCIERO

VARLAC. DE VALOR RAZONABLE EN INST. FINANC.

DETERIORO Y RTADO POR ENAJ. DE INST. FINANCIEROS

OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN

INGRESOS FINANCIEROS

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

GASTOS FINANCIEROS

Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variación de prov. por operaciones comerciales
Otros gastos de gestión corriente

De valores negociables y otros instrumentos financieros

Impuestos sobre beneficios

Por deudas con terceros

AMORTIZACIÓN DE INMOVILIZADO

IMPUTAC. SUBVENC. DE INMOV. NO FINANC. Y OTRAS

RESULTADO DE EXPLOTACION
DETERIORO Y RTADO. POR ENAJ. INMOVILIZADO

RESULTADO DEL EJERCICIO

2022 2021 2020

10.512.305

700.000

20.816.610 56.405.760

581.561 401.952

1.027.418.438
9.679.800

(17.445.723)
(692.964.145)
(69.696.736)
3.053

4.171.411
270.528

919.648.190
7.938.438

879.191.086
3.419.243

(19.977.190)
(602.562.671)
(68.809.420)
(40.201)

(28.777.318)
(601.488.191)
(61.841.146)
-

2.828.220
156.917

1.450.805
149.695

1.037.098.238

(780.109.657)

4.441.939

927.586.628 882.610.329

(691.389.482) (692.106.655)

2.985.137 1.600.500

(71.300.465)
(21.629.163)

(126.509.400)
(2.442.785)
(18.527)
(838.210)

427.751

(2.201.084)

(5.728.186)

(71.429.292)
(23.276.361)

(67.240.355)
(22.099.619)

(103.272.002)
(2.491.058)
(136.963)
(72.825)

(79.045.544)
(2.259.170)
(38.286)
(160.878)

9.891 208.976

(4.167.747) (9.279.513)

(4.644.192) (4.149.184)

(92.929.628)

263.797

(4.968.219)

64.687

3.732

(129.808.922)

427.751

15.305.532

(5.728.186)

(97.705.653) (89.339.974)

(30.217.305) (30.944.600) (32.132.523)

566.866 566.037 629.878

20.273.751 29.556.390 46.568.083

(226.434) 237.755

(4.976.167) (3.445.014)

(115.432) (190.748)

- 448.187

19.915 43.000 2.694

(105.972.848) (81.503.878)

9.891 208.976

24.580.223 45.732.613

(4.644.192) (4.149.184)

13.104.448 20.412.476 36.453.100

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS
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