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UNA HISTORIA
DE ESFUERZO
COLECTIVO

2012 &

Inicio de la comercializacion
de productos ibéricos

"
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ASENTAMOS

2016

Nueva actividad de
fileteado y envasado
de producto fresco
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Suiza de LorFood.

Nuevo matadero porcino

en Tarancén (Cuenca)
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EL CRECIMIENTO
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- ') Creacion Joint Venture en
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Los hermanos Loriente
Piqueras crean Incarlopsa

(Industrias Carnicas
Loriente Piqueras, S.A.U.)

1985 -~ 1999

Primera ampliacion
del matadero y sala de

Construccién del secadero
despiece de Tarancén

de jamén de Corral de

Almaguer (Toledo)
(Cuenca) .
= 7\,, (]
—
CONTRIBUYENDO "
( A UN NUEVO MODELO '
‘I
%% 2003 ).
Inicio proceso de Certificacion de Incarlopsa se convierte en
Calidad con proveedores de ganaderia interproveedor de Mercadona
oQo

2024 2022

Desarrollo del mayor proyecto  _
de autoconsumo solar del sector
agroalimentario en Espafia
Definimos la Agenda Incarlopsa 2027,
con 13 objetivos ASG

' 0018

45 afnos de tradicion familiar
y pleno compromiso con la
alimentacion, el territorio y
nuestra gente nos permiten

seguir siendo referentes de la
industria cdrnica en Espafia

>

_
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5 2020 ¢

Inicio de las
exportaciones a China

Compra mayoritaria de
acciones de Acornseekers
en EE.UU




MENSAJE DEL
CONSEJERO
DELEGADO

COMPROMISO. LIDERAZGO.
CRECIMIENTO.

El afio 2022 ha trascurrido para Incarlopsa por una
senda de recuperacion y resiliencia en un contexto
macroecondmico marcado por las presiones
inflacionistas derivadas de los altos precios
energéticos y de logistica, tensiones geopoliticas,
incertidumbre y subidas de tipos de interés.

Como lideres en el sector carnico porcino, nos
hemos mantenido fieles a nuestros compromisos
también en 2022, si bien no podemos ser ajenos
al impacto que esta coyuntura esta generando
sobre nuestra industria y sobre las familias.

En un ejercicio complicado, en Incarlopsa hemos
seguido creando empleo: mas de 4.000 puestos de
trabajo, entre directos e indirectos, que favorecen la
continuidad del actual modelo de ganaderia espariol
-y europeo-, basado en estructuras y granjas locales
y familiares muy diversificadas que, a su vez,
sustentan nuestras zonas rurales. Un modelo que
contribuye a la economia circular dentro de la UE
y garantiza un suministro continuo y asequible de
alimentos esenciales para una dieta equilibrada a
millones de familias.

“Creemos y estamos
comprometidos con el sector
porcino, esencial para las
familias espanolas y para el
impulso y arraigo de nuestros
pueblos y territorios”.

CLEMENTE LORIENTE
Consejero Delegado
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“Cuando sumas talento, experiencia y
dedicacion avanzar es posible, porque
detras de una compaiia lider, siempre
hay decisiones valientes y equipos

comprometidos”.

En paralelo a la complicada coyuntura experimentada,
las decisiones tomadas en ejercicios anteriores para
potenciar nuestra expansiéon internacional, ampliar
nuestra capacidad productiva e intentar amortiguar
los costes —especialmente los energéticos- nos han
permitido impulsar los ingresos cerca de un 12% hasta
superar, por primera vez, 1.000 millones de euros;
producir 343.067 toneladas de alimentos; seguir
garantizando puestos de trabajo de calidad, con el 86%
de la plantilla con contrato indefinido; incorporar mas
ganaderias a nuestra red de proveedores de ganado
100% nacionales; y destinar 5,3 millones de euros a
energias limpias.

En cuanto a nuestro beneficio, ha continuado
siendo positivo. Se ha situado en 13 millones de
euros, afrontando una disminucién del 36% motivado,
principalmente, por el rally alcista de los precios de la
energia, la logistica y el coste de las materias primas.

Sin duda, estos datos ponen en valor el significativo
esfuerzo que hemos realizado y el importante valor
economico y social creado.

En 2022 hemos iniciado un proceso de reorganizacion
interna encaminado a mejorar la eficiencia y la
productividad de nuestro negocio, manteniendo
los mismos estandares de calidad, seguridad y
responsabilidad medioambiental. Hemos desplegado
medidas de control de costes encaminadas a favorecer
el perfil de gastos que seguiran vigentes en 2023.

Ademas de estas iniciativas dirigidas a dotar de mayor
flexibilidad y dinamismo a la compafiia, me gustaria
poner en valor como en Incarlopsa entendemos que un
proyecto sostenible y rentable a largo plazo ha de serlo
también desde un punto de vista social y ambiental.

En este sentido, estamos dando pasos importantes en
materia ASG. Nuestra Agenda Incarlopsa 2027 incluye
13 objetivos corporativos en torno a 5 compromisos
clave que estan alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y con los
compromisos del Pacto Verde Europeo (Green Deal).

En materia medioambiental hemos seguido
trabajando para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEIl) y para ser mas eficientes,
progresando también en nuestro objetivo de consumir
el 20% de la energia eléctrica procedente de fuentes
renovables en 2027. Entre los retos logrados figuran
la reduccién del 4,5% de nuestro consumo energético
total y del 6,5% de emisiones de GEI (alcance 1y 2).
Ademas, hemos seguido optimizando la utilizacion
de recursos hidricos, reduciendo en cerca de un 3%
nuestro consumo de agua por tonelada producida.

Desde un punto de vista de inversion social, seguimos
apoyando decididamente nuestras comunidades
locales, destinando mas de 314.000 euros y 35.000
kilos de alimentos donados.




También seguimos apostando por nuestro equipo
humano. Este afo, hemos implementado cerca de
36.800 horas en formacién y 271 acciones formativas,
asi como iniciativas encaminadas a mejorar la
experiencia de nuestras personas y a promover
diversos avances en materia de igualdad, diversidad
e inclusién en el marco de nuestro nuevo Plan de
Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

La innovacién, en la medida que nos permite abordar
nuevos retos liderando y modernizando la compaifiia, ha
sido otro de los puntos fuertes en el ejercicio. Quiero
destacar el inicio del primer proyecto de innovacion
a nivel europeo en el que participamos, asi como el
impulso de tres iniciativas de economia circular.

Sin duda, innovacion y sostenibilidad son y seguiran
siendo dos importantes palancas de crecimiento.
Nuestros avances este afio nos enorgullecen y nos
empujan a seguir adelante haciendo las cosas bien: con
honestidad, respeto por los derechos humanos y rigor;
teniendo siempre presentes los valores y principios
éticos que nos guian desde hace 45 afios.

Desde el sector cdrnico en general y desde el porcino
en particular somos plenamente conscientes de los
muchos retos que tenemos por delante. Por eso,
también en momentos dificiles como estos, trabajamos
para garantizar la viabilidad econdmica, el relevo
generacional y la adaptacion a las demandas sociales y
del medioambiente en una apuesta clara por este sector
esencial del que formamos parte.

Gracias por su confianza,

CLEMENTE LORIENTE
Consejero Delegado

“En Incarlopsa apostamos
por la innovacion y la
sostenibilidad como

principales ejes de nuestro
crecimiento”
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PRINCIPALES
MAGNITUDES

( DESEMPENO )
ECONOMICO

BENEFICIO NETO

P N -7 13 1M€ '358%

vs 2021

INGRESOS

~ 1.037M€ +11,8%

vs 2021

P N EQUIPO HUMANO
Y

Personas

€D 2390 31,‘1%@ 68,6%

> N DESCARBONIZACION

CONSUMO AGUA m?
( TRABAJAMOS PARA )
REDUCIR NUESTRA - 6 o - 6 2 °
HUELLA ECOLOGICA 15 A ) A
Emisiones de GEI* Consumo total vs 2021

vs 2021

*Alcances 1y 2

MAS EMPLEO 0 i i A
COMPROMISO CON N° DE GANADERIAS MAS CERCANOS MAS RECURSOS
EL TERRITORIO 2‘-‘ ?0 1 6 O 1
Aumento plantilla en 100% nacional Proveedores Inversion
los dltimos 5 afos +168 en 2022 locales
REDUCCION

-H41,3%

Desperdicio alimentario

ENERGIA ELECTRICA (kWh)

o ()

-3% 8,#%

Consumo De fuentes
total renovables




1 Una de las 50 empresas mejor

2. Incarlopsa participa por primera vez en
SIAL Paris. Con su presenciaen 2022 enuna
de las ferias alimentarias mds importantes
del mundo refuerza su apuesta por la
internacionalizacion.

SEAL

INSPIRE FOOD BUSINESS

valoradas de Espafia. Reconocida
por Infojobs, segln la opinién de
empleados y exempleados.

Infojobs

HITOS
DEL ANO

Certificacion de la huella de agua 4 Obtencion del doble

. 5 Reconocimiento de la
en la mayoria de sus instalaciones sello “Calculo y °

Fundacion Banco de

productivas, lo que permite una
gestion mas eficiente y responsable
de este recurso natural.

Inicio de las exportaciones a

° Tailandia. Con la entrada en el pais
asidtico, Incarlopsa ya comercializa
sus productos en 36 paises.

9 Participacion en tres Grupos Operati-
° vos de innovacién. Hamcloud, Ecipur
y Econewplas, centrados en bienestar
animal, gestion eficiente del purin y
desarrollo de nuevos materiales para
packaging, respectivamente.

reduzco”. Primera
empresa alimentaria
de Castilla-La
Mancha en obtener
esta certificacion del
MITECO que acredita
lareduccién de
emisiones de GEI.

Certificados enresiduo cero en seis
de las plantas productivas.
Primera compafiia alimentaria de
Castila-La Mancha en obtener esta
certificacion voluntaria.

AENOR

RESIDUQ CERD

Inicio de dos proyectos de innovacién

° sobre valorizacién de subproductos.

Con foco en el desarrollo de
biomateriales y en la fermentacion
de subproductos para la elaboracién
de nuevos productos curados y
cocidos.

Alimentos de Madrid.
Por las donaciones de
alimentos realizadas
durante 2020 y 2021,
los afios mas dificiles
de la pandemia.

Inicio del primer proyecto de

° innovacién europeo: HE-FARM.
Iniciativa para evaluar la bioseguridad
de las instalaciones ganaderas en el
que participan 14 organizaciones de 6
paises de la UE.

11 Participacion en el libro ‘Lawrie’s Meat

Science’, referente internacional en
ciencia de la carne. Investigadores de
Incarlopsa han elaborado el capitulo 4.
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UNA COMPANIA
SOSTENIBLE

“Somos una de las principales compaiiias
carnicas de Espafa, referentes en el sector
porcino. Desde 1978, nuestra apuesta por la
sostenibilidad y la innovacién contribuyen a la
modernizacion de la ganaderia y a consolidar
una industria tecnolégicamente muy avanzada
que genera empleo y arraigo en el territorio”.

LO QUE NOS MUEVE

LA ALIMENTACION

Contribuir a sistemas alimentarios
saludables, sostenibles y de calidad en
beneficio de la sociedad.

NUESTRA TIERRA

Trabajar con nuestros ganaderos y ganaderas,
creando oportunidades en defensa de nuestra
tierra y contra la Espafa vaciada.

EL MEDIOAMBIENTE

Seguir impulsando nuestra actividad
minimizando nuestro impacto sobre el
medioambiente, porque de ello depende
nuestro futuro.

/ SOLIDOS VALORES \

- CULTURA DE EMPRESA

- ORIENTACION A RESULTADOS

- TRABAJO EN EQUIPO

- FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD
-FOCO EN EL CLIENTE

- CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

- /

AVANZAMOS

MODELO DE NEGOCIO SOSTENIBLE:
CREAMOS VALOR ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL

HOJA DE RUTA:
AGENDA INCARLOPSA 2027
13 OBJETIVOS ALINEADOS CON LOS ODS

5 COMPROMISOS PRIORITARIOS:
CON NUESTRA GENTE, CON NUESTRO TERRITORIO Y
CON EL MEDIOAMBIENTE

ALINEADOS CON LA UE:
SUSCRIBIMOS EL “PACTO VERDE EUROPEO" Y LA
“ESTRATEGIA DE LA GRANJA A LA MESA"

PRESENTES EN 36 PAISES:
IMPORTANTE INTERNACIONALIZACION




CONTRIBUIMOS A, a MARCAS I
UNA ALIMENTACION .
SALUDABLE JORIENTE Murtioa

Nuestrqs produs:?os y marcas contribuyen @ LorFood
a una alimentacion equilibrada, aportando —_—
altos contenidos de proteinas de gran valor
biolégico, vitaminas y minerales. Nuestra
integracion vertical asegura la calidad y el %‘m f "o h
control de todas las etapas que conforman )

$.

nuestros procesos productivos.
LASENCIA 7"%%% ’

HERENCIA

SERRANA

/ PRODUCTOS \

JAMON SERRANO

JAMON/PALETA (BLANCO E IBERICO)
CEBO IBERICO

BELLOTA IBERICO

EMBUTIDOS IBERICOS/CEBO/BELLOTA
PRODUCTOS FRESCOS PORCINO

NOIR BOQUIA

PRODUCTOS ELABORADOS DE CERDO ="

CAPA BLANCA -t B
\

SALCHICHAS SlerratMon

\_ AN /




IMPULSAMOS LA ESTRATEGIA “DE
LA GRANJA A LA MESA" DE LA UE

La estrategia “de la granja a la mesa” (The
Farm to Fork Strategy) esta en el centro del
“Pacto Verde Europeo” (Green Deal), cuyo
objetivo es promover sistemas alimentarios
justos, saludables y respetuosos con el
medioambiente, ademas de sostenibles y
resilientes ante crisis y pandemias.

COMPROMETIDOS
CON EL PACTO
MUNDIAL DE LA ONU

Suscribimos y, a través de

Interporc, formamos parte de la Red ﬁl\

Espafiiola del Pacto Mundial de la -

Organizacion de Naciones Unidas \\
\

@:} Pacto Mundial
N\ ';4 Red Espafiola

En Incarlopsa desarrollamos nuestra
actividad en base a un modelo de negocio
que esta alineado con esta estrategia
europea y contribuimos a impulsar sistemas
alimentarios mas sostenibles.

D

Produccién

. sostenible de \
Reduccion de .
alimentos

lapérdiday el \

alimentario DE LA
GRANJA A
LA MESA

Transformacion y
distribucion mas

Consumo de
alimentos sostenible de
sostenible y alimentos

, responsable



FIELES A 5 COMPROMISOS

&

PROTEGER EL TERRITORIO Y EL MEDIOAMBIENTE

~

Nuestras 11 instalaciones productivas, ademas de
contar con unos exigentes controles de calidad y
seguridad, estan incorporando las mejores técnicas
disponibles para disminuir las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) y ahorrar agua y
\energl’a en todos los procesos. Este compromiso

es extensible a las explotaciones ganaderas que
forman parte de la red de proveedores (100%
nacionales). Tanto en la produccién primaria
como en la industrial, cuidar del territorio donde
desarrollamos nuestra actividad forma parte de
nuestra cultura y de nuestros valores.

(2.

DEFENDER Y PROMOVER EL MEDIO RURAL

J
N

Por nuestra propia naturaleza estamos ligados al
territorio, donde creamos empleo e impulsamos
el medio rural generando beneficio econémico
y social. La actividad ganadero-carnica es vital
para contribuir a fijar poblacién en pequefios
nucleos y a generar riqueza que permite sufragar
\ infraestructuras basicas. Por eso, vamos a seguir

reforzando el compromiso con los proveedores
locales. En 2022, mas de 561,4 millones de euros
(+21,6%) se han destinado a compras de ganado a
través de 1.680 explotaciones ganaderas locales
que aportan estabilidad al sector primario en las
regiones donde se ubican nuestros centros de
produccién.

-

3.

GARANTIZAR LA PRODUCCION Y EL SUMINISTRO CONTRIBUYENDO
A UNA ALIMENTACION SALUDABLE, SOSTENIBLE Y DE CALIDAD

J
N

En Incarlopsa estamos firmemente comprometidos
con una alimentacién sana, sostenible y de
calidad. Una alimentacion sélo es saludable si
es equilibrada e incluye proteina animal real.
Nuestros productos aportan proteinas de alto
valor nutricional. Asi, queremos contribuir a que

los alimentos de origen animal que producimos,
\fuente importante de micronutrientes esenciales

y de compuestos bioactivos, puedan llegar a
toda la sociedad. El impulso de la innovacion y
la busqueda de la eficiencia en nuestro modelo
productivo nos permite seguir mejorando. En 2022
hemos contribuido a una alimentacion saludable,
sostenible y de calidad produciendo mas de
343.000 toneladas de productos carnicos.

J

®
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IMPULSAR EL DESARROLLO DE NUESTRAS PERSONAS

~

2.330 profesionales* que son un activo esencial.
Por eso, queremos seguir avanzando en
diversidad, formacién y promocién del talento,
igualdad de oportunidades y paridad, promoviendo
entornos seguros y saludables en los que
k puedan seguir desarrollando todo su potencial

a nivel profesional y personal, contribuyendo
asi a fijar poblacién en los nucleos rurales en
los que se ubican nuestras instalaciones.

* Plantilla a 31 de diciembre de 2022

(s,

EL BIENESTAR ANIMAL

/
\

Garantizar que los animales poseen condiciones
6ptimas de alimentacién, estado sanitario,
alojamiento y manejo es parte del compromiso
de Incarlopsa. Sabemos que este valor diferencial
supone un sobrecoste y destinamos importantes
recursos humanos y econdémicos a certificar
nuestras instalaciones y etapas productivas con los
mas estrictos estandares en materia de bienestar
animal de manera integral: desde las granjas hasta
el matadero. En 2022, el 100% de los cerdos de
capa blanca suministrados a Incarlopsa procedian
de ganaderos con certificacion de bienestar animal

(IAWS o Welfare Quality). Adicionalmente, nuestro
sistema de homologacion de proveedores de
cerdo vivo basado en auditorias externas permite
garantizar unas buenas practicas no sélo en materia
de bienestar animal, sino también en alimentacion,
sanidad, bioseguridad, manejo y trazabilidad de los
animales en todas las etapas de la cadena de valor.
Asimismo, la compafiia avanza en la consecucién
en 2027 de un 100% del suministro de cerdo
ibérico, que representan algo mas del 10% de los
animales sacrificados durante el presente ejercicio,
certificados en bienestar animal.

/

ORGULLOSOS DE NUESTRO SECTOR

El sector porcino espafol lidera a nivel internacional

los estandares y el

cumplimiento en materia de

bienestar animal, seguridad alimentaria y proteccion del

medioambiente.

Espania es el tercer productor mundial de carne de porcino

y el primer exportador, junto con Estados Unidos.*.

En Incarlopsa, trabajamos para seguir avanzando con un
modelo de aprovisionamiento de ganado que garantice la

sostenibilidad econémica, social y medioambiental.

* Dato procedente del Informe Interporc 2022.

VSdOTdVINI SONOS " L



http://www.welfarequality.net/en-us/home/
http://www.incarlopsa.es

ESTAMOS PRESENTES EN MERCADOS ESTRATEGICOS

~

PAISES

ALCANCE 36 | i ! !
COMERCIAL |
A Y

VENTAS + 61 %

INTERNACIONALES
CRECIMIENTO
VOLUMEN DE [Ty Yr 27 i
PRODUCTO CRECIMIENTO

EN 2022 HEMOS COMERCIALIZADO NUESTROS PRODUCTOS EN 36 PAISES. ASIA'Y EUROPA CONCENTRAN LA MAYOR
PARTE DE NUESTRAS EXPORTACIONES. ESTAMOS PRESENTES EN EE.UU. A TRAVES DE LA COMPANIA ACORNSEEKERS Y
DESDE 2020 EXPORTAMOS A CHINA, PAiS DE ALTO POTENCIAL DE CRECIMIENTO Y FUERTE CONSUMIDOR DE PRODUCTOS
CARNICOS PORCINOS.

16



EUROPA

- Alemania
- Andorra

- Austria

- Bélgica

- Bulgaria
- Croacia

- Dinamarca
- Eslovenia
- Francia

- Holanda

\

-~
-~ k ASIA
w - China
- Corea del sur
’ - Filipinas
- Hong Kong
- India
o~ - Japén
4 ( - Malasia
> 2 - Singapur
W - Tailandia
‘% - Vietnam
/
) J‘ r8 OCEANIA
B - Australia
‘Hungria AFRICA \ ‘&a £ Nueva Zelanda
- Italia ’ - Rep. Dem. del Congo &’ 2.
- Lituania - Sudéfrica B W — R N
- Polonia
- Portugal
- Republica
Checa
- Serbia
- Rumania
-Ucrania

MAS CLIENTES INTERNACIONALES
VALORAN NUESTROS PRODUCTOS

VSdOTdVONI SONOS " L




ESPANA ES EL CENTRO DE NUESTRA ACTIVIDAD

VENTAS 8 5 % 6,9 %

- & + 0., °
ESPANA CREC.ZNTO
DE VENTAS TOTALES

INSTALACIONES 1 1 3

COMUNIDADES
AUTONOMAS

PROPIAS

PLANTAS




TARANCON (Cuenca)

» Matadero porcino
(Sede central)

+ Planta de corte y envasado
de producto fresco (Elaben)

- Fabrica elaborados
* Empaquetado / Reparto

+ Senda de los Pastores
(secadero de jamones)

GUIJUELO (Salamanca)
+ Fabrica embutido ibérico

CUENCA (Cuenca)
+ Planta de elaborados

‘\

CORRAL DE ALMAGUER (Toledo)
- Secadero de jamones

EL REPILADO (Huelva)

- Secadero y fabrica
de embutido ibérico

JABUGO (Huelva)

- Secadero de jamones

OLIAS DEL REY (Toledo)
- Secadero de jamones

DESTINAMOS NUESTROS PRODUCTOS CARNICOS AL MERCADO NACIONAL PRINCIPALMENTE. NUESTRA SEDE
CENTRAL ESTA EN TARANCON (CUENCA), LOCALIDAD EN LA QUE CENTRALIZAMOS GRAN PARTE DE NUESTRAS
INSTALACIONES PRODUCTIVAS. GESTIONAMOS EN TOTAL 11 PLANTAS INDUSTRIALES DISTRIBUIDAS EN
CASTILLA-LA MANCHA, CASTILLA-LEON Y ANDALUCIA. TAMBIEN GESTIONAMOS Y OPERAMOS OTRAS PLANTAS
COMO UN MATADERO DE PORCINO EN MERCAVALENCIA (VALENCIA), OTRO EN CUMBRES MAYORES (HUELVA) Y
OTRO EN MOZARBEZ (SALAMANCA), ENTRE OTROS.

VSdOTdVONI SONOS " L




INPUT MODELO D

—
GANADERIAS
1.680 ganaderias / +11%
38 proveedores / 100% nacionales )
PROPOSITO:
CONTRIBUIR A UNA
RECURSOS ALIMENTACION

214 proveedores locales SALUDABLE Y SOSTENIBLE

+28,7 M€ en CAPEX

+5,3 M£ a energias limpias/10,7M£ a EL CAPITAL )
mejora medioambiental FAMILIAR DE Honestidad > Etica >

18M£ financiacion sostenible INCARLOPSA: Transparencia > Integridad

EQUIPO’
2.330 personas
31,4% mujeres

A 6 OBJETIVOS
INCai lb;m PRIORITARIOS

Calidad por Naturaleza

PLANETA

1,2 M m3 consumo de agua / -6,2%

141,4 kWh consumo energético / -3% CADENA DE VALOR:

8,7% d t bl .
ST TR APROVISIONAMIENTO PRODUCCION

INNOVACION
10,7 M€ a I+D
14 proyectos de I+D en marcha

GOBERNANZA
8 miembros en el Consejo de Administracion
37,5% mujeres en el Consejo de Administracién




E NEGOCIO VALOR GENERADO

/

ALIMENTOS
+343.000 t alimentos producidos
646 t ahorro desperdicio alimentario
) +41,3% de mejora
AMBICION:

AUMENTAR EL IMPACTO
POSITIVO QUE GENERAMOS RECURSOS
+1.037 M€ ingresos / +11,8%

+4,6 M€ de contribucion tributaria total
+314.800€ de inversion social

DD.HH. > Familiaridad > Cumplimiento >
Seguridad y calidad > Sostenibilidad

EQUIPO’

4.074 empleos totales creados?
1.CLIENTES 4. SOSTENIBILIDAD +86.794 horas de formacion
SATISFECHOS 86,3% contratos indefinidos

i 5. TRANSFORMACION
2. EXPANSION  pIGITAL

3. INNOVACION 6. LIDERAZGO PLANETA
6,5% reduccion de emisiones de GEI®

-8,2% variacion de consumo de plastico

CADENA DE VALOR: Depuradoras propias. -99% de emisiones
al agua de sustancias toxicas o con
DISTRIBUCION CLIENTES impactos ambientales
' . k. e
‘ / IMPACTAMOS SOBRE 11 ODS

2 TAMBRE |ELALOAD
GERD

W
w

10 m)

1Sobre plantilla a cierre del ejercicio
2Empleo directo e indirecto
SAlcances 1y 2




INTEGRAMOS LA
SOSTENIBILIDAD
EN NUESTRA

ESTRATEGIA

En los dltimos afnos, hemos avanzado para
integrar la sostenibilidad en nuestro modelo
de negocio con la ambiciéon de aumentar el
valor y el impacto positivo que genera nuestra
actividad

A través nuestra Politica de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) integramos los aspectos ambientales,
sociales y de gobierno corporativo (ASG) en nuestra
estrategia de negocio y en sus operaciones.

El Plan Director de Responsabilidad Social Empresarial,
que esta integrado en el Plan Estratégico de Incarlopsa
y es promovido, gestionado y coordinado a través del
Comité de Sostenibilidad, establece los objetivos de la
organizacién en torno a diversos ejes de trabajo que
contribuyen a seguir avanzando en los compromisos en
materia de sostenibilidad, haciéndolos extensibles a toda
la organizacion.

/ POLITICA RSE \

Define los principios de actuacién,
compromisos, sistema de seguimiento
y mecanismos de supervision en
materia de sostenibilidad.

PLAN DIRECTOR RSE

Establecido para el periodo
2019-2022.

Integrado en el Plan Estratégico
de la compaiia.

Permite integrar la sostenibilidad
en el modelo de negocio de la
compafiia y hacerlo extensible

\ a toda la organizacion. /

(2)



14 ASUNTOS RELEVANTES

/ {gﬂ7 ASUNTOS MATERIALES \

->» Bienestar del consumidor y del cliente

-» Talento, diversidad e igualdad de
oportunidades

-» Sucesion y continuidad de la actividad
-» Seguridady salud en el trabajo

-» Optimizacion de recursos y
minimizacién de impacto ambiental

-» Innovacién sostenible

o

Seguridad alimentaria

Gestion ética y responsable
Produccién y valor de marca
Creacién de empleo y riqueza
Economia circular

Etiquetado y composicion nutricional

Bienestar animal

Cambio climatico /

Hemos realizado un ejercicio de reflexidn
profunda, analizando nuestra estrategia de
negocio en el ambito de la sostenibilidad para
identificar los principales asuntos y su relevancia,
priorizandolos a partir de su importancia en base
a una visién tanto interna como externa. Para
ello, hemos tenido en cuenta su impacto en sus
distintos grupos de interés y las necesidades
identificadas para cada uno de ellos. En base
a este andlisis de materialidad, Incarlopsa
ha validado y definido 14 asuntos o temas
prioritarios detallados a lo largo de este Informe
de Sostenibilidad.

HQO‘? GRUPOS DE
'_'H?_‘/ﬂ INTERES PRIORITARIOS

Clientes y consumidores
Ganaderos

Proveedores

Equipo humano

Organismos institucionales
y reguladores

Comunidades localesy ONG
Medios de comunicacion

Ambito académico y socios
de investigacién
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AGENDA
INCARLOPSA

2027

_"'

UNA HOJA DE

RUTA BIEN
DEFINIDA

13 objetivos en torno a nuestros 5
compromisos alineados con los ODS

TERRITORIO Y MEDIOAMBIENTE

-> 40% de reduccion del consumo de gas natural de origen fésil por
tonelada producida’ 13 o

POR EL G

-> Entre 30-40% menos de emisiones de GEI'?, evitando entre
15.000-20.000 t de CO,e

-> Consumir un 20% de energia eléctrica de fuentes renovables?

->» 40% del consumo energético total de fuentes renovables?

-» Reducir en un 24% el consumo eléctrico de red por tonelada
producida’

PROMOVER EL MEDIO RURAL

->» Seguir fortaleciendo nuestro compromiso con la comunidad a
través de nuestra inversion en accion social.




GARANTIZAR LA PRODUCCION Y CONTRIBUIR A UNA
ALIMENTACION SALUDABLE Y SOSTENIBLE

> Reducir un 50% el desperdicio alimentario generado?®

> 9de las instalaciones en las que actualmente operamos estén
certificadas bajo 1ISO 14001

EDUCACION

DESARROLLO DE NUESTRAS PERSONAS

> Incrementar un 3%? el nimero total de horas de formacion Ul 3
anual en relacién al nimero total de horas anuales trabajadas’

|GUMBAD
OF Gl

- Aumentar hasta el 40% el numero muijeres en la plantilla
de Incarlopsa S.A.U

BIENESTAR ANIMAL Y GANADERIA SOSTENIBLE
3 Vi
->» 100% de proveedores de cerdo blanco e ibérico de cebo
certificados bajo estandares de bienestar animal* _'1’\/\'

->» Homologacién mediante auditorias internas y externas del 100% de 12 o
nuestros proveedores de ganado® O

-> 100% de proveedores de ganado porcino adheridos al PRAN

[1] Se toma como referencia el dato a cierre de 2022.
[2] Se considera como hipétesis un incremento maximo de la produccion del 10% respecto a 2022 .
[3] Se toma como aiio base los datos correspondientes al ejercicio 2020.

[4] Representan més del 98% de total de aprovisionamiento de cerdos de Incarlopsa. Se excluye el aprovisionamiento de cerdos ibéricos de
cebo de campo y de montanera.

[5] En base a los sistemas de evaluacién y homologacién de Incarlopsa que incluye la supervision de los sistemas de trazabilidad,
alimentacion, control sanitario, bioseguridad, alojamiento y manejo.

VSdOTdVINI SONOS " L
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EL COMPROMISO DE INCARLOPSA
CON LOS ODS EN 2022

26

OBJETIVOS PRIORITARIOS

Contribuimos a que las personas \
en situacién vulnerable puedan
acceder a alimentos

-y *35tde alimento donado

-» Reconocidos por la Fundacion

Banco de Alimentos de Madrid

Creamos empleo y fijamos poblacion \
en el medio rural

-y +4.000 puestos de trabajo creados
entre directos e indirectos

- 1.680 proveedores de ganado
100% nacionales

D> Trabajamos con 214 proveedores
locales

-y +561 M€encompras de ganadoa

explotaciones nacionales /

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

Impulsamos la innovacion para seguir \
modernizando nuestro sector

- 10,7 M€ destinados a I+D+i
-y T4 proyectos de innovacion en curso

-» Impulso de 8 iniciativas especificas
para mejorar la calidad de los

12 Voowoo'

RESPONSABLES

O

productos /

Cadena de valor optimizada

- Reduccion de un 41,3% de
desperdicio alimentario

-> Reduccion de un 8,2% del
consumo de plastico vs. 2021

-y 100% de cerdos de capa blanca
de proveedores con certificacion
de bienestar animal




OBJETIVOS RELEVANTES

IGUALDAD
DE GENERD

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIERTD

)

)

Avanzamos en la igualdad de

género hidricos

31,4% de mujeres en plantilla

37,5% de consejeras

k 18,7% de directivas

/

Priorizamos nuestros recursos

Reduccién de un 6,2% del consumo
total del agua

Calculo de la huella del agua en 8
instalaciones

Apostamos por energias
renovables

10,7M€* de inversion en energias
limpias

9 plantas fotovoltaicas operativas**

8,7% del consumo de fuentes
renovables

o

] REDUCCION DE LAS
DESIGUALBADES

A

(=)

v

/

Creemos en nuestro equipo

86,3% de las 2.330 personas de
nuestra plantilla tienen contrato
indefinido***

EI89% con jornada laboral a tiempo
completo****

en plantilla

Estamos comprometidos con
una sociedad mas igualitaria

Profesionales
nacionalidades

25 personas con discapacidad

\

Fomentamos sociedades justas

0 incidentes de soborno

25 0 casos de
anticompetitivas

de practicas

36.794 horas de formacién en 209

\J

OBJETIVOS
TRANSVERSALES

ACTAON
POR EL CLIMA

13

*Valor total acumulado de las inversiones
en mejoras medioambientales a cierre

Trabajamos contra el cambio climatico

Reducimos nuestra huella de carbono un 6,5% (alcances 1y 2)

Reducimos un 6% de consumo eléctrico relativo a produccion en 2 afios
(2020-2022)

942 t reducidas en desperdicio alimentario en 2021-22 que evitan la
emision de -141,1 t COze a la atmésfera

de 2022.

**7 plantas fotovoltaicas operativas

a cierre de ejercicio 2022. Y 2 plantas
fotovoltaicas en curso a cierre de este
informe.

*** Plantilla a diciembre de 2022.

Promovemos alianzas

12 alianzas para promover la investigacion

Participamos en +14 proyectos de investigacién

NN

*++* Plantilla media en 2022.
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Hacer bien las‘cosas
aporta valor

ECONOMICD

Compromiso
etico y
gobernanza




LIDERAZGO ETICO
Y RESPONSABLE

“En Incarlopsa impulsamos un liderazgo ético y
responsable basado en unos sélidos principios
que constituyen nuestro capital familiar y nos
permiten seguir avanzando como compafia
responsable, transparente y comprometida con la
creacion de valor”.

/”SUSCRIBIMOS LOS PRINCIPIOS "\
DEL PACTO MUNDIAL DE LA ONU

Principio 1.

Apoyamos y respetamos la proteccion

de los derechos humanos fundamentales
reconocidos internacionalmente dentro de
nuestro ambito de influencia.

Principio 2.

Nos aseguramos de no ser complices en la
vulneracion de los derechos humanos.

Principio 10.

Trabajamos contra la corrupcion en todas

sus formas, incluidas extorsién y soborno.

. %

NUESTRO CAPITAL FAMILIAR

HONESTIDAD
ETICA
TRANSPARENCIA
INTEGRIDAD

DD.HH.
FAMILIARIDAD
CUMPLIMIENTO
SEGURIDAD & CALIDAD
SOSTENIBILIDAD




MODELO DE
COMPANIA

Incarlopsa es una compaiia familiar de
capital 100% espanol que, desde su crea-
cion en 1978, impulsa un liderazgo ético
y responsable que promueve la busqueda
de la excelencia y la creacion de valor de
forma sostenible.

VALORES:

PRINCIPIOS: Capital familiar

POLITICAS CORPORATIVAS:
* POLITICA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO.

* POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL.

* POLITICA DE CALIDAD, SEGURIDAD ALIMENTARIAY

MEDIOAMBIENTE.

* POLITICA DE COMPRAS GENERALES.

* POLITICA DE COMPRAS GANADO.

* POLITICA DE GESTION DE RIESGOS.

* POLITICA DE COMPRAS MANTENIMIENTO.

* POLITICA DE PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES.

* POLITICA DE GASTOS, VIAJES Y REPRESENTACION.

* POLITICA DE IGUALDAD.

CODIGOS Y REGLAMENTOS:
* CODIGO DE CONDUCTA GENERAL.

* CODIGO DE CONDUCTA PARA PROVEEDORES.

MARCO ETICO DE
CUMPLIMIENTO Y
EJEMPLARIDAD

Incarlopsa es consciente de que para que
su actividad empresarial sea ejemplar ha
de contar con un compromiso ético al mas
alto nivel por parte de los 6rganos de toma
de decisiones. Por ese motivo, cuenta con
cédigos, reglamentos internos y politicas
corporativas de obligado cumplimiento para
todas las personas empleadas que aseguran
que Incarlopsa desarrolla su actividad de
manera responsable.

Cualquier incumplimiento del Cédigo de
Conducta, de cualquier otra normativa o
politica interna y/o de la ley en el desarrollo
de las funciones profesionales que cada
uno tenga asignadas, podria considerarse
un incumplimiento laboral susceptible de
medidas disciplinarias.

La compafia también cuenta con un Cédigo
de Conducta de Proveedores que aplica
a todos aquellos que intervienen en los
procesos de compra, fabricacion y acabado.
Este cddigo garantiza el cumplimiento de
todas las normas aplicables que regulan la
industria y la contratacion de personal, asi
como las normas éticas de Incarlopsa.

®



UNA COMPANIA 100% SERLOPI W

s B

A\

Incarlopsa

< INDUSTRIAS CARNICAS
Zy . LORIENTE PIQUERAS, SAU. | -

f Secaderos de Almaguer, S.A.U.

INCLUYE

Félix de Murtiga, S.L.U.

EL 100%

KICPOR Castilla-La Mancha S.L.U

El Codigo de Conducta y el Codigo Las Politicas corporativas que son
de Conducta de Proveedores estan publicas estan disponibles en:
disponibles en:

69 www.incarlopsa.es
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http://www.incarlopsa.es

PILARES DE

NUESTRA
GOBERNANZA

DERECHOS HUMANOS

Incarlopsa estd comprometida con la proteccion y
el respeto de los derechos humanos en todas sus
actuaciones. Utiliza, como punto de partida, los marcos
internacionales de referencia: Pacto Mundial de Naciones
Unidas, Principios Rectores de las Empresasy los DD.HH.
de la ONU, Lineas directrices de la OCDE para empresas
multinacionales, y Declaracién sobre las empresas
multinacionales de la OIT o la Declaracién Internacional
sobre Derechos Humanos de la UNESCO (2005).

El Cdédigo de Conducta de Incarlopsa recoge,
expresamente, el respeto y la igualdad de trato como
valores esenciales para la organizacién, y rechaza
cualquier forma de discriminacion, agresién o
vulneracién de derechos de cualquier trabajador, cliente,
proveedor o tercero relacionado con él, incluyendo
cualquier forma de trabajo forzado, esclavitud, trabajo
infantil y cualesquiera otros que pudieran ser contrarios
a los derechos de las personas.

Derechos humanos, integridad y
transparencia son los tres pilares
que rigen nuestra gobernanza.

Son promovidos al mas alto nivel e
impregnan a toda la organizacion.

4

7’
e

~

-
(-

Incarlopsa hace extensible este compromiso de
respeto y proteccién de los derechos humanos a sus
proveedores a quienes, a través del Cédigo de Conducta
deProveedoresydelaPoliticade Comprasdelncarlopsa,
se les exige el cumplimiento con la legalidad vigente y
el respeto de los derechos humanos expresamente.
Concretamente, el Cédigo de Conducta de Proveedores
de Incarlopsa prohibe cualquier tipo de trabajo forzoso
u obligatorio, asi como el empleo infantil, entre otros.

Incarlopsa también dispone de un canal de denuncias
abierto a todo su personal para informar sobre
cualquier posible incumplimiento normativo o conducta
inadecuada. En 2022 no se harecibido ninguna denuncia
relacionada con la vulneracion de derechos humanos.

(22)



INTEGRIDAD

POLITICA DE CUMPLIMIENTO Y MODELO DE PREVENCION Y DETECCION DE DELITOS

Incarlopsa rechaza de manera tajante la comision de deli-
tos, crimenes o comportamientos no éticos o antijuridicos.

La Politica de Cumplimiento Normativo tiene como obje-
tivo identificar, prevenir y combatir cualquier delito inclu-
yendo, entre otros, la corrupcion, el sobornoy el blanqueo
de capitales. Es de obligado cumplimiento para todos los
miembros del Consejo de Administracion, del Comité de
Direccidon y personas empleadas sin excepcion.

EL BLANQUEO DE CAPITALES

Incarlopsa dispone de mecanismos, procedimientos y politicas para prevenir, detectar y reaccionar en materia de
blanqueo de capitales. El Protocolo de Prevencion de Delitos incluye la identificacion y evaluacion de potenciales

Incarlopsa también dispone de un Modelo de Preven-
ciény Deteccion de Delitos que garantiza el cumplimien-
to efectivo de los deberes de supervisidn, vigilancia y
control sobre los miembros de la organizacion, plantilla
y demas personas o entidades dependientes.

escenarios de riesgo. Asimismo, Incarlopsa colabora con las autoridades competentes en la lucha contra el
blanqueo de capitales y la financiacién de actividades terroristas aportando, si fuera el caso, toda la informacién
que solicitasen de acuerdo con las normas vigentes en la materia y denunciando operaciones sospechosas.

PROCEDIMIENTO INTEGRAL ANTICORRUPCION

En Incarlopsa se hace negocio de forma abierta, ética
y honesta, cumpliendo con las expectativas de los
clientes, proveedores y de la sociedad en general.
La compafiia aplica un criterio de tolerancia cero en
relacion con los actos de corrupcién y soborno.

El Cddigo de Conducta de Incarlopsa repudia
expresamente toda forma de soborno y corrupcién
y establece, entre otros, las condiciones para la
aceptacion/entrega deregalosy atenciones de/a clientes,
proveedores y terceros, que esta limitada a obsequios
promocionales o detalles simbolicos de valor inmaterial,
asi como las prohibiciones que establece la compafiia.

En la seleccion de proveedores se aplicaran los
principios de imparcialidad, transparencia y objetividad

en todo el proceso, de forma que sea seleccionada la
oferta mas conveniente atendiendo exclusivamente a
criterios de idoneidad, coste y calidad.

Ademas, el Protocolo de Prevencién de Delitos
establece medidas y controles ante potenciales delitos
relacionados con el trafico de influencias, cohecho,
corrupcién en los negocios y estafa, entre otros.

Hasta la fecha, Incarlopsa no ha recibido nunca
ninguna denuncia relativa a potenciales situaciones de
corrupcién o de soborno en el desarrollo de su actividad
através de su canal de denuncias. La compafiiatampoco
tiene abierta ninguna accién legal por comportamientos
de corrupcion o soborno, ni ha sido demandada en el
pasado por este tipo de conductas.
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Incarlopsa establece un compromiso inequivoco con
la libre competencia y el cumplimiento de las leyes
relacionadas en todos los mercados en los que opera.
La participacion en acuerdos, verbales o escritos, que
infrinjan las leyes de defensa de la competencia estan
prohibidos por la compafia, incluyendo entre otras
practicas: fijar precios, descuentos o condiciones de
venta; repartir clientes o dreas geograficas; y negarse a
hacer negocios con terceros o boicotearles.

En el marco que establece el Cédigo de Conducta,
se prohiben conductas que puedan impedir una
competencia efectiva, incluyendo ventas vinculadas,
precios abusivos, restricciones de mercado y presién de
precios. Para Incarlopsa, tener una posiciéon dominante
en el mercado es una responsabilidad y no sélo una
ventaja. El Protocolo de Prevencién de Delitos incluye la
identificaciony evaluacion de los potenciales escenarios
de riesgo relacionados con practicas anticompetitivas.

En 2022, la compaiia no ha tenido incidentes
confirmados de précticas contra la competencia en los
mercados en los que opera.



TRANSPARENCIA

El compromiso de Incarlopsa con la transparencia es ex-
tensible a toda la organizacion. El Cédigo de Conducta
y la Politica de Cumplimiento marcan las directrices y los
estandares apropiados de conducta para la interaccion de

El Codigo de

_> Ninguna persona empleada puede

Incarlopsa con terceros, incluyendo la participacion y/o co-
laboraciones con partidos politicos, la gestion de asuntos
publicos y las donaciones y/o colaboraciones econémicas
con terceros.

pudiendo, igualmente, actuar como

Conducta prohibe
la vinculacion
politica:

actuar como representante de la
empresa en cuestiones politicas.

Los recursos y/o la reputacion de la
empresa no pueden ser utilizados
para ningun tipo de actividad politica.

Ningin miembro de la plantilla
puede utilizar su condicién
profesional dentro del Grupo

representante de la empresa en
cuestiones politicas.

Las personas empleadas no deben
ejercer ningun tipo de presién, ni
directa ni indirecta, sobre otros
miembros de la plantilla para que
hagan contribuciones o para que
respalden a un partido politico,

VZNVNY3909 A 00113 OSINOYdINOD “C

: cuestién o candidato.
para respaldar a un candidato

o una cuestion en particular no

COLABORACION CON PARTIDOS POLITICOS

Incarlopsa respeta y considera esencial la politica para
el correcto desarrollo del sistema democratico, pero
como compafiia no se involucra en aspectos politicos.

politicos, asociaciones, agrupaciones, federaciones y/o
coaliciones politicas.

Todo lo anterior no excluye el derecho de las personas
empleadas en Incarlopsa de expresar opiniones de ca-
racter personal, siempre que haya una declaracién ex-
presa de que no representa la posicion de la empresa.

En este contexto, estdn terminantemente prohibidas
las donaciones andnimas, finalistas o revocables y las
realizadas en nombre de la entidad a favor de partidos
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GESTION DE ASUNTOS PUBLICOS

La defensa de los intereses es una actividad legitima.
Para Incarlopsa significa dar a conocer y educar a
los responsables politicos sobre la industrializacion
del sector porcino; el impulso que supone para las
exportaciones y su contribucién a la Marca Espafia; la
implementacion en Espafia de un modelo sostenible
que esta marcando los estandares europeos y a nivel
global; los retos, incluyendo la digitalizacion, a la que se
enfrenta el sector en general e Incarlopsa en particular;
la capacitaciony formacion de profesionales necesarios
para impulsar el sector, etc.

En este contexto, Incarlopsa admite el desarrollo de
relaciones con administraciones publicas, funcionarios,
reguladores y representantes politicos. El Cdédigo de
Conducta de Incarlopsa y la Politica de Cumplimiento
marcan las directrices y los estandares apropiados de
conducta para la interaccién del grupo con funcionarios
publicos.

La gestidn de los asuntos publicos en Incarlopsa se realiza
de manera transversal, siendo los departamentos invo-
lucrados los encargados de emitir sus valoraciones y/o
juicios técnicos en funcion del tema a tratar y recayendo
en el Consejero Delegado la funcion representativa.

Mas detalle sobre las principales

asociaciones disponible en el Capitulo 8:
Compromiso con la sociedad.

Canal de denuncias de Incarlopsa:

Incarlopsacuentadesde 2015 conun canal de denuncias
propio para que cualquier miembro de su plantilla
pueda denunciar cualquier tipo de comportamiento
ilicito, irregular o contrario a los principios éticos y de
cumplimiento de la organizacion.

Todas las alegaciones recibidas respetan la privacidad
de los datos personales y se tramitan conforme al
procedimiento establecido para garantizar que su
investigacion sea exhaustiva. Para ello, la compainia
cuenta con un Organo de Cumplimiento.

Incarlopsa no tolera represalias de ningun tipo contra
aquellas personas que informan de buena fe sobre la
infraccidn de leyes, normas y reglamentos; o sobre el
incumplimiento de politicas y procedimientos internos;
ni por haber participado en el procedimiento de
investigacion.

En 2022, el canal de denuncias de Incarlopsa recibio
5 denuncias. En 2021 recibi6é 8 denuncias y 5 en 2020.
La compaiiia sigue fomentando su uso entre la plantilla
y anima a que las conductas contrarias a la ley sean
denunciadas.




COLABORACIONES Y DONACIONES A TERCEROS

El Cédigo de Conducta de Incarlopsa establece el mar-
co general de conducta querige las colaboraciones eco-
némicas y las donaciones a terceros. En este sentido,
especifica que todas las personas empleadas deberan
cumplir las directrices de la compaiiia y en ningln caso

Contar con las autorizaciones internas y, en su caso,
externas que sean precisas.

Ser otorgada de acuerdo con criterios objetivos
determinados en relacion con las actividades de la
compaiiia.

Siempre han de ser realizadas a compaiias/
organizaciones de solvencia moral e integridad
reconocida que sean capaces de administrar los
recursos aportados.

El canal de denuncias de Incarlopsa
esta operativo a través de dos vias:

* Por correo electrénico:
canaldedenuncias@incarlopsa.es

* Por correspondencia postal:

Industrias Carnicas Loriente Piqueras, S.A.

A/A. Organo de Cumplimiento. Ctra.

Nacional 400, Km. 95,4 16400 Tarancén (Cuenca)

podran realizarse donaciones o colaboraciones sin au-
torizacion previa. De este modo, toda donacién que se
realice en nombre de Incarlopsa o de cualquiera de las
sociedades dependientes debera:

Reflejarse contablemente en los estados financieros
de la compaiiia.

Nunca podran realizarse de forma personal,
encubierta o condicionada para justificar un soborno.

En todo caso debera realizarse un seguimiento de la
aportacion realizada.

Comportamientos susceptibles de
ser denunciados:

* Vulneracién de los derechos humanos.

* Incumplimiento del Cédigo de Conducta en materia
de integridad y transparencia, incluyendo corrupcion,
practicas anticompetitivas, blanqueo de capitales,
etc.

* Cualquier tipo de acoso en el puesto de trabajo*.

* Incumplimiento de los estandares de calidad, regu-
latorios o de fabricacion.

*En caso de acoso sexual consultar el Protocolo para para la Prevencién y Actuacién en los Casos de Acoso y el Protocolo de Ayuda y Proteccion Integral
contra la Violencia de Género de Incarlopsa. Ambos documentos son publicos y estén disponibles en la web de la compafia.
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Serlopi S.L es la sociedad matriz del
Grupo, propietaria al 100% de Industrias
Carnicas Loriente Piqueras,

ESTRUCTURA o,
DE GOBIERNO | e

con la legislacion espafiola “
aplicable.

La Junta General de Accionistas, que
se relne con una periodicidad anual,
es el maximo érgano de gobierno de la
compaiiia en todas las materias que son
de su competencia.

El Consejo de Administracién es
el maximo o6rgano de decision de la
compafia. La sostenibilidad esta
presente en la toma de decisiones al

LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE INCARLOPSA oo t® o o e e de o5 organcs
VELAN PARA QUE LA ACTIVIDAD DE INCARLOPSA ~ de gobierno corporativo de Incarlopsa,

CUMPLA LOS MAXIMOS ESTANDARES B o Sostonpilad T Drector del
DE INTEGRIDAD Y LEGALIDAD Los roles de Presidente y Consejero

Delegado estan separados en aras de
cumplir con las mejores practicas en
materia de gobierno corporativo y de
contribuir a limitar cualquier potencial
conflicto de interés. Las maximas
responsabilidades ejecutivas y de gestion
del Grupo recaen en Clemente Loriente
Calonge en calidad de Consejero Delegado
del Grupo desde 2013. La compaiiia
cuenta con Emilio Loriente Piqueras como
Presidente no ejecutivo, que aporta su
amplia experiencia y vision estratégica.

(39)



ORGANOS DE GOBIERNO DE INCARLOPSA

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

P N
7 CONSEJODE

'\ ADMINISTRACION )

\//CONSEJERO D

DELEGADO
TS

”  COMITEDE

GOBIERNO DE LA \  DIRECCION /'
SOSTENIBILIDAD -

\ FINANCIERA/
\ COORDINACI
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NUESTRO LIDERAZGO

Consejo de Administracion

8 Miembros

.

Roles de Presidente y
Consejero Delegado
Piqueras Calonge separados

Presidente no ejecutivo Consejero
V4

Mujeres

D. Clemente Loriente
/ Calonge
Consejero Delegado

D. Emilio Loriente D. Julian Loriente

D. Moisés Loriente Diia. Maria Riansares
Martinez Loriente Dominguez
Consejero Consejera

Diia. Nuria Loriente '
de la Ossa
Consejera
Amplia experiencia:
/ sector porcinoy
. Miguel Angel proceg;os productl\(os,
Jiménez Mufioz gestion empresarial;
ST Y internacionalizacion;
Consejero
finanzas.

g

Diia. Ascension D. Jesus Loriente

Loriente Martinez de la Ossa
Consejera Consejero




El Comité de Direccidn tiene como principal respon- Sus cometidos también se centran en la bisqueda del

sabilidad gestionar la companiia de acuerdo con la es- crecimiento a largo plazo, en la creacién de valor para

trategia aprobada por el Consejo de Administracién. los grupos de interés y en el mantenimiento de un mo-
delo estructurado de gestién de riesgos eficaz y unos
sélidos controles internos.

D. Clemente Loriente
Dfa. Ascension Loriente
D. Victorino Carabantes
D. Enrique Fernandez

D. Miguel Angel Jiménez
D. Jesus Loriente

D. Jaime Sanchez

D. Pablo Cegarra

D. José Miguel Cortés
Dfia. Montserrat Garcia
D. José Angel Lazaro

D. José Palacios

D. Sinesio Paniagua

D. Javier Peinado

D. Moisés Loriente

Dfia. Aurélie Zogheib

Consejero Delegado

Presidenta de Auditoria y Gestién de Riesgos
Dir. General Industrial

Dir. General Acornseekers

Dir. General Administracion y Finanzas
Dir. General Produccion

Dir. General Comercial

Dir. Area RR.HH.

Dir. Area Comercial de Grandes Cuentas
Dir. Area Calidad, I+D+i y Medioambiente
Dir. Produccion Fresco

Dir. Area Sistemas de Informacién

Dir. Area Control Gestién

Dir. Area Compras Ganado

Dir. Exportacion & Nacional

Dir. Area Marketing



GESTION Y
CONTROL DE

RIESGOS

Desde el afio 2015, Incarlopsa cuenta con
una Politica de Control y Gestion de Riesgos
que aplica también a sus compafias
participadas. Los procedimientosy controles
para su supervisién se recogen en el Manual

Incarlopsa, consciente del impacto de su de Gestion de Riesgos.

actividad en el entorno y en la sociedad,

dispone de los mecanismos de control Ademas, Incarlopsa cuenta con un sistema
necesarios que permiten mitigar o reducir integral de gestiény control de riesgos basado
potenciales riesgos. enlosprincipiosenunciadosporel“Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission” (COS0). Concretamente, esta
alineado con los estandares internacionales
COSO 1l e ISO 31000.

El equipo directivo de Incarlopsa, liderado
por su Consejero Delegado, supervisa la
eficacia del sistema de gestion y control
de riesgos y es asistido en sus funciones
por el Departamento de Riesgos y Auditoria
Interna. Asimismo, en base a la evaluacién
deriesgos, la compaiia ha integrado en cada
drea de negocio mecanismos de control
interno para mitigar o reducir los potenciales
riesgos.

@



Riesgo de cumplimiento normativo: riesgo de
incumplimiento de la normativa tanto interna como
externa.

Riesgo de calidad y seguridad alimentaria: riesgo
relacionado con la calidad, composicién y aspectos
relativos a la salud y seguridad alimentaria de los
productos que puede conllevar impactos significativos
a nivel econémico (sanciones), reputacional u
operacional (paralizaciéon de actividades). Riesgo
derivado de los incumplimientos de la normativa
referente a la proteccion de la salud y los intereses de
los consumidores.

Riesgo de salud y seguridad laboral: incumplimiento
de las leyes y regulaciones en materia de prevencion
de riesgos laborales, proteccién de la salud y la
seguridad en el trabajo.

Riesgos medioambientales, sociales y de gobierno
corporativo: riesgos que pueden tener un impacto
en la organizacion, incluyendo el cambio climatico,
el capital humano y las infracciones de leyes,
regulaciones, estandares internos, valores éticos
y contratos. Los riesgos de gobierno corporativo
también incluyen los riesgos de fraude y corrupcién.

Riesgos estratégicos: impacto derivado de las
decisiones adversas en los negocios, el posicionamiento
en el mercado, la aplicacion indebida de decisiones, o
la falta de capacidad de respuesta a los cambios en la
industria.

Riesgo de imagen y reputacién: dafio a la imagen
publica de Incarlopsa ante los grupos de interés y
el mercado provocada por una mala gestién de las
percepciones de estos.

En base al mapa de riesgos corporativos, que tiene en cuenta los objetivos estratégicos, las operaciones del
negocio y el analisis de los riesgos clave del entorno y el mercado. Sus principales riesgos son:

Riesgo operacional: asociado con los procesos
ejecutados en la actividad productiva de Incarlopsa.

Riesgo de compras y subcontratacion: seleccién
incorrecta de los proveedores y/o de los procesos
productivos transferidos a terceros o falta de control
sobre el desarrollo de esos procesos transferidos,
que implique para la compafiia costes excesivos y/o
pérdida de calidad de los bienes o servicios ofrecidos.

Riesgo de liderazgo y ambiente laboral: derivado de
la falta de compromiso o motivacion del personal que
pueda contribuir a la aparicion de comportamientos
o conductas no deseados.

Riesgos financieros: incertidumbre debida a los
cambios producidos en el sector en el que se opera,
a la imposibilidad de devolucidn del capital o a la
inestabilidad de los mercados financieros.

Riesgos de ciberseguridad y sistemas de
la informacion: asociados al uso de las nuevas
tecnologias en los procesos de Incarlopsa por ataque
o fallo en los sistemas.

Riesgo de responsabilidad penal de la persona
juridica: comision de alguno de los delitos establecidos
en la Reforma del Cdédigo Penal por parte de sus
representantes legales, administradores o empleados
en nombre, por cuenta y en provecho del Grupo, que
pueda acarrear responsabilidad penal para Incarlopsa,
sus representantes legales y/o sus administradores.
(Ej.: delito de trafico de influencias, delito de cohecho,
delito contra el medioambiente, etc.).



/

PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE RIESGOS

~

Establecimiento de un marco de tolerancia de riesgo
a partir de un entendimiento y control integral de los
mismos y de su impacto en la actividad del Grupo.

Globalidad y armonizacién de la gestién. Todos
los riesgos son gestionados en base a un proceso
comun.

Revision periodica de la eficiencia del sistema.

2

Liderazgo de la alta direccion, a partir de su
alineacion con los objetivos estratégicos del Grupo
mediante el despliegue de un modelo que permite
optimizar la evaluacion de la gestion de riesgos por
parte del Comité de Direccién.

Comunicacion abajo arriba y de arriba abajo entre
los colaboradores que forman parte del modelo de
control y gestion de riesgos.

INCARLOPSA TIENE EN CUENTA LOS RIESGOS
ASG EN SU SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS,

INCLUYENDO LOS RELACIONADOS CON CAMBIO
CLIMATICO, CAPITAL HUMANO Y GOBERNANZA.

@




CIBERSEGURIDAD

Incarlopsa dispone de un modelo de
gestién aplicable a la ciberseguridad
basado en la normativa internacional
y nacional, ya que esta alineado conla
ISO 270071, relativa a la Certificacion
de los Sistemas de Gestion de
Seguridad de la Informacién.

La compafiia pone todos los medios
a su alcance de manera proporcional
a las amenazas existentes y
proporciona las herramientas y
procedimientos que aseguran el nivel
requerido de proteccion.

El riesgo derivado de la utilizacion de
servicios de terceros o basados en
la nube es gestionado mediante un
programa de revisiones periddicas
con requerimientos definidos de
seguridad, privacidad y cumplimiento
de las regulaciones aplicables.

Ademas, Incarlopsa ha incorporado
la autenticacién multifactor para
incrementar los mecanismos de
ciberseguridad.

PROTECCION DE DATOS Y PRIVACIDAD

Incarlopsa vela por el cumplimiento
interno de la totalidad de la
legislacion aplicable sobre
proteccion de datos personales.
Externamente, exige a sus
proveedores y colaboradores
garantias y medidas suficientes
en esta materia.

De forma proactiva, la compaiiia
imparte formacién a los
miembros de su equipo humano

periédicamente, tal y como figura
en su Politica de Proteccion de
Datos y Confidencialidad.

A cierre de 2022, toda la plantilla
de Incarlopsa ha recibido
formacion sobre la obligacién de
confidencialidad y proteccién de
datos. Incarlopsa también cuenta
con una persona responsable
(Data Protection Officer) de vigilar
el cumplimiento de la normativa.

Los sistemas de Incarlopsa
garantizan unos niveles de
ciberseguridad y resiliencia

adecuados a la organizacion.

Toda la plantilla que maneja
datos de caracter personal
ha recibido formacién
sobre la obligacion
de confidencialidad y
proteccion de datos.
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Fortalecien
nuestra posici







En 2022, Incarlopsa ha vuelto a cumplir con su misién de
garantizar el suministro de alimentos de la maxima calidad
en un contexto macroeconémico complicado caracterizado
por los altos costes energéticos y de distribucion, el
encarecimiento de las materias primas y las continuas
subidas de tipos de interés vinculados a las fuertes
presiones inflacionistas.

El esfuerzo inversor realizado en ejercicios anteriores ha
contribuido a limitar este impacto, que se ha traducido en
una importante contraccién de los margenes operativos y
del beneficio neto. La diversificacién y la internacionalizacién
han seguido siendo las principales palancas de la estrategia
de crecimiento del Grupo.

Incarlopsa ha cerrado el ejercicio 2022 con una cifra de
negocio de 1.0371 millones de euros, que representa
un incremento del 11,8% respecto al ejercicio anterior.
Destacan los crecimientos en las ventas de las categorias
de porcino fresco, blanco e ibérico, asi como la recuperacion
de la de jamones, muy penalizada durante la pandemia.

Los ingresos internacionales han aumentado un 60,9% en
el ejercicio hasta 136 millones de euros y ya representan
el 13,1% de la cifra de negocio. Esta positiva evolucion
esta vinculada, principalmente, a un mayor dinamismo del
mercado asiatico y al buen comportamiento en otros paises
de la Union Europea.

Las ventas en Espaiia han crecido un 6,9% y han alcanzado
901,1 millones de euros. Destaca el aumento del 4,6% del
nuamero de clientes en Espania, que se situa por encima de
2.000 y pone de manifiesto los esfuerzos realizados por
Incarlopsa para impulsar su diversificacion comercial.

El encarecimiento de las materias primas ha impactado
en el margen bruto que, a 31 de diciembre de 2022, se
redujo hasta el 25,8%, frente al 27,7% registrado en el
ejercicio anterior.



El aumento de otros gastos operativos también ha afectado
de forma importante a los resultados del ejercicio. Sélo los
recursos energéticos y los destinados a distribucién han
aumentado un 29,5% de forma conjunta en relacion a 2021.

Como consecuencia, el EBITDA ha disminuido un 17,1%
en 2022 hasta 49,2 millones de euros y el beneficio neto
alcanza 13,1 millones de euros, con un descenso del 35,8%.
Estos resultados constatan que Incarlopsa, como otras
muchas compaiiias que conforman el tejido productivo
espafiol, no estd repercutiendo todo el incremento de costes
en los precios finales de bienes y servicios.

Ademas, la compafiia ha mantenido su esfuerzo inversor
para seguir mejorando la eficiencia de sus instalaciones
productivas e impulsar la innovacién. En 2022, Incarlopsa
ha destinado 28,7 millones de euros a inversiones, con
un incremento del 4,9% respecto a los 27,3 millones de
euros reportados en 2021. El 37,3% de estos recursos se
han invertido en mejoras medioambientales. Ademas, la
compafiia ha destinado 10,7 millones de euros a I+D+i.



RESULTADOS FINANCIEROS

CIFRA NEGOCIO

1.0371

927,6

+11,8 %

EBITDA

BENEFICIO NETO

INVERSION
PRODUCTIVA /
CAPEX

49,2

131

28,7

59,3

20,4

273

171 %

-35,8 %

+4,9%

A DICIEMBRE A DICIEMBRE
ENM¢ 2022 2021
TOTAL ACTIVO 9209 866,3 +6,3%
PATRIMONIO NETO 360.6 343,0 £51%

c? Las cuentas consolidadas de Incarlopsa estan detalladas en el Anexo Il del capitulo 9

PRINCIPALES
IMPACTOS EN
2022 (M€)

COSTES ENERGETICOS

+36,6%

VS 2021

COSTES DE DISTRIBUCION

+29,9%

VS 2021

IMPACTO TOTAL

+14,3 me




EVOLUCION DE INGRESOS Y BENEFICIOS ﬁ
-
g
o
(" EVOLUCION DE LOS INGRESOS (M€) ) S
2022 g
20%1//0 g
2019 2020 ___—
e & B
8429 882,6 927,6 1.0371
+13,6% +4,7% +5,1% +11,8%
(EVOLUCIGN DE LOS BENEFICIOS (M€) )
2019 2020 s .
o
\
s B8 '
20,4 13,1
42,7 36,4 - .
o o 439% 35,8%
+18,7% DE CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS
MAS ALLA DEL BENEFICIO FINANCIERO DESDE NIVELES PREPANDEMIA




VENTAJAS COMPETITIVAS DE INCARLOPSA

INTEGRACION
VERTICAL

Control de la cadena de valor
para asegurar la calidad, la
seguridad y el suministro.

ENFOQUE CLIENTE

Flexibilidad y experiencia para
dar respuesta a las necesidades
de nuestros clientes de forma
agil y adaptada.

CONFIANZA

79 certificaciones en
materia de bienestar animal,
medioambiente, calidad y
seguridad alimentaria avalan
nuestro modelo de negocio y
generan confianza.

INNOVACION

Pioneros en desarrollar procesos
y colaboraciones con el ambito
académico para impulsar la

modernizacién de nuestra industria.

Calidad por Naturaieza

SOSTENIBILIDAD

Cultura corporativa basada en sélidos
valores y la vocacion de gestionar
los recursos para satisfacer las
necesidades actuales sin poner
en riesgo las necesidades futuras,
considerando aspectos econdémicos,
sociales y ambientales.

ESCALABILIDAD

Capacidad productiva,
infraestructuras de Ultima
generacion y experiencia en la
planificacion de necesidades
futuras para serguir creciendo de
forma sostenida y dar respuesta
a la demanda del mercado.

ALCANCE
INTERNACIONAL

Experiencia, capacidad de
adaptacion y respuesta en
los mercados internacionales
mas exigentes.

INSTALACIONES DE
VANGUARDIA

11 centros productivos, incluyendo
uno de los mataderos mas modernos
de Europa. 64% de las instalaciones
dotadas de plantas fotovoltaicas para
autoconsumo de energias limpias.

69 Para mas detalle sobre certificaciones consultar Capitulo 4: Calidad y Seguridad

(=)



COMPROMISO
INVERSOR PARA

LIDERAR NUESTRA
INDUSTRIA

La carne de cerdo seguira siendo la mas consumida en
la Unién Europea en los préximos diez afios y el consumo
mundial podria aumentar en 129 millones de toneladas.

Por eso, parte de nuestro esfuerzo inversor se centra
en dar respuesta de forma anticipada y planificada a
los aumentos previstos de la demanda.

El Plan de inversiones de Incarlopsa contempla
inversiones de capital (CAPEX) por importe de 28,7
millones de euros en 2022, centradas en mejorar la
eficiencia productiva y energética de las 11 plantas
de produccidn, asi como en aumentar la produccion
de energias limpias para minimizar el impacto de la
huella ambiental. Ademas ha destinado 10,7 millones
de euros a inversiones de |+D+i.

9 Mas detalle sobre las plantas fotovoltaicas
c de Incarlopsa disponible en el capitulo 6:

Responsabilidad medioambiental.

0
&

Mejorar la eficiencia de nuestros centros
de producciéon, aumentar nuestra
autosuficiencia energética y minimizar
nuestro impacto ambiental centran
nuestro esfuerzo inversor.

28,7 M€

CAPEX TOTAL

L
H me

DESTINADOS A
EFICIENCIA ENERGETICA

®



Incarlopsa cuenta con
capacidad para producir
unos 8,5 millones de piezas
anuales en sus secaderos de
Tarancon (Cuenca), Corral de
Almaguer (Toledo), Olias de
Rey (Toledo) y Jabugo (Huelva).
En concreto, el secadero de
Corral de Almaguer es uno de
los mayores y mas avanzados
del mundo, con una capacidad
de produccién de unos 5,5
millones de jamones al afio, tras
la dltima ampliacion realizada
en 2016.

Incarlopsa explota una planta de elaborados en Cuenca, destinada a
la elaboracion de productos listos para consumir, una categoria cada
vez mas demandada entre los consumidores que se espera aumente
en los préximos afios. La compaiiia prevé la fabricaciéon de productos
de conveniencia adaptados a la actual tendencia de alimentos mas

sostenibles y saludables.

El matadero de Tarancoén
incorpora tecnologia de
desarrollo propio que lo
convierten en el mas avanzado
de Europa. Cuenta con una
capacidad de sacrificio de
70.000 cerdos a la semana,
con las maximas garantias de
bienestar animal, trazabilidad,
calidad y seguridad alimentaria.

La fabrica de elaborados
carnicos de Tarancon
dispone de una capacidad
de produccion anual total de
60.562 toneladas de producto,
incluyendo mas de 36.000
toneladas de salchichas.
Ademas, cuenta con una
capacidad de almacenamiento
de 900 toneladas.



Durante el gjercicio de 2022, Incarlopsa ha completado
la primera fase de su plan de autosuficiencia energética,
que incluye la instalacion de paneles fotovoltaicos en 7
de sus 11 centros productivos y a los que ha destinado
una inversion aproximada de 5,3 millones de euros’.
Ademas, en base al plan previsto para 2023, a cierre de
este informe ya ha puesto en marcha dos instalaciones
fotovoltaicas en sus plantas de Jabugo y Guijuelo.

Ademas, ha continuado con su ambicioso proyecto
de autoconsumo solar con la instalaciéon de paneles

solares en suelo en el matadero situado en Tarancon
(Cuenca) y en el secadero de Corral de Almaguer,
previendo una inversién de 8,2 millones de euros,
que supondran una potencia total instalada de 14,1
Mwp y evitaran la emisién de unas 8.500 toneladas
equivalentes de COs-.

Se esperaque las nuevas plantas de autoconsumo solar
de Tarancén y Corral de Almaguer estén operativas en
septiembre de 2023.



El compromiso de Incarlopsa con el medio rural es firme.
Su actividad contribuye a dinamizar la economiay generar
valor en las zonas donde se ubican sus centros productivos.
Siempre que es posible, la compafiia promueve la economia
de proximidad fomentando la contratacion de proveedores
de la comarca, tanto para el suministro de materia prima
como para la prestacién de servicios.

En este sentido, se apuesta por el binomio agricultura-
ganaderia local y el 100% de los proveedores de cerdo vivo
de la compaiiia son nacionales. En 2022, Incarlopsa ha
destinado 561,4 millones de euros a la compra de ganado,
que representa un incremento del 21,6% respecto al ejercicio
anterior.

La generacion de valor de Incarlopsa en el ejercicio 2022
se ha situado en 844,7 millones de euros, que supone un
incremento del 16,5% respecto al ejercicio anterior (724,9
millones de euros). El valor generado por la actividad
de Incarlopsa en 2022 representa el 1,9% del PIB de
Castilla-La Mancha.

COMPRAS GANADO

GASTOS OTROS
PROVEEDORES Y
COSTES OPERATIVOS

SUELDOS Y SALARIOS
PLANTILLA

IMPUESTOS

AMORTIZACIONES Y
DEPRECIACIONES

INVERSIONES

FORMACION

TOTAL

M/€

561,4

126,6

92,9
4,6
30,2
28,7

0,3

844,7

%

66,5%

15,0%

11,0%
0,5%
3,6%
3,4%

0,04%

100,00%



Entendemos que los impuestos son esenciales
para cumplir al desarrollo social y no tenemos
presencia en territorios calificados como
paraisos fiscales.

Incarlopsa mantiene su compromiso de contribuir
al desarrollo econémico, social e industrial a
través del cumplimiento de la legislacion tributaria
aplicable en todos los territorios en los que operay
paga la parte que debidamente corresponde en las
jurisdicciones en las que crea valor en consistencia
con la actividad desarrollada en cada una de ellas.

Las relaciones con las autoridades fiscales
estan basadas en el respeto, la transparencia y la
confianza mutua.

GOBERNANZA

Es competencia del Consejo de Administracién aprobar la
politica de control y gestidn de riesgos, que establece los
principios basicos y el marco general de actuacién para la
identificacion, evaluacion, control y gestion de los riesgos
de toda naturaleza, incluido el fiscal.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento de la sociedad
supervisa la eficacia del control interno, la auditoria interna
y los sistemas de gestidn de riesgos, incluidos los fiscales.

CONTRIBUCION FISCAL
Y SUBVENCIONES

A través de su aportacion fiscal Incarlopsa contribuye al
gasto publico mediante seguros sociales, tributos, impuesto
de sociedades e IVA soportado.

En 2022, Incarlopsa ha obtenido un beneficio de 13,1
millones de euros (20,4 millones de euros en 2021). A nivel
Grupo, el impuesto sobre beneficios correspondiente en
2022 ascendi6 a 2,2 millones de euros (4,2 millones de
euros en 2021), mientras que la cifra de subvenciones
publicas recibidas asciende a 0,6 millones de euros en
ambos ejercicios.

(s7)



Alimentamos
el futuro







El centro de actividad de Incarlopsa son los consumidores.
Garantizar la maxima calidad y seguridad alimentaria es
un compromiso para la companfia que va mas alla del
cumplimiento de los férreos requerimientos regulatorios.

Este compromiso es impulsado desde la alta direccién
y se extiende a toda la organizacién a través del Cédigo
de Conducta. Ademas, Incarlopsa aplica un modelo de
integracion vertical que le permite tener un mayor control
de todos los procesos productivos, si bien entiende que,
ademads de alcanzar los maximos estandares de calidad y
seguridad alimentaria en sus productos, ha de desarrollar
su actividad de forma sostenible y con el menor impacto
posible sobre el medioambiente.
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Esta vocacion de converger hacia un modelo de negocio
de minimo impacto y maxima calidad y seguridad queda
reflejada en la Politica de Calidad, Seguridad Alimentaria
y Medioambiente, que establece el marco de actuacion
para el desarrollo e implantacién de su Sistema de
calidad y medioambiente, la mejora continua de su
eficacia y el cumplimiento de la regulacién especifica
establecida para la seguridad alimentaria en todos los
paises y ambitos geograficos en los que opera.

Incarlopsa también se compromete a exigir un
planteamiento similar en materia de calidad vy
medioambiente a terceros. Asi, los criterios de seleccién
de proveedores que pueden prestar actividades
subcontratadas para Incarlopsa se rige por esta politica.



El Sistema de Calidad y Seguridad alimentaria de Incarlopsa
engloba todas las operaciones de la compaifiia, incluyendo
acciones para la formacidn y capacitacién continua de su
equipo humano.

En materia de prevencion, la compafiia dispone de recursos
y estrategias para reducir el riesgo y garantizar, ain mas, la
seguridad alimentaria. En concreto, cuenta con programas
de prerrequisitos (PPR) y procedimientos basados en
analisis de peligros y puntos de control critico (APPCC),
que son evaluados en cada centro productivo y para cada
una de las etapas del proceso de produccion, con el fin
de determinar potenciales riesgos fisicos, quimicos y
microbiolégicos asociados.

El Grupo también evallia periédicamente sus sistemas
de calidad y procesos en diversos comités de calidad
donde, entre otros, se monitorizan los indicadores clave
de desempefio y de calidad, ademds del estado de

cumplimiento con la normativa aplicable y de los estandares
adicionales que imponen determinados clientes. En este
sentido, Incarlopsa monitoriza los objetivos relacionados
con la excelencia en la fabricacion y la disponibilidad de
producto de adecuada calidad para ser distribuido en los
tiempos establecidos.

En 2022, Incarlopsa harealizado 26.717 controles internos
de calidad. Los resultados de los controles y de las
auditorias e inspecciones realizadas por certificadores
externos, organismos reguladores o clientes, reflejan el
compromiso y cumplimiento del Grupo con la calidad y
seguridad alimentaria.

En el ejercicio 2022, Incarlopsa no ha identificado ningun
incidente ni ha registrado ninguna pérdida monetaria
relacionada con incumplimiento regulatorio, multas,
notificaciones o de certificaciones voluntarias a las que
esta adherida.



Incarlopsa sélo sacrifica ganado
procedente de proveedores homologados
de acuerdo con las especificaciones
técnicas y de calidad requeridas.

El 89,3% de los animales sacrificados
son porcino blanco y el 10,7% ibérico.

100% de los cerdos de capa blanca
procedentes de proveedores con
certificacion de bienestar animal.

100% de proveedores de cerdo de capa
blanca adheridos al PRAN

16 proveedores de transporte

Antes del movimiento de los cerdos es
imprescindible disponer de un documento
sanitario de traslado asociado a la
identificacion de los animales con el N°
REGA de la explotacién de origen.

Especial cumplimiento de las
condiciones de bienestar animal en el
transporte de acuerdo con el protocolo
interno de verificacién de las condiciones
de bienestar animal auditado en base a
Welfare Quality de forma anual por una
empresa externa acreditada (AENOR).

100% de proveedores de transporte
homologados.

Incarlopsa tiene implementados
estrictos estandares de calidad
y seguridad que van mas alld de las
exigencias legales.

Los controles durante los procesos de
sacrificio, faenado y despiece se realizan
siguiendo la legislacion y procedimientos
voluntarios. Contamos con un sistema
APPCC conforme marcan los Global
Standard for Food Safety de BRC y la IFS*,
auditorias de cliente e ISO 14001.

Los mataderos estdn homologados en
base ala Welfare Quality y se trabaja para
ampliar el compromiso con el bienestar
animal a toda la cadena de valor.

Los mataderos de cerdo blanco, la
fabrica de elaborados, la de embutido
ibérico y el secadero de Corral de
Almaguer, cuentan con sello IAWS.

IMPACTO VERDE

. Cercadel 9% de laenergia . Nuestro consumo energético
eléctrica que consumimos  total disminuye un 10%
ya procede de fuentes
renovables

. Reducimos nuestras
emisiones de GEI*:

CAMBIO
CLIMATICO

. Nuestra huella de carbono*
disminuye un 6,5% en 2022




3. LOGISTICA Y

DISTRIBUCION

2.328 clientes, de los cuales
246 son internacionales hacen
llegar nuestros productos a
millones de hogares

Flota propia de distribucion de
17 vehiculos

- El certificado S.A.E.* asegura el
cumplimiento del RD 993/2014, que
establece los requisitos de la certificacion
veterinaria oficial para la exportaciéony que
esindispensable para optar a la exportacién
aterceros paises.

- Cada centro productivo debe contar con
su propia acreditacion.

4. COMERCIALIZACION

17 marcas a través de las que
se comercializa jamon blanco,
jamon serrano, jamon ibérico,
paleta, producto fresco,
salchichas y embutidos

- +327.584,7 t comercializadas

- +53.937,4 t exportadas, +40,7 % vs 2021

- Comercializacién de productos en el
estricto mercado chino, tras obtener la
homologaciéon conforme establece la
CNCA* de China, acreditada a través del
sistema CCC*.

5. SEGUIMIENTO
DEL PRODUCTO Y

TRAZABILIDAD

100% trazabilidad de producto

100% reclamaciones resueltas
satisfactoriamente

- Trazabilidad en todo el proceso
productivo: desde las granjas hasta el
matadero y producto final.

Gestion activa de desperdicio
alimentario: 646 t de ahorro en 2022
(+41,3%)

- Ratio: 0,3% reclamaciones/t vendida

*CNCA:
Administracién Nacional de
Certificacion y Acreditacién de China.

IMPACTO VERDE

- Primera compaiiia de - Reducimos casi un 3% nuestro consumo
Castilla-La Mancha con de agua asociado a la produccion
Certificacion de Residuo Cero

*Certificado S.A.E.
Sistema de Autocontrol Especifico.

* Sistema CCC: CCC*:
China Compulsory Certificate.

ECONOMIA
CIRCULAR

HUELLA
DE AGUA

* 99% de reduccion de emisiones al
agua de sustancias toxicas o con
impactos ambientales.*

* Gracias a la utilizacion de depuradoras propias en el 54,5% de las plantas

- 99,3 de residuos no
peligrosos son valorizados

avarino3as A avarivo v
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AVANZANDO
HACIA LA
\ EXCELENCIA

Certificamos nuestra cadena de valor. Los 11
centros de produccién ubicados en Castilla-La
Mancha, Castilla y Leon y Andalucia cuentan
con 79 acreditaciones en materia de bienestar
animal, compromiso medioambiental y calidad
y seguridad alimentaria que garantizan.

6 NUEVAS CERTIFICACIONES EN 2022 DE LAS
QUE 5 SON DE CARACTER MEDIOAMBIENTAL

SEGURIDAD ALIMENTARIA

En materia de seguridad alimentaria, Incarlopsa dispone
de los dos certificados internacionales de referencia: la
International Food Standard (IFS) y la Global Standard
for Food Safety (BRC). Entre otros aspectos, ambas
normas velan por el cumplimiento de los requisitos de un
sistema APPCC y exigen un sistema de gestién de calidad
documentado, asi como el control de las condiciones
ambientales de las instalaciones, procesos, personal y
productos, entre otros.

" BRES

Food Safety

CERTIFICATED

BRC es un modelo de seguridad alimentaria
aceptado a nivel internacional para ayudar a
los distribuidores en el cumplimiento de sus
obligaciones legales y garantizar el maximo
nivel de proteccién al consumidor. Poseer
un certificado en seguridad alimentaria es
un requisito para entrar en el mercado de
la gran distribucién, asi como para acceder
a mercados de exportacién y mejorar el
acceso a mercados nacionales y grandes

Quperﬁcies. J

 %|Fs

Food

De las 11 plantas productivas del Grupo,
7 cuentan con la IFS Food 6.1 (nivel
superior), certificacion en seguridad
alimentaria reconocida por la Global Food
Safety Initiative (GFSI) que se centra en
los productos procesados. IFS Food es
importante para todos los fabricantes de
alimentos, especialmente para aquellos que
producen marca privada y constituyen una

Qarantl’a para el consumidor. J

@



Incarlopsa cuenta con hasta siete certificaciones
diferentes aplicables a los diferentes tipos de producto
y a las instalaciones donde se producen.

Certificacion Especialidad Tradicional
Garantizada (ETG) Jamoén Serrano.
Solo determinados fabricantes pueden
utilizar la denominacién registrada
“jamédn serrano”y el sello comunitario
que lo acredita.

ENAC

Entidad Nacional de Acreditacidn

Certificado S.A.E. (Sistema de Autocontrol Especifico),
que asegura el cumplimiento del Real Decreto
993/2014 relativo a los requisitos de la certificacion
veterinaria oficial para la exportacion a terceros
paises. Cada centro productivo debe contar con su
propia acreditacion.

El matadero de Tarancén
y el secadero de Corral
de Almaguer cuentan
con la acreditacion del
Consorcio Jamén Serrano.
Esta acreditacion garantiza
un jamon serrano tradicional,
Unico y elaborado siempre
en Espafia con materia prima
100% espafiola.

RD 4/2014

| NORMA DEL |
IBERICO

En el marco de su compromiso con la calidad, todos los
centros productivos del Grupo estan acreditados segun
la norma del ibérico, que garantiza el cumplimiento
del Real Decreto 4/2014 de enero de 2014 y es
indispensable para poder etiquetar los productos
bajo esta denominacion protegida.

Adicionalmente, los centros ubicados en Jabugo
estan certificados bajo la Denominacién de Origen
Protegida (D.0.P) de conformidad con el Reglamento
N° 1151/2012 del Parlamento Europeo y del Consejo
de la Unién Europea.



Programa
Reduce
Antibidticos

El matadero de Tarancén y el secadero de Corral de
Almaguer estan certificados para el sacrificio, procesado
y curacién de productos obtenidos de animales en
produccién libre de antibidticos. Esta certificacion
establece que se cumplen todas las garantias sanitarias en
el proceso productivo para que los animales se desarrollen
libres de antibiéticos en todas sus fases de crecimiento
desde el cebadero.

Ademas, los principales proveedores de ganado porcino
de Incarlopsa, estan adheridos al Plan Nacional frente a
la Resistencia a los Antibidticos (PRAN). Este programa
aborda la problematica de la resistencia a los antibiéticos
bajo el concepto One Health, que reconoce que la salud
humana, la sanidad animal y el medioambiente estan
relacionados.

El secadero de Jabugo ha recibido la certificacién de calidad que concede la

Fundacion Espacios Naturales de Andalucia (Andanatura), que cumple con los

iargue /Natural
? "7 /\’ ‘ criterios establecidos por la Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC) y por la
aeﬁ"aﬂl“““ norma UNE-EN ISO 17065 y que permite aplicar a sus productos la Marca Parque

Natural de Andalucia de la Junta de Andalucia.

La mayoria de los centros de produccién

En 2022, la compaiiia obtuvo el doble sello “Calculo
y reduzco” que concede la Oficina Espafiola de
Cambio Climéatico dependiente del Ministerio para
la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico

esfuerzos de las organizaciones en la lucha

de Incarlopsa estan certificados segdn 62021 (MITECO). Esta certificacion reconoce los

la norma de Sistemas de Gestion

Ambiental (SGA) ISO 14001. Ademads, la

compaifiia calcula y evalua su huella de Z
carbono para cumplir con las directrices 18t
de la norma UNE-EN ISO 14064:2019.

2 contra el cambio climatico que han demostrado
una reduccién de su volumen de emisiones de

CL i GEIl. Incarlopsa ha sido la primera compafiia

alimentaria de Castilla-La Mancha en obtener
esta certificacion.



Las instalaciones productivas situadas en Tarancon, los secaderos de Olias del Rey

/\ y Corral de Almaguer y la planta productiva de Guijuelo cuentan con certificacion
' - de huella de agua. La compaiiia sigue impulsando su responsabilidad ambiental.

Certificar la huella de agua permite conocer qué volumen se necesita para la
fabricacion de un producto, evaluando el impacto ambiental directo e indirecto
que suponen sobre el agua. Asi, Incarlopsa puede hacer una gestién mas eficiente
y responsable de sus recursos hidricos.

A cierre de este informe, Incarlopsa dispone de la Certificacion de Residuo Cero de
AENOR para el matadero, la fabrica de elaborados, la planta de corte y envasado
(Tarancon) y los secaderos de jamones de Senda de los Pastores (Tarancoén) y
Corral de Almaguer y Olias del Rey (Toledo). Esta certificacion reconoce a aquellas
organizaciones que valorizan las distintas fracciones de residuos que generan,
evitando que tengan como destino final el vertedero. Incarlopsa es la primera empresa
alimentaria de Castilla-La Mancha en obtener esta acreditacion voluntaria. La compafiia
valoriza mas del 99% de los residuos que genera en sus actividades de sacrificio,
despiece y loncheado y empaquetado de productos carnicos.

RESIDUO CERO

Incarlopsa cuenta con la acreditacion de Produccion ecoldgica para el matadero
de Tarancén y el secadero de Corral de Almaguer segun los criterios que
establece el Reglamento 848/2018 del Parlamento Europeo y del Consejo de
la Unién Europea.

La produccidn ecoldgica, también llamada bioldgica u organica, es un sistema

de gestion y produccion agroalimentaria que combina las mejores practicas
ambientales junto con un elevado nivel de biodiversidad y de preservacion de los recursos naturales para
obtener productos a partir de sustancias y procesos naturales.

Como distintivo, los productos ecologicos deberan llevar impreso el logotipo de la UE y el codigo numérico
de la entidad de control de quien depende el operador responsable de dicho producto, ademds de su propia
marca y los términos especificos de la produccién ecolégica.

Los productos ecoldgicos estan sometidos a un sistema de control oficial regulado en el marco del Reglamento
(UE) 2017/625 sobre controles oficiales y desarrollado en reglamentos de la produccién ecolégica.

*Concretamente, Incarlopsa valoriza el 99,4% de sus residuos y Secalsa el 99,8%.


https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/produccion-eco/
https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/produccion-eco/

RESUMEN DE CERTIFICACIONES DE NUESTRAS
PLANTAS PRODUCTIVAS EN 2022

CORRAL
TARANCON DEL DE JABUGO
ALMAGUER

PLANTA DE SECADERO (oo
) i SECADERO SECADERO  SECADERO SECADERO Y FABRICA
CERTIFICACION/ MATADERO  CORTEY ' oRICADE  EMPAQUETADO oo\ heios — oLias CORRAL REPILLADO  EMBUTIDO  EMBUTIDO
ACREDITACION ENVASADO ELABORADOS Y REPARTO PASTORES DELREY C(IJ?IEEIRCC?O -
1S0 14001 v v v v v v v
RD 4/2014 v v v v v v v v v v
ETG v N/A v N/A v v N/A N/A N/A
IFS FOOD v v v v v v v
BRC v v v v v v v
D.0.P JABUGO N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A v 4 N/A
S.A.E. v v v v v v v v
PRODUCCION ECOLOGICA v v
BIENESTAR ANIMAL
CERTIFICADO WELFAIR N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
BIENESTAR ANIMAL IAWS v v v v
PRODUCCIOIN LIBRE DE v
ANTIBIOTICOS
CONSORCIO JAMON
SERRANO " e
HUELLA DE CARBONO v v v v v v v v
HUELLA DE AGUA v v v v v v v v
ANDANATURA v
RESIDUO CERO* v v v v v v

* A excepcion de la planta Matadero, el resto de plantas han obtenido la
certificacion en el ejercicio 2023 previo a la emisién de este informe

GUIJUELO
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BIENESTAR
ANIMAL
CERTIFICADO
WELFAIR™

CERTIFICADO POR

AENOR

WnY B
410 02

Incarlopsa garantiza unas condiciones
optimas de alimentacidn, alojamiento, salud
y manejo del cerdo vivo mediante auditorias
externas a sus proveedores de ganado, que
son realizadas por empresas acreditadas
por ENAC para los estandares de bienestar
animal reconocidos a escala nacional
e internacional. El alcance de dichas
auditorias cubre la cria en las explotaciones
ganaderas, el transporte hasta las plantas
de sacrificio y el manejo perimortem en
las instalaciones. La compafia destina
importantes recursos humanos vy
econémicos a certificar sus instalaciones
con exigentes especificaciones técnicas
en materia de bienestar animal. Asimismo,
existe un compromiso para dinamizar
mejoras en materia de bienestar animal
mediante la implantaciéon de soluciones
innovadoras para seguir siendo lideres en
el sector. Incarlopsa implanté de forma
pionera sistemas de videovigilancia en
sus plantas de sacrificio con el objetivo de
garantizar el bienestar animal.

El matadero de Tarancén es uno de los mas
innovadores de Europa y esta también a la
vanguardia en materia de bienestar animal.
Cuenta con las certificaciones Welfare
Quality e Interporc Animal Welfare Spain
(IAWS). Ademas, la fabrica de elaborados, el
secadero de jamones de Corral de Almaguer
y la fabrica de embutido ibérico de Guijuelo
también cuentan con la certificacién IAWS.
Dichas certificaciones permiten incorporar
a los productos los correspondientes sellos
de bienestar animal, ofreciendo una mayor
transparencia a los consumidores.

La certificacion |IAWS para el ganado
garantiza, ademds de exigentes
especificaciones técnicas en materia
de bienestar animal, otros requisitos en
materias relativas a salud y sanidad animal,
la bioseguridad, el alojamiento ganadero,
la seguridad alimentaria, la trazabilidad
y el medioambiente asociados a las
explotaciones ganaderas.

El sello “B+ Compromiso bienestar animal”, impulsado por las interprofesionales carnicas
de Espainia, retne los seis sistemas de certificacién en un distintivo tnico lanzado a finales
de 2022 para facilitar a los consumidores la identificacion y para ofrecer a las empresas de
distribucion una mayor facilidad en la gestiéon de sus requerimientos de bienestar animal.
Este sello atiende a las “Cinco libertades” y a los principios de bienestar animal fijados por la
Organizacién Mundial de Sanidad Animal (OMSA). Ademads, se alinea con la estrategia “De la
granjaalamesa”y con el Pacto Verde de la Unién Europea, avalando la sostenibilidad, la calidad
y la seguridad alimentaria. Incarlopsa ya trabaja para la obtencién del sello B+, que obtendra
de manera automatica al disponer de la certificacion IAWS.

COMPROMISO
BIENESTAR
ANIMAL



http://www.welfarequality.net/es-es/certificacion-welfair/

Incarlopsa, atendiendo a los criterios de la OMSA,
considera que un animal se encuentra en un estado
satisfactorio de bienestar cuando esta sano, confortable
y bien alimentado, puede expresar su comportamiento
innato y no sufre dolor, miedo o distrés. Para que todo
esto se cumpla, la compafiia evalia de forma objetiva
todos aquellos factores de alimentacion, alojamiento,
tratamiento veterinario y manejo que influyen sobre el
bienestar durante la cria en las explotaciones ganaderas,
el transporte hasta las plantas de sacrificio y el manejo
perimortem. Asimismo, continda innovando mediante la
incorporacién de procesos y tecnologias que permiten
mejorar el bienestar del ganado a lo largo de toda la
cadena de valor del cerdo.

A cierre del ejercicio 2022, el 100% de los cerdos de
capa blanca suministrados a Incarlopsa procedian de
proveedores con certificacion de bienestar animal (91,3%)
de los proveedores a cierre de 2021). Se ha establecido
como objetivo para el afio 2027 que el 100% de los
proveedores de cerdo blanco y cerdo ibérico de cebo
estén certificados bajo estandares de bienestar animal
(B+ y/o Welfare Quality).



COMO ENTENDEMOS EL BIENESTAR ANIMAL
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Incarlopsa prioriza, en la medida de lo posible, el
abastecimiento de materia prima procedente de
proveedores de proximidad para favorecer el desarrollo de
las localidades y entornos en los que esta presente.

Asimismo, la correcta gestién y activa involucracion de
los socios-proveedores en la cadena de valor contribuye
a garantizar la maxima calidad y seguridad alimentaria,
aporta una mayor eficiencia productiva y favorece la
expansion de la estrategia de sostenibilidad del Grupo.

El Cédigo de Conducta de Proveedores define los
estandares éticos y de responsabilidad que Incarlopsa
exige a todos sus proveedores, incluyendo la adopcidén
de criterios ambientales, sociales, de transparencia y de
gobierno corporativo (ASG).

El Grupo segmenta a sus proveedores en funcion de sus
aportaciones a la cadena de valor y cuenta con politicas
especificas a través de las cuales establece el marco
de sus relaciones: la Politica de Compras de Ganado, la

Politica de Compras Generales y la Politica de Compras de
Mantenimiento.

En 2022, Incarlopsa ha trabajado con un total de 1.023
proveedores, que representa un descenso del 31,5%
respecto a los 1.493 proveedores de 2021. De ellos, en
2022 el 20,9% fueron proveedores locales.

Los acuerdos de suministro y la homologacién de
proveedores de ganado estan en continua evolucion. En
2022, el nimero de proveedores se redujo a 38, si bien
el nimero de granjas aumenté un 11,1%, permitiendo
aumentar el volumen de suministro. La compafiia se centra
en el crecimiento de su propia ganaderia, la incorporacién
de nuevos proveedores y la fidelizacién de sus proveedores
estratégicos para seguir incrementando el volumen de
aprovisionamiento de cerdo vivo.

En este contexto, también ha optimizado el nimero de
proveedores generales y de mantenimiento hasta 985.



Incarlopsa considera que la materia prima juega un
papel determinante en la calidad de su producto final. En
este sentido, la compafiia ha apostado por diferenciarse
mediante una Politica de Compras de Ganado y cuenta
con un equipo humano altamente especializado en la
produccién de cerdo vivo.

Existe una estrategia para avanzar en la especializacién
técnicay tecnolégica de dicho equipo, lo que permite ala
compania garantizar la sostenibilidad econdmica, social y
medioambiental de la produccién de cerdos destinados a
su transformacion en sus plantas de productivas, a la vez
que se garantiza el volumen de suministro necesario de
animal vivo cumpliendo con sus especificaciones técnicas
higiénico-sanitarias y de calidad.

Para ello, todos los proveedores de ganado han de
estar homologados considerando un Pliego Técnico
que establece estrictas especificaciones técnicas para
garantizar la calidad de la canal y de la carne destinada
a la elaboracién de los productos. Entre otros, incorpora
exigentes requisitos relativos a trazabilidad, alimentacion,
sanidad, bioseguridad y manejo que van mas alla de
los que establece la legislacion vigente en materia de
trazabilidad, sanidad, bienestar animal y medioambiente.

Incarlopsa establece acuerdos con sus proveedores
de ganado en base a tres etapas: evaluacion inicial,
consolidacidn y fidelizacion.

El sistema de homologacién aplicado es diferente en
cada etapa. Tras un periodo de evaluacién inicial para
valorar la idoneidad de las condiciones de compra y el
cumplimiento de las especificaciones técnicas basicas, los
nuevos proveedores pasan a ser homologados mediante
auditorias internas en el periodo de consolidacién. En esta
segunda etapa se trabaja con los nuevos proveedores
para optimizar factores de base animal, alimentacion y
manejo, con el objetivo de orientar la calidad del cerdo vivo
a las necesidades de Incarlopsa. Una vez consolidado el
suministro de ganado, se inicia la fase fidelizacion donde
se establecen acuerdos estables de suministro a medio
y largo plazo con proveedores consolidados que son
homologados mediante auditorias externas realizadas por
empresas especializadas de certificacion

En 2022 se realizaron 43 auditorias internas y externas
a proveedores de ganado, todas ellas con resultado
favorable.

Adicionalmente a la homologacion de sus proveedores,
Incarlopsa cuenta con un sistema de evaluacion continua
proveedores de ganado y de servicios de transporte de
animal vivo.



Para el resto de compras a otros proveedores, rige la
Politica de Compras Generales y la Politica de Compras
de Mantenimiento. Esta politica establece las directrices
a seguir para garantizar el suministro oportuno de bienes
y servicios conforme a las necesidades reales de la
organizacion.

Los proveedores que representen mas del 80% del volumen
de compras en el suministro de cada bien o servicio
requerido por el Grupo son seleccionados atendiendo a
un riguroso proceso de seleccidn que evalua su viabilidad
financiera, técnica y de cumplimiento. Los departamentos
de Calidad y de Compras Generales son los encargados de
realizar una homologacién inicial y una evaluacion anual de
los proveedores que suministran material auxiliar que pueda
tener un contacto directo con los alimentos.

Esta evaluacion puede incluir una visita para identificar la
idoneidad de los procesos de produccién, entre otros.

El proceso de homologacion de este tipo de proveedores
estd estandarizado. La compaifiia lo gestiona principalmente
através del portal de proveedores, que constituye el medio
a través del cual se articula la comunicacién documental
con los proveedores, permitiendo el seguimiento, control y
verificacion del registro documental asociado a los mismos.

La Politica de Compras Generales también establece
la posibilidad de realizar visitas a las instalaciones del
proveedor o auditorias, asi como la adhesion al protocolo
de calidad del Grupo cuando se realiza compra de aditivos
o de cualquier otro producto que se incorpore al proceso
productivo.




Incarlopsa, manteniendo y respetando
su compromiso con la maxima calidad,
promueve una alimentacion saludable y sigue
trabajando en mejorary ofrecer a sus clientes y
consumidores un amplio portfolio de productos
de alto valor nutricional.

Desde 2016, la compafiia ha intensificado sus
esfuerzos para contribuir a reforzar un estilo
de vida saludable y ha lanzado al mercado
una gama de productos destinada a cubrir las
necesidades de todos los publicos.

Asimismo, parte de su compromiso innovador
se centra en seguirimpulsando el desarrollo de
productos saludables, seguros y sostenibles,
asi como en la mejora de su gama actual
mediante la reduccion de aditivos y la mejora
de su perfil nutricional, que incluye la reduccién
de grasa y cantidad de sal, entre otros.
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http://www.incarlopsa.es

ETIQUETADO

El Cédigo de Conducta de Incarlopsa establece
que la informaciéon que se proporciona a los
clientes y/o al consumidor final de los productos
del Grupo ha de ser siempre suficiente, veraz,
oportuna y adecuada. Bajo ningun concepto
se podran facilitar a los clientes informaciones
equivocas, ambiguas o poco rigurosas que
puedan inducirles a error y que atenten contra
la normativa vigente, entre la que se encuentra
la normativa en materia de etiquetado y de
consumidores y usuarios.

SISTEMA DE RECLAMACIONES

Y ATENCION AL CLIENTE

En 2022, Incarlopsa ha respondido a 78 consultas
formuladas a través de su servicio de atencién
al cliente y consumidor, el mismo numero de
consultas realizadas en 2021.

Ademds, ha gestionado y resuelto
satisfactoriamente el 100% de las 1.117
reclamaciones recibidas. El numero de
reclamaciones en 2022 ha descendido un 11,8%
respecto a las 1.267 registradas en el ejercicio
anterior. La ratio de reclamaciones por tonelada
vendida se ha situado en 0,3%, lo que representa
una leve mejora respecto a la ratio del 0,4%
registrada un afio antes.

El Grupo no ha incurrido en incumplimientos
legales en materia de salud y seguridad, ni se ha
detectado desviacion alguna relacionada con
estos aspectos en las inspecciones realizadas
por autoridades competentes. Igualmente, no se
ha producido ninguna reclamacion fundamentada
relativa a violaciones de la privacidad del cliente
y pérdida de datos del cliente.

()



Inversion sostenible

y de futuro
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I+D AL SERVICIO DE LA CALIDAD NUEVOS PRODUCTOS

NUEVAS TECNOLOGIAS
NUEVOS MATERIALES Y PACKAGING

“En Incarlopsa apostamos por la innovacién
al servicio de la calidad. Una innovacion que
forma parte de nuestro ADN y que es un factor IMPULSO DEL BIENESTAR ANIMAL Y
diferencial en nuestra estrategia de crecimiento CE LA BARARERIA BE PR

y sostenibilidad”. MAYORES EFICIENCIAS PARA REDUCIR

K LA HUELLA AMBIENTAL /

IMPULSO EN 2022

+10,7M€ DESTINADOS A I+D+l

AGENDA INCARLOPSA 2027

+18,8M€ DESTINADOS A I+D
EN 2 ANOS

IMPULSAR MAS PROYECTOS Y
COLABORACIONES EN AMBITOS
RELACIONADOS CON LA CALIDAD
Y LA DIGITALIZACION

INICIO DEL PRIMER PROYECTO DE
INNOVACION A NIVEL EUROPEO

PUESTA EN MARCHA
DE 9 PROYECTOS

3 NUEVOS PROYECTOS PARA
IMPULSAR LA ECONOMIA
CIRCULAR




Incarlopsa impulsa y lidera diversos proyectos de
innovacién para promover y potenciar sistemas
alimentarios mas sostenibles. La compafiia trabaja
para garantizar a la sociedad un mejor y mayor acceso
a alimentos de calidad; lograr mayores eficiencias
productivas y de los recursos disponibles con un menor
impacto ambiental; e impulsar los mas altos sistemas
de calidad y seguridad alimentaria.

La innovacién de Incarlopsa favorece el desarrollo de
productos carnicos porcinos de alto valor nutricional
que contribuyen a dietas saludables y equilibradas, al
tiempo que ayudan a garantizar la autosuficiencia de
alimentos de la Unidn Europea en un escenario global
donde se prevé un aumento de la demanda de alimentos
y una disponibilidad limitada de recursos.

La compafiila también apoya y colabora con la
investigacién y el desarrollo de potentes herramientas
de diagnéstico y control para detectar patdgenos
o contaminantes a niveles infimos, favoreciendo
sistemas de calidad y seguridad alimentaria de ultima
generacion. Ademas, impulsa la transferencia de estas
tecnologias y las incorpora a sus procesos productivos
una vez validadas.

Por dltimo, Incarlopsa cuenta con una estrategia de
innovacién en su ganaderia propia basada en ejes
estratégicos como la digitalizacion de las explotaciones
ganaderas, la conquista de soluciones tecnoldgicas
para la transformacion y valorizacién de los purines, y la
optimizacion de los factores genéticos y de alimentacion
para mejorar la deposicion y la calidad de la grasa en el
jamon fresco, entre otros.



El modelo de innovacién abierta de Incarlopsa combina
iniciativas propias y colaboraciones en proyectos
de investigacién con terceros que complementan
su actividad y refuerzan su cartera de proyectos
de innovacion. Por eso, los acuerdos con centros
tecnoldgicos de referencia y universidades constituyen
una extension de la [+D+i de Incarlopsa.

Incarlopsa apuesta por un enfoque integral de su
estrategia de I+D+i, cuyos objetivos se centran en
liderar los mds altos estandares de calidad, seguir
fortaleciendo la trazabilidad e innovar en materia de
seguridad alimentaria. Esta estrategia estd alineada
con los objetivos de calidad, seguridad, respeto del
medioambiente y del bienestar animal que articulan el
modelo de gestion sostenible de la compaiiia y que le
permiten ser un referente en el sector alimentario.

Articulada en torno al departamento de [+D+i que, creado hace mas de 15 afios, esta liderado por la Directora de Calidad
e [+D+i, que forma parte del Comité de Direccion y reporta directamente al Consejero Delegado de la Compaiiia.



Incarlopsa esta comprometida con una alimentacién
saludable, segura y sostenible. Por ello, parte de los
esfuerzos de innovacion e investigacion se centran en la
reduccion de aditivos en los productos y en la mejora de
su perfil nutricional, que incluye la reduccién de grasa y
cantidad de sal. Como resultado, dispone de una gama de
productos naturales en los que no se utiliza ningun tipo
de aditivo y ha reducido progresivamente su utilizacién en
elaborados como las salchichas.

En 2022, Incarlopsa ha puesto en marcha dos proyectos de
innovacion relacionados con la calidad de los alimentos.
El proyecto Selfoxifat, sobre las causas que desencadenan

Durante 2022, Incarlopsa ha seguido impulsando el Proyecto
TIS que incluye aspectos relativos a Transformacion Digital,
Innovacioén y Sostenibilidad. Este proyecto se estructura
conforme a cuatro ejes de actuacién: analisis, mejora,
innovacion y eficacia, con el objetivo de aumentar la
competitividad.

En 2022 se ha completado el proyecto para mejorar la
eficiencia en la gestidon de flotas. Ademas, la compaiiia
ha comenzado a desarrollar soluciones que permitan
monitorizar la gestion integral de la organizacidn.

la presencia de manchas amarillas en los productos
curados y el proyecto Sensormeat, centrado en el disefio
de un equipo multifuncién para la determinacién de la
calidad del jamon fresco. Ambas iniciativas cuentan con
financiacién del CDTI.

Ademas, se ha puesto en marcha el proyecto Photonfood,
en el que Incarlopsa lidera un consorcio integrado por 7
empresas para investigar la potencial aplicacién de las
tecnologias foténicas mds avanzadas en rayos X, visible,
NIR, infrarrojo medio, termografia y terahercios en la cadena
alimentaria.

Incarlopsa ha continuado impulsando en 2022 |a eficiencia
de sus 11 centros productivos dotandolos de la tecnologia
mas avanzada, ademas de agilizar la implementacion de
criterios sostenibles y de economia circular en toda su
cadena de produccidn, incluyendo la adopcién de nuevos
materiales en sus envases. Ademas, la puesta en marcha
de proyectos centrados en el bienestar animal son parte
del compromiso ético de Incarlopsa y de su apuesta por
la calidad.



Através de su departamento de I+D+i Incarlopsa impulsa
iniciativas para desarrollar envases mas respetuosos con
el medioambiente manteniendo los maximos estandares
de calidad y seguridad alimentaria de los productos.

En 2022, Incarlopsa ha puesto en marcha el proyecto
Sap4Meat, centrado en el desarrollo de envases
inteligentes y reciclables para productos alimentarios del
sector porcino. En la iniciativa también participan otras
compafiias, ademas de ITENE y el CSIC como centros
tecnoldgicos. Cuenta con financiacion del CDTI.

Los animales son el primer eslabén de la cadena de
produccion en Incarlopsa. Mediante el estudio de su
genética, nutricion y bienestar, la compafiia busca garantizar
la obtencién de unos productos de la maxima calidad.

Desde 2022, Incarlopsa participa en su primer proyecto
de innovacidn de ambito europeo, lo que implica un paso
adelante importante para el departamento de I+D de la
compaiiia. El proyecto “HE-FARM. De la granja a la mesa
a través de un entorno sano y resiliente” es una iniciativa
que se enmarca en el Programa de Investigacion e
Innovacion Horizon Europe, que busca desarrollar y validar
una metodologia para evaluar el estado de bioseguridad
de las granjas porcinas y avicolas, reduciendo las vias de
entrada y transmisién de patdgenos en todas las fases
de la cadena de produccion. Ademas, testaran nuevas
tecnologias para evitar infecciones.

Esta iniciativa esta liderada por la Universidad de Alcald
(UAH) y en ella participan 14 organizaciones de 6 paises
de la Unién Europea.

Durante 2022, la compaiiia ha seguido desarrollando el
proyecto Valor4Meat, dirigido a la valorizacion de residuos
para el desarrollo de biomateriales. Se desarrolla en
colaboracion con el centro tecnolégico ITENE y cuenta
con financiacion del CDTI.

También se sigue trabajando en proyectos relacionados
con el ecodisefio de todos sus envases, para seguir
reduciendo la cantidad de material plastico que utiliza;
en potenciar el uso de monomateriales en los envases
para facilitar su reciclaje; y en la inclusidn de materiales
reciclados.

La compafiia también ha presentado las primeras
conclusiones del proyecto “AT-LECHON. Efecto de la
actuacion temprana en el lechén sobre su vitalidad y la
homogeneidad de la canal”, realizado en colaboracién con
investigadores de Copiso y de la Universidad Complutense

de Madrid (UCM).

Los resultados del estudio, que ha durado 36 meses, han
sido publicados en la revista Animals’.

La compafiia sigue adelante con su proyecto de
investigacién sobre nutrigenética, dirigido a la deteccién
de genes candidatos que predisponen a la grasa
intramuscular, acido oleico, ganancia de peso y consumo
en cerdos ibéricos puros, que desarrolla en colaboracion
con el Instituto Nacional de Investigaciéon y Tecnologia
Agraria y Alimentaria (INIA), la UCM y la UPM.


https://www.mdpi.com/2076-2615/12/21/2936
https://www.mdpi.com/2076-2615/12/21/2936
https://www.mdpi.com/2076-2615/12/21/2936

Incarlopsa considera determinante la digitalizacién de su
actividad para impulsar su estrategia de sostenibilidad.
Por ese motivo, su Area de Transformacién Digital adoptd
la metodologia Data Driven a través del “Proyecto del dato”
dandole un importante impulso en 2022. Este proyecto
permitird a Incarlopsa tomar decisiones mas acertadas,
establecer modelos predictivos, optimizar la gestion
energética, reducir las emisiones de diéxido de carbono,
reducir la emision de la flota de vehiculos, anticipar las
necesidades de reparacién y sustitucién de maquinaria
monitorizada mediante la sensorizacion, entre otras ventajas.

La digitalizacidn de los procesos permite su optimizacién
mediante la automatizacion, mejora el trabajo en equipo,

reduce el gasto energético y mejora la comunicacion interna,
imprescindible para ser mas competitivos.

La captacion y centralizacion automatica de datos entre
herramientas y sistemas de operaciones, junto con
proyectos de sensorizacion y trazabilidad, facilitaran
la extraccién de la informacidn necesaria para
“El Proyecto del dato”, siendo el principal objetivo la
produccion y el consumo responsable, asi como obtener
procesos mas efectivos y disminuir el consumo energético.

Finalmente, ademas de continuar con la digitalizacion de
procesos e implantacion de herramientas digitales, en 2022
se ha seguido avanzando en el Proyecto Smart Meat System
y en laimplantacidon de la tecnologia Blockchain.
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En el marco de su estrategia de innovacién,
Incarlopsa mantiene colaboraciones activas
con diferentes centros de investigacion
como la Universidad Complutense de
Madrid, Universidad de Extremadura,
Universidad  Politécnica de  Madrid,
Instituto de Agroquimica y Tecnologia
de los alimentos (IATA-CSIC), Instituto
Nacional de Investigacion Agraria (INIA),
Instituto de Investigacion y Tecnologias
Agroalimentarias (IRTA) y la Asociacion de
Investigacion de la Industria Alimentaria
(AINIA), entre otros.

También ha suscrito acuerdos de largo plazo
con la Universidad de Ledn, la Universidad
de Murcia y la Universidad de Castilla-La
Mancha.

El compromiso innovador de Incarlopsa
se complementa con su participaciéon en
diferentes plataformas o hub de innovacién
gue le permiten mantener contacto con las
principales startup que estan trabajando en
ideas disruptivas vinculadas al futuro de la
alimentacion, incluyendo nuevos alimentos
o nuevas tecnologias.

Incarlopsa colabora con Moa Foodtech
en un proyecto pionero para valorizar los
subproductos de la compafiila mediante
fermentacién para elaborar nuevos
productos carnicos curados y cocidos.



Asimismo, se podrian testar las proteinas procedentes
de la valorizacion de subproductos de otras industrias
del sector alimentario. El proyecto esta financiado por
el CDTly su finalizacién esta prevista en 2024.

En 2022, representantes de Incarlopsa han vuelto
a participar en el foro Food4Future, punto de
encuentro para poner en comun los principales
avances y soluciones en tecnologia alimentaria
(foodtech) y conocer las ultimas tendencias que estan
transformando el sector.

En octubre de 2020, Incarlopsay la Universidad de Castilla
La Mancha (UCLM) firmaron un convenio de colaboracién
para la creacién de la “Catedra de Innovacion Abierta
Incarlopsa-UCLM". El principal objetivo de esta catedra
es potenciar actividades de investigacidon y transferencia,
formacidn y difusién cientifica para poner en valor de las
propiedades nutritivas y saludables de la carne fresca
y el jamdén curado. Se completa con la comunicacidn
y transmision hacia la sociedad de la dimensién de
Incarlopsa como empresa responsable, tanto en el ambito
ambiental -referida a sus procesos de produccién-, como
su implicacién e importancia socioeconémica en el
contexto del panorama empresarial castellano-manchego.

Ademas, la compafila ha participado en la 92
edicion del libro Lawrie’s Meat Science, una de las
publicaciones de referencia del sector cdrnico. En
concreto, profesionales de Incarlopsa han redactado
el capitulo 4 del libro titulado “Composicion quimica y
bioquimica del musculo”. Editado desde 1966, Lawrie's
Meat Science constituye una fuente de informacién
muy empleada en el ambito docente e investigador.

La catedra, que cuenta con un presupuesto de 40.000
euros anuales, ha de destinar mas del 80% de este
importe a proyectos de investigacién desarrollados por
investigadores de la UCLM, dando respuesta a dos
grandes retos: fomentar la investigacion de excelencia y
transferencia del conocimiento a la sociedad.

En 2022, en el marco de la “Catedra de Innovacidn
Abierta Incarlopsa-UCLM" y en colaboracion con AIPLAST,
se ha puesto en marcha un proyecto centrado en la
sostenibilidad de los envases. Ademas, se ha desarrollado
una iniciativa en el Campus de Innovacion Abierta de la
catedra dirigida a la captacién de talento y al desarrollo de
oportunidades para las nuevas generaciones de jévenes
de Castilla-La Mancha.

Universidad de

A l«|8Y] Castilla~La Mancha
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INVERSION EN MEJORA
AMBIENTAL*

Responsabilidad
Medioambiental

MEJORA pg

DE CARBONQ+

* Valor total acumulado de las inversiones ambientales a cierre de 2022
que incluyen los 5,3 M€ de inversién en energias limpias.

**En 4 afios. Desde 2019.

LAHUELLA
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“Dirigimos nuestros esfuerzos
a minimizar el impacto de nuestra
actividad sobre el medioambiente,
reduciendo nuestra huella a través de
una gestion eficiente de los recursos”.

/ 4 EJES DE ACTUACION

~

-> ACCION POR EL CLIMA, INCLUYENDO
DESCARBONIZACION Y EFICIENCIA
ENERGETICA

->» IMPULSO DE LA ECONOMIA CIRCULAR
EN NUESTRA ACTIVIDAD

-> CICLO DEL AGUA

->» PROTEGER Y CONSERVAR LA
BIODIVERSIDAD

%

/ IMPULSO DESDE 2020 PARA \
CUMPLIR CON NUESTROS
COMPROMISOS

-1.038 T DE DESPERDICIO
ALIMENTARIO

-7,1% DE CONSUMO ELECTRICO

-9% DE CONSUMO DE GAS
NATURAL

-9,7% DE CONSUMO DE AGUA

.

**En base a los datos reportados en 2022.

%

AGENDA INCARLOPSA 2027*

REDUCIR 40% EL CONSUMO DE GAS
NATURAL POR TONELADA PRODUCIDA

REDUCIR ENTRE UN 30-40% LAS EMISIONES DE
GEI, EVITANDO ENTRE 15.000-20.000 T DE CO:E

CONSUMIR EL 20% DE ENERGIA ELECTRICA

DE FUENTES RENOVABLES

REDUCIR UN 50% EL DESPERDICIO
ALIMENTARIO**

40% DEL CONSUMO ENERGETICO
TOTAL DE FUENTES RENOVABLES

REDUCIR EN UN 24% EL CONSUMO
ELECTRICO DE RED POR TONELADA
PRODUCIDA?




Incarlopsa trabaja para minimizar el
impacto potencial de sus actividades sobre
el medioambiente. Para garantizar una
gestion eficiente de los recursos en base a

U N A G ESTIO' N su compromiso con el desarrollo sostenible,

la compania dispone de diversas politicas
RESPON S ABLE y directrices estandarizadas compartidas
con toda la organizaciéon a través de las
cuales define su gestion ambiental. Ademas,

diversas certificaciones acreditan el
compromiso ecoldgico del Grupo.

El compromiso de Incarlopsa con el medioambiente y el cambio climatico esta respaldado al mas alto nivel de la
compafiia. La gestion ambiental de Incarlopsa es liderada por el Departamento de Calidad, I+D+i y Medioambiente.

Politica de Calidad, Seguridad Alimentaria y Medioambiente

ESTABLECE LOS PRINCIPIOS Y COMPROMISOS PARA ASEGURAR UNA CORRECTA GESTION AMBIENTAL.

Plan Medioambiental

ESTABLECE LOS CRITERIOS Y OBJETIVOS PARA AVANZAR EN LOS COMPROMISOS DEL GRUPO CON UN
APROVISIONAMIENTO SOSTENIBLE, UNA PRODUCCION EFICIENTE, ENVASES MAS SOSTENIBLES, OPTIMIZACION
DE LA GESTION Y ELIMINACION DEL DESPERDICIO ALIMENTARIO Y REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO.

Plan de Desperdicios y Residuos

ESTABLECE Y DEFINE LOS MECANISMOS DE CONTROL Y GESTION DE LOS DESPERDICIOS Y RESIDUOS
GENERADOS EN LOS DISTINTOS PROCESOS PRODUCTIVOS.

69 Acceso a la Politica de Calidad, Seguridad Alimentaria y Medioambiente

®


http://www.incarlopsa.es

CERTIFICACIONES AMBIENTALES

ISO 14001 de gestion ambiental en 7 plantas

Asegura la identificacion y cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable, la
implantacion de objetivos de mejora y el establecimiento de medidas de prevencién,
entre otras. A cierre de 2022, el 95,8 % de la produccién total del Grupo se fabricé
IS0 14001 en plantas con esta certificacion.

ISO 14046:2016 para la huella del agua

Incarlopsa certifica su huella de agua (Water Footprint Declaration) conforme a
los requisitos de lanorma UNE-EN ISO 14046:2016, basada en la metodologia
de Andlisis de Ciclo de Vida (ACV). En 2021, la compafiia obtuvo esta
certificacion' por un periodo de dos afios hasta mayo de 2023, fecha en la
que ha sido renovada hasta mayo de 2025.

La metodologia de la norma ISO, ademas de contabilizar el volumen de agua
INSTITUTO HUELLA. AMBIENTAL dulce total utilizado por Incarlpsa en su produccion, evalia los posibles
impactos medioambientales relacionados con dicho consumo.

~

/

ISO 14064 para la huella de carbono

Incarlopsa certifica su huella de carbono conforme a la norma UNE EN ISO
14064:2019 bajo la supervision de una entidad independiente. Esto ha supuesto
ampliar el alcance del estudio, incluyendo casi todas las emisiones indirectas y el
reporte separado de los diferentes GEI emitidos (metano, éxido nitroso, didxido
de carbono, etc.).

Huelia de Carbono

[1] Las instalaciones productivas con certificacion WFD son: los secaderos de Corral de Almaguer y Olias del Rey (Toledo); matadero, planta de corte y envasado, fabrica

de elaborados, reparto y empaquetado y secadero de Senda de los pastores en Tarancoén (Cuenca); y fabrica de embutido ibérico de Guijuelo (Salamanca).
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GESTION DE RIESGOS

Anualmente, Incarlopsa realiza una evaluacion de riesgos relacionados con su actividad y su
impacto ambiental aplicando el principio de precaucién para reducir las posibilidades de provocar
un dano ambiental grave.

AREAS DE GESTION PROACTIVA DE RIESGOS

1 . Emision de gases a la atmodsfera

2. Realizacién de vertidos al cauce publico

3 Gestion y almacenamiento de sustancias peligrosas
* para la salud y contaminantes para el medioambiente

4. Generacion, almacenamiento y tratamiento de residuos

5 Tareas de retirada de los residuos por parte del gestor
* externo autorizado

6. Gestion de recursos hidricos

()



Incarlopsa realiza importantes inversiones para

minimizar el impacto ambiental que genera su
R ECU RSOS actividad. El valor total acumulado de las inversiones
en instalaciones para la mejora medioambiental a

DE STI N ADOS cierre de 2022 se ha situado en 10,7 millones de
euros. Los gastos han ascendido a 1 milléon de
euros y estan relacionados, principalmente, con

la gestion de residuos. La organizacion dispone

A GESTION
AM BI ENTAL de un seguro de responsabilidad medioambiental

desde 2019.

10 7 M€ INVERSIONES AMBIENTALES*

1 M€ GASTOS AMBIENTALES
5 3 M€ INVERSION EN ENERGIAS LIMPIAS™
J

* Valor total acumulado de las inversiones en mejoras medioambientales realizadas en el ejercicio 2022 que incluyen
los 5,3 M€ de inversidn en energias limpias

** |[nversion total destinada a la ejecucidn y puesta en marcha de plantas solares en 2022. A cierre de este informe

hay 9 plantas solares operativas. (7 y 2 plantas al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, respectivamente).
©



NUESTROS | Incarlopsa ha cumplido con los objetivos
establecidos en su hoja de ruta para el periodo
LOGROS EN 2019-2022, sigue avanzando para lograr los
compromisos incluidos en la Agenda Incarlopsa
2027 y mantiene su ambicion de alcanzar la

2022 neutralidad en carbono en 2050.

Ay
-

PILAR ESTRATEGICO ALCANCE AVANCE 2022
ACCION POR EL CLIMA
Disminucién del desperdicio Ahorro de 646 t que han evitado la emision de -95,8 t de
alimentario CO,e a la atmosfera.
-9,8% en relacién a 2019y -6,5% en 2022 vs 2021 de
reduccién de la huella de carbono (alcances 1y 2)
EMISIONES . ) . ) )
Mejora la huella de carbono El ratio de emisiones por tonelada producida mejora hasta
0,15t CO2 port.
Progresiva optimizacién de rutas de logistica y distribucién de
animales para sacrificio (alcance 3)
-3% de consumo eléctrico total vs 2021y -7,1% vs 2020
Disminucion deII consumode ¢ 9 4o consumo relativo a produccion hasta 0,41 Kwh/Kg
. energla electrica en 2022 vs 2020, superando el objetivo establecido del -2,5%.
EFICIENCIA ENERGETICA
-6,6% vs 2021y -9,1% vs 2020 de consumo total.
Disminucion del consumo ) )
de gas natural -3,3% vs 2021y -8,0% en relacion a la produccion vs
2020 por las mayores eficiencia alcanzadas.
9 plantas fotovoltaicas operativas*con una potencia
total instalada de 17,1 MWp.
ENERGIAS RENOVABLES ener":,;';“r'z:o‘:;bles
g 8,7% de consumo eléctrico total procedente de fuentes
renovables en 2022 con las 7 plantas operativas.

*a cierre de este informe. 7 plantas al cierre del ejercicio 2022.

@



Disminucion del uso del
papel y cartén

En marcha diversas iniciativas para reducir el uso de
papel y carton.

100% de las solicitudes comerciales realizadas
teleméaticamente en el matadero de Tarancon.

CONSUMO

de residuos

Disminucion de
consumo de agua

MATERIAS i6
PRIMAS cons“ﬁg,‘;"gf;,gseﬁ . -8,2%vs 2021 hasta 4.039 t consumidas en 2022.
Implementacion de Incremento de la fraccion reciclada en los materiales rigidos
materiales reciclables hasta incorporar el 80% de material reciclado
Aumentar la valorizacién 99,8% de residuos son no peligrosos, de los que mas
RESIDUOS del 99%* son valorizados, frente al 85% de 2021y

el 68,3% de 2020.

CICLO DEL AGUA

-6,2% vs 2021y -9,7% vs 2020 de consumo total.

-3,0% de consumo de agua por tonelada producida vs
2021y-8,6% vs 2020.

Mayores eficiencias en los sistemas de control permiten
-40% de consumo de agua caliente en el matadero.

Aguas residuales

-8,0% de vertido de aguas residuales en relacién a la
produccion vs 2021.

Ampliacion capacidad de depuradoras EDARI hasta
3.000 de agua/dia.

+95% del agua consumida directamente en las plantas de
Incarlopsa, si bien no se utiliza, es devuelta al circuito del
agua tras pasar por la depuradora correspondiente.

*Concretamente, Incarlopsa valoriza el 99,4% de sus residuos y Secalsa el 99,8%.
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NUESTRA ACCION

POR EL CLIMA

Incarlopsa considera una prioridad la lucha
contra el cambio climatico, uno de los mayores
retos globales a los que se enfrenta lahumanidad
para poder combatir el calentamiento global y
sus efectos derivados. La compaiiia trabaja
activamente para reducir su huella de carbono
y alcanzar la neutralidad en 2050.

MEDIMOS Y CONTROLAMOS LAS EMISIONES

Incarlopsa calcula su huella de carbono para identificar
las emisiones de gases con efecto invernadero (GEI)
generadas por sus operaciones y su impacto en el
cambio climatico siguiendo la normativa 1ISO 14064:2019
y utilizando las herramientas del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica de Espafia y Reto Demografico de
Espafia (MITECO).

Ademads, su procedimiento de identificacién y evaluacion
de aspectos medioambientales establece la realizacion
de inventarios de focos emisores y/o de las emisiones de

cada planta, su tipologia y la necesidad de realizar o no
mediciones. Incarlopsa dispone de un Sistema de Gestion
Ambiental implantado desde el afio 2006 (ISO 14001).
Los procedimientos de gestion de la informacion existentes
aseguran la coherencia con el uso futuro de los GELI.

El Grupo es consciente de que el continuo aumento de su
actividad conlleva un aumento de las emisiones de CO,
y trabaja en su progresiva reduccién en el marco de su
estrategia de desarrollo sostenible, donde la apuesta por
la innovacion desempefia un papel destacado.

INCARLOPSA OBTIENE EL SELLO CALCULO Y REDUZCO DE LA OECC

En 2022, los esfuerzos de Incarlopsa para luchar contra el cambio climatico, que se
han traducido en la reduccién del volumen de emisiones de GEl, han sido reconocidos
con el sello “Calculo y Reduzco”, concedido por la Oficina Espafiola de Cambio
Climatico (OECC) dependiente del MITECO. El sello ‘Calculo-Reduzco’ se otorga a

las organizaciones que calculan y registran su huella de carbono durante un minimo
de cuatro afios, cuentan con un plan para la disminucidn de sus emisiones y hacen
efectivo su compromiso de reduccion.

Incarlopsa ha reducido un 9,8% sus emisiones en el periodo 2019-2022 para el
alcance 1+2. Ademas, en 2022, la compaifiia ha disminuido un 6,5% sus emisiones en

relacion a 2021.




DISMINUIMOS EL DESPERDICIO DE ALIMENTOS

Incarlopsa trabaja en el establecimiento de una hoja de
ruta para lograr la eliminacién del desperdicio alimentario,
causante del 10% de los gases de efecto invernadero
producidos por los alimentos a nivel global’.

Para ello, se enfoca tanto en mejorar la eficiencia como en su
reutilizacién con fines productivos o sociales, logrando asi
un uso mas eficiente de los recursos. En 2022, por segundo
afio consecutivo, la compafiia ha seguido impulsando
el proyecto Reduccion de Desperdicio en el marco de su
compromiso de reducir en un 50% el desperdicio alimentario
que genera en 20272

Para alcanzar esta meta, se han seguido realizando
revisiones de operativas y procesos, se ha impulsado
el mantenimiento preventivo, se han hecho estudios de
mercado para detectar nuevas necesidades, seguimientos
del producto préximo a caducar, se han buscado ventas para
productos destinados hasta el momento a subproductoy se
han homologado nuevos proveedores de material auxiliar,
entre otras acciones.

A 31 de diciembre de 2022, y como resultado de las
acciones realizadas en los dos ultimos afios, se han
alcanzado importantes hitos.

@EDUCIMOS EL DESPERDICIO ALIMENTARIO EN 2022)

H1,3%

DISMINUIMOS

942

646+

EVITA LA
EMISION DE
UNAS

_95’8 t

COZe
A LA ATMOSFERA

-191,1 +

COze
A LA ATMOSFERA

EN LOS DOS ULTIMOS
ANOS QUE EVITAN LA
EMISION DE UNAS

[1] Segun ultimo informe del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), que estima que el desperdicio de alimentos causé entre un 8 y un
10% de las emisiones de los gases responsables del calentamiento global derivadas de la industria alimentaria durante el periodo 2010-2016.

[2] En base a los datos de 2020.
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LA HUELLA DE CARBONO EN CIFRAS

Las emisiones totales en 2022 han sido de 50.855 t de
CO,e (alcances 1y 2), lo que supone una disminucion
del 6,5% en relacién a 2021, cuando se emitieron 54.389
toneladas. La huella de carbono se ha reducido cerca de
un 10% desde 2019 en un contexto de mantenimiento de
la produccién, lo que pone de manifiesto el compromiso
con la descarbonizacion de la compaiiia.

Ademas, el aumento de las emisiones por el mix eléctrico
derivado de la subida del factor de las comercializadoras
eléctricas haimpactado un 5% en la huella de carbono de
Incarlopsa (alcance 2), que se veria reducida en cerca de
1.800 t de CO:e con los factores aplicados en 2021.

En 2022 las emisiones incluidas en el alcance 3 se situaron
en 1,78 millones de t CO-ze. Incarlopsa comenzé a medir las
emisiones incluidas en el alcance 3 en 2021. La categoria
4, que incluye la cria de cerdos, es responsable de mas del
98% de estas emisiones.

(PRINCIPALES IMPACTOS EN 2022)

Las emisiones que aportan una cantidad mayor al valor de
la huella de carbono de Incarlopsa son las generadas por
el consumo eléctrico en las instalaciones, incluyendo los
secaderos (alcance 2). Estas emisiones han disminuido un
71% en relacion a 2021. Las emisiones relacionadas con el
consumo de gas natural y gasoéleo (alcance 1), descienden
un 5,1% respecto a ese mismo afio.

EN PROCESO DE

MEJORA CONTINUA

CO
50. 885 t EMISIZOeNES TOTALES

- 6,5 % ¥§AL202%B180LUTO

980/ MEJORA LA HUELLA DE
\"“ ) ° CARBONODESDE2019/




1.911.712

1.875.110

38.815,1 37.558,4
34.878,0
30.333.5
17.559,9 17.827.4
16.830,8 159775
ALCANCE 1 ALCANCE 2 @ ALCANCE 3

Emisiones directas: generadas la propia actividad, incluyendo las generadas por fuentes de combustién o emisiones directas de
gases de efecto invernadero (GEI).

Emisiones indirectas: generadas por la produccién de la energia, principalmente eléctrica, que consume la organizacion.

Otras emisiones indirectas: generadas por otras compaiiias proveedoras a lo largo de todo el ciclo de vida de nuestros productos.
Incluye cria de cerdos, el tratamiento de residuos y su recuperacion, emisiones asociadas al transporte, etc. Desde 2021 Incarlopsa
ha comenzado a medir sus emisiones en este alcance, incluyendo Incarlopsa y Secalsa.



UN CONSUMO DE ENERGIA MAS EFICIENTE

El consumo energético de Incarlopsa procede de diversas en la optimizacion de sus procesos, lo que repercute en
fuentes de energia convencionales como la eléctrica una mayor eficiencia energética.

(6?3/0)&%?30?2;“?; (égé’; yag%saﬂeorg%ﬁ)étﬁ,lacfgT;Ireuntg Ademas, continua estudiando la viabilidad de diversos
y P P P proyectos que permitan la generacion de energia a partir

requiere una mayor intensi n el recur . S
equiere una mayo tensidad en €l uso deﬂ, ECUrSOS 4o fuentes renovables e impulsen su autosuficiencia.
energéticos. Sin embargo, cada afo la compafiia avanza

CONSUMO ENERGETICO TOTAL

18}8 M "LLS%

VS 2021

69% 29% 6%

ELECTRICIDAD GAS NATURAL GASOLEO

CONSUMO RELATIVO A PRODUCCION

O’ 6 kWh / Kg

100



ELECTRICIDAD

El consumo total de electricidad se ha reducido un 3% en
relacion a 2021, si bien disminuye en la misma proporcién
que la produccion, por lo que se mantiene practicamente
estable en 0,4 kWh por kg producido

La mayor produccion de energia fotovoltaica y las mayores
eficiencias alcanzadas en algunas de las instalaciones
productivas del Grupo, como en los secaderos de Senda
de los Pastores, Olias del Rey y Corral de Almaguer con la
implantacién de sistemas de entalpia, han permitido reducir
el consumo eléctrico procedente de la red en un 11,4%.

GAS NATURAL

El consumo de gas natural también ha mejorado. En
términos absolutos disminuye un 6,6% hasta 63,7 GWh.
En relacién a la produccioén, las mayores eficiencias
logradas, principalmente en climatizacion, han permitido
una disminucion del 3,3% hasta 0,186 kWh por kg producido,
frente a las 0,192 kWh/kg producido reportadas en 2021. Las
medidas implementadas por la compafiia para disminuir el
consumo de gas natural han generado un ahorro del 42,1%
en el secadero de Olias del Rey, del 12,5% en el matadero y
del 38,7% en Elaben.

GASOLEO

De forma progresiva, Incarlopsa ha ido reduciendo su
consumo de gaséleo, que utiliza principalmente para los
vehiculos (gasdleo A) y para las calderas (gaséleo C).

El mayor ahorro se ha producido en Guijuelo. La instalacion
de una bomba de calor ha permitido reducir un 81,1% el
consumo de gasaoil.

CONSUMO

ELECTRICO TOTAL

1LMIL|M kWh
_3% vs 2021

o de fuentes
8 ?/. renovables
J

CONSUMO DE

GAS TOTAL

63,7 o
_6,6% v

Mejora del 3,3% consumo relativo a produccién

CONSUMO DE GAS

TOTAL

1’ 2 M litros
— 9 p 8 % VS 2021

Avanzamos para reducir nuestro consumo
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NUESTRA APUESTA POR LAS RENOVABLES

Incarlopsa lidera uno de los mayores proyectos de autoconsumo solar de Espafia del sector alimentario.

En 2022 ya estan operativas las siete plantas fotovoltaicas previstas en la primera fase del plan de
autosuficiencia energética puesto en marcha por la compaiiia que, de forma conjunta, le proporcionan 15,9
MWp de potencia instalada y alrededor de 22 GWh de produccidn anual.

Concretamente, en 2022 las plantas fotovoltaicas han producido 12.333 MWh, equivalentes al 8,7% de las
necesidades totales de energia eléctrica del Grupo.

En 2023, la compafia tiene prevista la puesta en marcha dos instalaciones fotovoltaicas en sus plantas
de Jabugo y Guijuelo -ya operativas al cierre de este informe- y prevé la ampliacion de las situadas en el
matadero de Tarancdn y en el secadero de Corral de Almaguer. Con esta segunda fase, Incarlopsa dispondra
de una potencia total instalada de 31,2 MWp y una produccidén anual de 47,6 GWh.

A finales de 2023 Incarlopsa estima que el 40% de la energia que necesita para elaborar sus productos
provenga de fuentes limpias y renovables.

AMPLIANDO OBJETIVOS

A FINALES DE 2023, EL 20% DE LA ENERGIA ELECTRICA
PROCEDERA DE FUENTES RENOVABLES

EVITANDO EMISIONES:

9 PLANTAS SOLARES* QUE REDUCIRAN NUESTRA HUELLA DE
CARBONO APROXIMADAMENTE EN 15.000 t CO2e AL ANO

CERCA DE CUMPLIR COMPROMISOS:

EL 8,7% DE ELECTRICIDAD QUE CONSUMIMOS YA
PROCEDE DE FUENTES RENOVABLES EN 2022

*7 PLANTAS SOLARES A CIERRE DE 2022 Y 9 A CIERRE DE ESTE INFORME




INSTALACIGN UBICACION ENTRADA EN POTENCIA

FUNCIONAMIENTO INSTALADA (MWP)
SECADERO OLIAS DEL REY OLIAS DEL REY - TOLEDO 2021 2,2
PLANTADECORTEY )
ENVASADO + PLANTA DE TARANCON - CUENCA 2022 1,3
EMPAQUETADO

DESGLOSE DE
LAS PLANTAS B S

FOTOVOLTAICAS

DE INCARLOPSA:

SECADERO JABUGO 2023 (YA OPERATIVA) 0,5

TVLN3IIGNVOIAIN avaiilgavsNods3y 9
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La gestion ambiental de Incarlopsa se desarrolla en base
al concepto de economia circular a través de una gestion

ECO N O M I' A responsable e integrada de los recursos energéticos,
residuos y materias primas. Con la economia circular

CI RCU I_ AR promovemos la optimizacién de recursos, la optimizacion
en el consumo de materias primas y el aprovechamiento

de los residuos a través de diversas medidas:

MATERIAS PRIMAS

- BUENAS PRACTICAS - OPTIMIZACION DE RUTAS Y
AMBIENTALES EN COMPRAS MEDIOS DE TRANSPORTE

-5 HOMOLOGACIGN DE -5 COMPRA DE PRODUCTO DE
PROVEEDORES DE PROXIMIDAD
MATERIAS PRIMAS

GESTION DE RESIDUOS
-3 VALORIZACION DE -) LODOS DELASDEPURADORAS -3 TRATAMIENTO INTERNO DE
MATERIAL DE RESIDUOS UTILIZADOS AL 100% PARA AGUAS RESIDUALES
SU APLICACION EN SUELO
-% VALORIZACION/ AGRICOLA -3 MINIMIZACION DE
COMPOSTAJE DE SANDACH EMISIONES ATMOSFERICAS
RECICLADO
- SEGREGARLAS BANDEJAS =% OPTIMIZACION DERUTAS Y -3 VALORIZACION DE

DEPET O PET/PE MEDIOS DE TRANSPORTE PRODUCTOS INTERMEDIOS




CONSUMO, UTILIZACION,
REUTILIZACION, REPARACION

-) REDUCCIONENEL ~ =» MATERIALES DE ENVASES -3 DISMINUCION DE

CONSUMO DE MATERIALES RECICLADOS/RECICLABLES ~ DESPERDICIO ALIMENTARIO

- OPTIMIZACION DE - CAMBIO DE SALA DE
EMBALAJES REFRIGERACION POR -» APLICARBUENAS
SALADE FRIO PRACTICAS EN EL
CONSUMO DE MATERIALES
-% CAMBIO DE COMBUSTIBLE
- OPTIMIZACION DE RUTAS Y
MEDIOS DE TRANSPORTE
- SISTEMA DE -> APUESTAPORENERGIAS - OPTIMIZACION DEL
MONITORIZACION RENOVABLES CONSUMO DE AGUA
PARA DISMINUIR EL
CONSUMO DE AGUA

- REDUCCION DE

~» CAMBIO DE ALUMBRADO =» REDUCCION DE GASES CONSUMO DE
TIPO LED E INSTALACION DE FLUORADOS PRODUCTOS
PLACAS FOTOVOLTAICAS PELIGROSOS

- ELIMINACION DE ALERGENOS - REDUCCION EN EL Y EFICACIA
DE LAS FORMULAS CONSUMO DE GASOIL ENERGETICA

DISENO

-% BUSQUEDA
DE NUEVOS
MATERIALES

—> CRITERIOS -) BUSQUEDA DE NUEVOS -) CRITERIOS AMBIENTALES
AMBIENTALES EN [+D+I DISENOS Y EMBALAJES ~ ENPROYECTOS DE CALIDAD,
SEGURIDAD Y BIENESTAR

ANIMAL
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CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS

La materia prima principal de Incarlopsa es el ganado
porcino, que es procesado para su posterior venta.
Esta actividad genera subproductos que Incarlopsa
trata y gestiona como tal, teniendo en cuenta que
numerosos subproductos generados en la actividad
primaria (agricultura y ganaderia) y en las industrias de
transformacién asociadas (como la industria cdrnica)
han dejado de ser considerados residuos sin valor para
erigirse como fuente de productos de alto valor afiadido.

Por otro lado, en el envasado y empaquetado de los
productos se utilizan plasticos, papel y cartén. En 2022,
el consumo de plastico se ha reducido un 8,2% hasta
4.000 toneladas y el consumo de papel y cartén ha
incrementado un 22,2% respecto a 2021 hasta 2.700
toneladas.

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS PARA PRODUCCION

2022
352,9

Ganado porcino
(En millones de Kg PV)**

2021
351,9

2020
337,0

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS ENVASADO*

2022

Papel y carton

2.680,2t

2021 2020

2.193,2t 2.012,81

*Incluye producto destinado a consumo en Espafia, que representa el 83,5% del volumen total de la produccion comercializada por Incarlopsa.

**PV: peso del animal vivo.




ENVASES MAS SOSTENIBLES

Incarlopsa, ademas de asegurar la calidad de sus
productos, sigue avanzando para mejorar el impacto
medioambiental de sus envases, buscando alternativas
cada vez mas sostenibles que mantengan la seguridad
alimentaria.

La compaiiia esta desarrollando una estrategia de cambio
de materiales en sus envases. Por eso, parte de su
innovacion se centra en reducir los materiales utilizados,
en laincorporacion de materiales mas sostenibles y en la
integracién de criterios de economia circular en su disefio.

.

EN 2022 HEMOS
REDUCIDO MAS DE UN
8% EL PLASTICO EN
NUESTROS ENVASES

\

NUESTROS OBJETIVOS

ENVASES MAS REDUCIR EL
RECICLABLES CONSUMO

(USO DE MONOMATERIALES)

(MENOR GRAMAJE)

PACKAGING DE
VANGUARDIA
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SUBPRODUCTOS ANIMALES NO DESTINADOS
A CONSUMO HUMANO (SANDACH)

En cada una de las etapas del proceso de produccion de
Incarlopsa se segregan distintos tipos de subproductos
animales no destinados a consumo humano: SANDACH.

La gestién de estos subproductos, desde el momento
en que se generan hasta su uso final, valorizacién o
destruccién, esta regulada para asegurar que no genera

riesgos para la salud humana, la sanidad animal o el
medioambiente y, especialmente, para garantizar la
seguridad de la cadena alimentaria humana y animal.

En 2022 la compafia ha generado 41.516 t de este
subproducto, frente a las 41.575 t en 2021. Ademas, su
gestion corre a cargo de gestores autorizados.

EL SANDACH, PRINCIPAL SUBPRODUCTO QUE PRODUCE
INCARLOPSA, ES VALORIZADO O COMPOSTADO.

CUMPLIMOS CON UNA FERREA REGULACION PARA PROTEGER EL
MEDIOAMBIENTE Y LA CADENA ALIMENTARIA

-> REGLAMENTO (CE) N°. 1069/2009 DEL PARLAMENTO EUROPEQ Y DEL CONSEJO, DE 21 DE
OCTUBRE DE 2009, ESTABLECE LAS NORMAS SANITARIAS APLICABLES. INCLUYE, ENTRE
OTROS, LA OBLIGATORIEDAD CONTROLAR LA RECOGIDA, TRANSPORTE, TRANSFORMACION,
USO Y ELIMINACION DEL SANDACH, INCLUIDOS LOS RESIDUOS.

-> REAL DECRETO 1528/2012 DE ESPANA, ESTABLECE LAS CONDICIONES DE APLICACION DE LA

NORMATIVA COMUNITARIA SOBRE SANDACH.

-> EL PLAN NACIONAL INTEGRAL DE LOS SANDACH ES LA HERRAMIENTA DE GESTION QUE
DEFINE LAS LINEAS ESTRATEGICAS DE ACTUACION PARA CONSEGUIR UNA APLICACION
EFICAZ DE LA NORMATIVA SOBRE SUBPRODUCTOS.

69 Para mas informacidn sobre toda la legislacién aplicable consultar www.miteco.gob.es



https://www.miteco.gob.es/es.html

GESTION DE RESIDUOS

El Plan de Desperdicios y Residuos de Incarlopsa delimita

y especifica los distintos tipos de residuos que se generan /APROXI MADAMENTE \
en cada fase del proceso productivo para su correcta UN 99% DE RESIDUOS

gestion, de forma que se elimine y/o se minimice su

potencial contaminante. SON NO PELIGROSOS, DE
La compafifaimpulsa la Regla de las 4 “R” para minimizar la LOS QUE EL 96,3% SON
generacion de residuos: reducir, reutilizar, recuperar, reciclar. VALORIZADOS

Los esfuerzos realizados por Incarlopsa han permitido

mejorar la valorizacién de residuos no peligrosos en 2022 SOMOS LA 1° COM PAN iA

imad 199% lorizados fi 1 85%
T, Adomss os residunt pelioroas diomiminen un DE CASTILLA- LA MANCHA
11,3% hasta 19,3 toneladas. CON CERTIFICACION DE
\RESlDUO CERO /

NUESTRO MATADERO DE TARANCON OBTIENE
LA CERTIFICACION RESIDUO CERO

A cierre de este informe, el matadero, la fabrica de elaborados, |a planta de corte y envasado (Tarancén) y los
secaderos de jamones de Senda de los Pastores (Tarancén), Corral de Almaguer y Olias del Rey (Toledo) han obtenido
la Certificacion de Residuo Cero de AENOR, convirtiendo a Incarlopsa en la primera compafiia de Castilla-La Mancha
en obtenerla. Esta acreditacion pone de manifiesto el compromiso de Incarlopsa con la economia circular.

Para obtener este certificado, la compafiia ha demostrado la valorizacion superior al 99% de los residuos generados
en las actividades desarrolladas en cada una de las instalaciones anteriores, que disponen de un sistema de gestion
de residuos orientado a valorizacion conforme a los requisitos del Reglamento RP-CSG-057.

*Concretamente, Incarlopsa valoriza el 99,4% de sus residuos y Secalsa el 99,8%.
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PRINCIPALES RESIDUOS GENERADOS Y GESTIONADOS

Todos los residuos que genera la actividad de Incarlopsa se
ubican en contenedores especificamente establecidos que
permiten separar cada tipo de residuo y son gestionados
por gestores autorizados.

Los peligrosos (RTP’S) estan en un almacén especifico
en cada una de las plantas.

En relacion a los residuos de envases, el Grupo esta -
adherido al Plan Empresarial de prevencion de residuos
de envases 2021-2023, tal y como exige la Directiva Marco
de Residuos 2008/98/CE traspuesta en Espafia en el RD
782/1998. Ademas, la gestién eficiente de los envases
estd acreditada anualmente por Ecoembes.

RS  TIPODERESIDUO 2022() 2021() 2020()

GENERADOS

Papel, carton, plastico, lodos, residuos

metalicos, madera, vidrio, etc. 131454 136101  12.320,3

No peligrosos

TOTAL 13.164,7  13.631,9 12.3399
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El agua es uno de los recursos esenciales
para la vida y para el mantenimiento
de los ecosistemas del planeta, pero
también es un componente estratégico
para la actividad industrial de Incarlopsa.

La compaiiia trabaja para avanzar hacia una
gestion mas eficiente y sostenible del agua

en sus procesos productivos, impulsando
medidas para optimizar el ciclo del agua y
disminuir el consumo.

CONSUMO DE AGUA

El agua es un recurso transversal
integrado en gran parte de los procesos
productivos que se realizan en todas las
instalaciones del Grupo.

Las plantas de Incarlopsa cuentan con
sistemas de reutilizacion y recirculacion
que permiten ampliar las opciones de
utilizacion del agua tanto como resulte
posible, ademas de aplicar medidas para
reducir su consumo.

El 100% del consumo de agua que se
realiza en las instalaciones de Incarlopsa
procede de la red general. En 2022, el
consumo total de agua utilizado en el
proceso productivo del Grupo fue de
1,2 millones de m?, con un descenso del
6,2% respecto a 2021.

El consumo de agua asociado a
la produccion se situé en 3,4 m3/t
producida, lo que supone un descenso
del 3% respecto a los 3,5 ma/t producida
de 2021.
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DISMINUIMOS UN -3% EL CONSUMO DE
AGUA RELATIVO A PRODUCCION

IMPULSO DE BUENAS PRACTICAS PARA SEGUIR REDUCIENDO
EL CONSUMO DE AGUA EN 2022

EN TODAS LAS PLANTAS DEL GRUPO IMPLANTACION DE MEDIDAS RELACIONADAS
CON EL CONSUMO DE AGUA CALIENTE Y FRIA PARA LIMPIEZA.

EN LA PLANTA DE CORTE Y ENVASADO (ELABEN): IMPLANTACION DE BUENAS

PRACTICAS EN LOS CONSUMOS DE AGUA CALIENTE Y FRIA PARA LIMPIEZAYY
RECUPERACION DE CALOR DE LA SALA DE MAQUINAS DE FRIO, QUE HA SUPUESTO UN
AHORRO TOTAL DE AGUA DEL 2,5% VS 2021.

EN LA PLANTA DE DECAMAP: IMPLANTACION DE BUENAS PRACTICAS EN EL CONSUMO
DE AGUA CALIENTE Y FRIA PARA LIMPIEZA, CON UNA REDUCCION DEL 8%.

*Detalle de consumos en las tablas disponibles al final del capitulo.

112




AGUAS RESIDUALES/VERTIDOS

Incarlopsa cumple los reglamentos y autorizaciones
aplicables para la eliminaciéon de aguas residuales de
todas sus instalaciones.

Certificar la huella de agua significa conocer qué volumen
de agua se necesita para la fabricacién de un producto, la
prestacion de un servicio o la realizacién de una actividad,
asi como el impacto ambiental directo e indirecto sobre
el agua.

En 2022, en linea con su compromiso medioambiental,
Incarlopsa certificé la huella de agua de sus instalaciones
productivas en Castilla-La Mancha (Tarancén, Toledo) y
Castillay Ledn (Guijuelo).

El Grupo cuenta con la Evaluacién y Declaracion de Huella
de Agua (Water Footprint Declaration o WFD) conforme
con los requisitos de lanorma: UNE-EN ISO 14046:2016. La
WED incluye en su andlisis el 80% de las instalaciones de la
organizacion a lo largo de un afio, asi como los impactos
ambientales asociados de forma directa e indirecta a su
actividad. Las emisiones indirectas sobre el agua debidas
a la extraccién y produccion de gas natural, diésel y
gasolina estan incluidas en los impactos ambientales
reportados en WFD.

Incarlopsa dispone de cuatro estaciones depuradoras
de aguas residuales industriales (EDARI) propias que
dan servicio a seis plantas (matadero porcino, planta
de corte y envasado, fabrica de elaborados y planta de
empagquetado y reparto (Tarancon), fabrica de ibéricos
(Guijuelo) y secadero (Corral de Almaguer). En 2022, tal y
como estaba previsto, se ha ampliado la depuradora del
matadero hasta 3.000m? de aguas residuales al dia.

La utilizacion de depuradoras propias supone la reduccién
en un 99% de las emisiones al agua de sustancias toxicas
o con impactos ambientales sobre el agua. Ademas, el
célculo del impacto “Uso del Agua” realizado en la WFD
estima que la gestora de recogida y retirada de los lodos
generados en las depuradoras los utiliza 100% para su
aplicacion en suelo agricola, por lo que en el célculo de la

huella de agua de Incarlopsa no existen emisiones directas
al agua por el tratamiento de lodos.

En 2022, se vertieron un total de 889.920 de m® de aguas
residuales al alcantarillado publico, que representa un
descenso del 11,1% respecto a 2021. En términos de
produccidn, el volumen de vertido disminuye un 8,0% hasta
2,59 m? por tonelada producida.

*Detalle de consumos en las tablas disponibles al final del capitulo.
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Conservacion de la dehesa

IMPULSAMOS LA PROTECCION DE LA DEHESA

En 2022, Incarlopsa ha puesto en marcha un proyecto
para potenciar el ecosistema de la dehesa mediante la
cria extensiva de cerdo Ibérico destinado a la industria de
productos curados de alto valor afiadido (BellotaPro), cuyo
objetivo es la creacién de una masa critica formada por
ganaderos, propietarios de fincas, centros de inseminacion
especializados, centros publicos y privados de investigacion
y asociaciones que puedan identificar lineas de accién para
potenciar la conservacion y la biodiversidad.

Incarlopsa considera estratégica su capacidad tractora
para dinamizar a diferentes stakeholders e identificar
lineas de innovacion en la cria de cerdo Ibérico cuya
implantacién podrian tener un impacto positivo sobre la
sostenibilidad econémica, social y medioambiental de la
dehesa. Se ha comenzado con la sensibilizaciéon de los
ganaderos, con el objetivo de identificar lineas de accion
y practicas silvopastorales asociadas a la cria de cerdo
Ibérico. Asimismo, se ha comenzado a trabajar con centros
de inseminacion artificial especializados para identificar
lineas genéticas de cerdo Ibérico puro o cruzado que
mejor se adapten al pastoreo de los diferentes tipos de
fincas. En este sentido, se ha puesto en marcha un ensayo
para comparar el efecto de dos lineas genéticas de macho

finalizador sobre la adaptacion al pastoreo, la productividad
durante el aprimalamiento y la montanera, la calidad de la
canaly de la carney sobre la curacion y la calidad sensorial
del producto final. Durante la campafia 2023-2024 se
esperan conocer los primeros resultados del ensayo.

La dehesa es un bosque formado por encinas, alcornoques
y otras especies. Tipico de la zona occidental de la
peninsula ibérica, constituye un buen ejemplo de sistema
agrosilvopastoral; es decir, de sistema productivo que
integra arboles, ganado y pastos en una misma unidad
productiva. Este sistema esta orientado a mejorar
la productividad de las tierras y, al mismo tiempo,
es ecoldégicamente sostenible. Entre sus principales
beneficios figuran la proteccion fisica del suelo, los
efectos sobre el microclima, el reciclaje de nutrientes
y la diversificacion de la produccion. En una dehesa
tipica se consigue que los arboles persistan unos 250
anos. Si hay alcornoques, el corcho se recolecta cada 9
a 12 aios. Los arboles estan espaciados para maximizar
la productividad general al equilibrar la luz para los
pastos en el sotobosque, el uso de agua en los suelos y
la produccion de bellotas para cerdos y otros animales.






TABLAS |

RECURSOS DESTINADOS A ACTIVIDADES AMBIIENTALES (EN M €)

INVERSIONES* 10,7 53 53 52

GASTOS

—_
o

11 11 0,3

’

TOTAL CONSUMO DE AGUA (EN M3)

TOTAL 1.167.343 1.244.730 1.293.157 1.173.541

CONSUMO DE AGUA RELATIVO A PRODUCCION (EN M3/T PRODUCIDA)

TOTAL 3,4 3,5 3,7 3,5

VOLUMEN TOTAL DE VERTIDO DE AGUA (EN M3)

TOTAL 889.920 1.000.844 882.881,7 889.966

VOLUMEN DE VERTIDO RELATIVO A PRODUCCION (EN M3/T PRODUCIDA)

TOTAL 2,6 2,8 2,5 2,7

CONSUMO TOTAL DE ELECTRICIDAD (EN KW/H)

TOTAL 141.396.361 145.750.316 152.285.440 140.590.180

*Valor de las inversiones a cierre de ejercicio.




VALOR RELATIVO A PRODUCCION (ELECTRICIDAD EN KWH/T PRODUCIDA)

TOTAL 412,2 410,6 438,6 4241

CONSUMO DE GAS NATURAL (EN KWH)

TOTAL 63.697.033 68.165.599 70.096.208 67.485.982

VALOR RELATIVO A PRODUCCION DE GAS NATURAL (EN KWH/T PRODUCIDA)

TOTAL 185,7 192,0 202 204

RESIDUOS GENERADOS POR CATEGORIA Y TRATAMIENTO EN VALOR RELATIVO (EN %)

RESIDUOS NO PELIGROSOS
NO DESTINADOS A
ELIMINACION - VALORIZADOS

DESTINADOS A ELIMINACION -
INCINERACION / VERTEDERO*

99,3% 85,5% 68,3% 86%

0,7% 14,5% 31,7% 14%

EMISIONES TOTALES (EN T COz E EQUIVALENTE)*

ALCANCE 1 15.977,5 16.830,8° 17.827,4 17.559,9
ALCANCE 2 34.878,1 37.558,4¢ 30.3335 38.815,1

TOTAL ALCANCE 1+2 50.855,5 55.389,2 48.160,92 56.375,02
ALCANCE 3** 1.875.110,5 1.911.681,0

*En 2022 y 2021 se incluyen todas las instalaciones de Incarlopsa y SECALSA. En 2020 se tienen
en cuenta para el calculo el 80% de las instalaciones del Grupo y el 70% en 2019.

**Incarlopsa mide sus emisiones en este alcance, incluyendo Incarlopsa y Secalsa, desde 2021.
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CREAMOS EQUIPO

“En Incarlopsa creemos que nuestro equipo humano
es un pilar fundamental para seguir impulsando un
crecimiento sostenible. La formacion, promocion y
desarrollo del talento son el motor del crecimiento
personal de nuestros equipos, mientras seguimos
avanzando en la igualdad de oportunidades y la paridad,

en un entorno seguro y saludable”.

COMPROMISOS CON
NUESTRO EQUIPO HUMANO

Ser una compainia responsable
y sostenible.

Impulsar el trabajo en equipo.

Cuidar la salud, seguridad y
bienestar de nuestro equipo.

Promover la formacion.

Impulsar la inclusién y fomentar
la igualdad de oportunidades.

Ofrecer salarios competitivos.
Fomentar el didlogo.

AGENDA INCARLOPSA 2027

Incrementar hasta 2027 un 3% de las
horas totales de formacion anual frente
al nimero de horas trabajadas tomando

como referencia el afto 2022.

IMPULSO EN 2022

_> 100% de la plantilla ha recibido formacién
~®» Nuevo Plan de Igualdad

= 0incidentes por discriminacion

_> 271 acciones formativas

=» +10 iniciativas de desarrollo profesional
impulsadas

—) Una de las 50 empresas de Espaiia mejor
valoradas por sus equipos de trabajo
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LA GESTION DE
LAS PERSONAS

Incarlopsa ha seguido avanzando en su proyecto
de transformacion cultural con los objetivos
de impulsar cambios tecnolégicos, fomentar
la innovacion y desarrollar el liderazgo de su
equipo humano para posicionar a la compania
en un entorno cambiante.

En el afio 2022, Incarlopsa ha seguido centrada en
impulsar la formacién de su equipo humano con el objetivo
de adaptarse a un entorno competitivo y en constante
cambio. Para ello, la compaiiia ha avanzado en su proyecto
de transformacién cultural que, dirigido a todas sus
personas trabajadoras, tiene como objetivos incorporar
cambios tecnolégicos, fomentar la innovacién y desarrollar
el liderazgo.

En paralelo, Incarlopsa sigue fomentando la igualdad,
la diversidad, la promocién del talento y el desarrollo
profesional, asi como el fortalecimiento de sus sistemas
de prevencion, seguridad y salud para sus personas
trabajadoras.

La gestién de las personas en Incarlopsa esta liderada por
el Area de Recursos Humanos, cuyo maximo responsable
forma parte del Comité de Direccién, reportando al
Director General de Administracion y Finanzas. Con una
estructura horizontal, se distribuye en las siguientes
subdreas: Relaciones Laborales, Seleccion, Gestion de
Personal, Desarrollo, Formacién y Comunicacion Interna y
Prevencién de Riesgos Laborales.




POLITICAS, DIRECTRICES Y
HERRAMIENTAS DE GESTION

Los compromisos de Incarlopsa con su plantilla aplican a toda la
organizacion y son compartidos a través de politicas, directrices y otras
herramientas de gestion.

En los dltimos afios, Incarlopsa ha realizado un importante trabajo de
homogeneizacién de sus politicas corporativas en materia de Recursos

Humanos.

PRINCIPALES
POLITICAS

POLITICA RETRIBUTIVA

->» Salarios competitivos
-» Remuneracién basada en igualdad de oportunidades
-» Salarios acordes a las competencias profesionales

POLITICA DE CONTRATACION

->» Contratacién de perfiles que acomparien el
crecimiento de la compaiiia

POLITICA Y PLAN DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

-» Mecanismos contra el acoso sexual o por razén de sexo
->» Nuevo Plan de Igualdad segtin RD 902/2020

POLITICA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

->» Garantiza la dotacion de recursos humanos, medios
materiales y técnicos para proporcionar un entorno
laboral seguro
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EVOLUCION DE LA PLANTILLA

En 2022 hemos seguido generando empleo estable y de calidad. Nuestro equipo humano esta
integrado por 2.330* personas de las que el 86,3% cuentan con contrato indefinido. Y del total
de la plantilla, a cierre del ejercicio, el 31,4% son mujeres.

La plantilla del Grupo Incarlopsa a cierre del ejercicio
2022 se ha mantenido en niveles similares a los de 2021.
Destaca el aumento hasta el 86,3% de las personas
trabajadoras con contrato indefinido frente al 77,5%
registrado en el ejercicio anterior. Por su parte, la plantilla
media se ha situado en 2.258 personas. Ademas,
teniendo en cuenta el empleo directo y el indirecto, el
Grupo ha generado 4.074 puestos de trabajo al cierre del
ejercicio 2022.

En los ultimos afios la compafiia ha avanzado en su
compromiso de alcanzar la paridad, si bien la naturaleza
del proceso productivo sigue provocando una menor
atraccion del colectivo femenino. El Grupo desarrolla
acciones para seguir mejorando la integraciéon de la
mujer en la organizacién, que al cierre del ejercicio 2022
representd el 31,4% de la plantilla total, mejorando desde
el 25,6% que suponia en 2019.

No obstante, un analisis detallado de las empresas que
conforman el Grupo Incarlopsa muestra como soélo la
sociedad Incarlopsa, con 667 mujeres sobre una plantilla
total de 1.857 personas a cierre del ejercicio 2022,
impulsa la representacion femenina hasta casi el 36% de
la plantilla y sigue avanzando para alcanzar el equilibrio.

Los principales indicadores también reflejan los
resultados de accién positiva respecto a los procesos de
seleccion, contratacion y promociones de modo que, a
igualdad de competencias, habilidades e idoneidad de las
candidaturas, se favorezca la incorporacion de personas
del sexo con menor representacion en las areas y grupos

profesionales que corresponda.

En 2022, la mayor parte de la plantilla del Grupo Incarlopsa
(82,5%) sigue estando integrada por operarios, de los que
el 28,5% son mujeres. Si bien se trata de una categoria
muy masculinizada, el nimero de mujeres en estas
posiciones ha aumentado un 19,4% en 2022 desde los
niveles prepandemia registrados en 2019 gracias a la
evolucion experimentada en Incarlopsa, compafia del
Grupo en la que las mujeres representan el 33,6% de las
personas de la categoria operarios.

La segunda categoria mas representativa es la de
técnicos y administrativos (12%). En estas posiciones el
porcentaje de mujeres ya representa el 52,7%, siendo la
categoria en la que mas representacién femenina hay.
Mandos intermedios cuenta con un 30,1% de mujeres y
directivos aumenta la representacion de mujeres hasta
el 18,8% desde el 12,5% de 2021, si bien sigue siendo la
categoria con menor representacién femenina.

Al cierre del ejercicio, el rango de edad con mas peso de
la plantilla es de 31 a 50 afios, que agrupa a cerca del
64,5 % del equipo humano, de los cuales un 22,8% son
mujeres y un 41,6% son hombres. El promedio de edad en
la empresa es de 41,1 afios: 40,4 afios en el caso de las
mujeres y 41,4 afios en el caso de los hombres.

*Plantilla a cierre ejercicio 2022.




EL 82,5% DE LA PLANTILLA DEL GRUPO INCARLOPSA SON
OPERARIOS, DE LOS QUE EL 28,5% SON MUJERES.

EL 52,7% DEL PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO
REPRESENTACION FEMENINA.

EL 30,1% DE LOS MANDOS INTERMEDIOS SON MUJERES Y EL
NUMERO DE MUJERES DIRECTIVAS AUMENTA HASTA EL 18,8%

I
y SON MUJERES, SIENDO LA CATEGORIA CON MAYOR

DESDE EL 12,5% DE 2021. /

e
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TOTAL EQUIPO HUMANO 2022

N
T 34wl
£4.074 3

Empleo total generado*

EMPLEO CON FUTURO Y CALIDAD 1L|'9 %

Menores de
R *k%*
86,3% 206% 645%
Contratos Mas de Entre 30-50 o
indefinidos +6,6% 50 anos*** aflos*** ) /O
Jornada laboral a
* Incluye datos de empleo directo e indirecto. tiempo completo **

** Calculado sobre dato de plantilla media en 2022.
*** Sobre plantilla total a cierre del ejercicio 2022.



/
TRABAJAMOS PARA AVANZAR {

EN IGUALDAD S
W\

+314% 18.7% 801%

De mujeres en Mujeres Mujeres con contrato
plantilla* directivas* indefinido**

12 4%

Brecha salarial
sin ajustar

IMPULSAMOS EL TALENTO INTERNO

175% 36799 -16.3h

De puestos cubiertos Horas destinadas
por promocion interna a formacion

* Calculado sobre el dato de plantilla a cierre del ejercicio 2022
** Calculado sobre dato de plantilla media en 2022.

Formacion por
persona**

El detalle de los indicadores de empleo por género, edad, categoria profesional, tipo 133 de contrato, etc., esta desglosado en las tablas incluidas

al final de este capitulo.
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DIVERSIDAD
E INCLUSION

En la compania trabajan personas de 25
nacionalidades. Para Incarlopsa, contar con
personas colaboradoras con antecedentes,
cultura y creencias diversas contribuye
a desarrollar nuevas ideas, a fomentar la
innovacion y a entender otros mercados.

El Grupo asume explicitamente el com-
promiso de no discriminar por ninguna
condicion y cuenta con procedimientos
para evitarlo.

PRINCIPIOS Y ACCIONES
CONTRA LA DISCRIMINACION,
EL ACOSO Y LA VIOLENCIA DE
GENERO

Incarlopsa suscribe los principios de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
dirigidos a promover la justicia social, los
derechos humanos y el reconocimiento de
las normas fundamentales del trabajo. La
compafiia cuenta con un Plan de Igualdad
de Oportunidades entre mujeres y hombres
que se aplica en la seleccidn, contratacion y
remuneracion de profesionales.

Ademas, el Codigode Conductadelncarlopsa
vela por la igualdad de todas las personas
de la organizacion. Prohibe expresamente y
persigue cualquier actuacion que implique
el acoso sexual, moral, por razéon de sexo,
religiéon, etnia, raza, nacién, enfermedad,
discapacidad o cualquier otra circunstancia
personal, familiar o social. Cualquiera de
estas conductas podria suponer la comision
de una infraccién laboral, con la imposicién
de la sancion disciplinaria que en su caso
corresponda.

En 2022 no se ha presentado ninguna
denuncia por discriminacién a través del
canal de denuncias.



TOLERANCIA CERO FRENTE AL ACOSO

El acoso sexual y el acoso por razon de sexo son
contrarios al principio de igualdad de trato entre
mujeres y hombres, constituyen discriminacion

las conductas constitutivas de acoso sexual y acoso
por razon de sexo, entre otros.

Ademas, desde 2021, cuenta con un Protocolo de

por razén de sexo y suponen una violacion de

diversos derechos fundamentales. Ayuda y Proteccion Integral contra la Violencia

de Género para dar una respuesta unanime y
sumarse, también desde el ambito empresarial, a
facilitar el derecho a la proteccion y a la asistencia
social integral de la mujer victima de la violencia
de género. Ambos protocolos forman parte del
nuevo Plan de Igualdad de Incarlopsa.

Incarlopsa dispone de un Protocolo para la
Prevencion y Actuaciéon en los Casos de Acoso
Sexual que, en vigor desde el afo 2022, establece las
medidas orientadas a prevenir y evitar situaciones
de acoso o susceptibles de constituir acoso y define

INTEGRACION DE PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

La compaiiia prioriza la contratacién directa de
personas con discapacidad, y sélo en los casos en
los que técnica u organizativamente no es posible,
adopta medidas alternativas, segun se establece
en la Ley General de Discapacidad aplicable a las
empresas publicas y privadas espafiolas.

Tolerancia cero respecto a cualquier tipo de
discriminacion y acoso.

Suscribimos los principios de la OIT en rela-
cion a justicia social, DD.HH. y reconocimien-

to de las normas fundamentales del trabajo. i )
Incarlopsa estd comprometida con el

progresivo aumento, siempre que sea posible,
de la cuota de personas con discapacidad a su
plantilla con el objetivo de ampliar el colectivo
con estas caracteristicas. Para lograrlo,
trabaja para la integracion laboral de personas
con discapacidad colaborando con centros
especiales de empleo (CEE).

Los principios de igualdad de oportunidades y
no discriminacion prevalecen en la seleccién
y contratacion de las nuevas personas.

El Protocolo para la Prevencidn y Actuacion en los Casos
de Acoso y el Protocolo de Ayuda y Proteccidn Integral

contra la Violencia de Género de Incarlopsa son publicos y
estan disponibles en la web de la compaiiia
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https://incarlopsa.es/sostenibilidad/
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EN EL LUGAR DE TRABAJO

-} Garantizar que no haya discriminacion.

=% Fomentar el respeto mutuo entre las
personas trabajadoras.

EN EL DESARROLLO PROFESIONAL

- Garantizar la igualdad de oportunidades
de empleo.

-9 Atraer y contribuir al desarrollo de todas
las personas.

IMPULSAMOS
LA IGUALDAD

Incarlopsa esta comprometida con el esta-
blecimiento y desarrollo de las politicas que
integren la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres y la no discriminacion.
En 2022 se ha suscrito un nuevo Plan de
Igualdad.

El Codigo de Conducta recoge la importan-
cia del respeto y la igualdad de trato como
valores esenciales para la organizacién.
Rechaza cualquier forma de discrimina-
cion, agresién o vulneracion de derechos
de cualquier persona trabajadora.

EN NUESTRA CULTURA

_) Garantizar, promover y valorar las
diferencias individuales.

- Informary formar a la plantilla sobre
sus derechos y responsabilidades con
respecto a la justicia, equidad y respeto
por todos los aspectos de la diversidad.




PLAN DE
IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

El primer Plan de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres fue puesto en marcha en el afio
20009.

Desde 2022, Incarlopsa cuenta con un nuevo Plan
de Igualdad entre Mujeres y Hombres desarrollado
de manera conjunta con la Representacion Legal
de las Personas Trabajadoras (RLPT). De obligado
cumplimiento para todos los profesionales del
Grupo, este nuevo plan contiene 53 medidas
que constituyen el Programa de accién y estan
articuladas en torno a 11 dreas.

K
SELECCION Y INFRARREPRESENTACION SALUD %ﬁ’;ﬁf&i;ﬁ
CONTRATACION FEMENINA LABORAL TRABAJO
\_ - - J
a ] )
FORMACION 4 PROTECCION Y AYUDA
™ 11 AREAS PARA LAS MUJERES
VICTIMAS DE
4 RETRIBUCIGN ] DE IMPACTO VIOLENCIA DE GENERO
\_ - - J
a ] )
PROMOCION CLASIFICACION RSt COMUNICACIGN Y
PROFESIONAL PROFESIONAL R AZGN DE SEXO SENSIBILIZACION
\_ J
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INCARLOPSA CUENTA CON UN
NUEVO PLAN DE IGUALDAD CON

53 MEDIDAS PARA IMPULSAR
LA IGUALDAD EFECTIVA ENTRE
HOMBRES Y MUJERES.

Para supervisar el cumplimiento del Plan de
Igualdad, Incarlopsa cuenta desde 2009 con una
Comision de Seguimiento. Este 6rgano permanente
de vigilancia esta integrado, actualmente, por 18
miembros (9 representantes de la empresa y 9
representantes de las personas trabajadoras) y se
redne con una periodicidad, al menos, trimestral y
tantas veces sea necesario por motivos de urgencia.
Sus competencias, funciones y atribuciones se han
ratificado en el nuevo Plan de Igualdad 2022.

En 2022, la compafiia ha seguido promoviendo
acciones educativas, formativas y de concienciacion
en materia de igualdad a través de los canales
de comunicacién internos de los que dispone la
organizacién y que permiten un alcance potencial
del 100% de la plantilla.

69 Link a Plan de Igualdad registrado

PROTECCION DE LA
MATERNIDAD
Y CONCILIACION

El Plan de Igualdad ha tenido diversas actualizaciones
y adaptaciones encaminadas a proteger e impulsar,
especificamente, la maternidad y la conciliacién de la
vida laboral y familiar.

En relacién a la maternidad, la compafia dispone
de medidas concretas para evitar riesgos durante el
embarazo, facilitar los periodos de lactancia y favorecer
la atencion de cada hijo a través de excedencias,
reducciones de jornada o concreciones horarias.

Desde 2021, la compafiia cuenta con un acuerdo para
la promocion del teletrabajo. A cierre de 2022, 65
profesionales se han acogido a esta medida que se
une, entre otras, a la flexibilidad horaria, de turnos, etc.

INCARLOPSA FAVORECE LA
CONCILIACION LABORALY
FAMILIAR CON MEDIDAS DE
PROTECCION DE LA MATERNIDAD
Y FLEXIBILIDAD HORARIA


https://incarlopsa.es/sostenibilidad/




BRECHA
SALARIAL

Incarlopsa reafirma su compromiso con una igualdad
efectiva y establece niveles salariales ligados al puesto
ocupado en la organizacién con independencia del sexo,
raza, religién u otros factores.

La brecha salarial sin ajustar se calcula como la diferencia
porcentual entre el salario bruto de hombres y mujeres por
cada hora trabajada.En Incarlopsa, este indicador se sitta
en el 12,4%, muy por debajo del resultado de la brecha
salarial sin ajustar de Espafia, que ha sido del 38,4% de
acuerdo con el Informe global de la brecha de género
2022 del Foro Econédmico Mundial. Sin embargo, los datos
reportados muestran la necesidad de seguir trabajando
en este aspecto.

De hecho, el Grupo, consciente de que histéricamente
la naturaleza del proceso productivo ha provocado una
menor atraccion del colectivo femenino, se encuentra

Igualdad salarial para trabajo
similares / % de brecha por cerrar

desarrollando acciones que incluyen la mejora de los
procesos de seleccion, revision salarial y promocion para
mejorar la integracion de la mujer en la organizacion.
Como resultado, las medidas que se han implementado
hasta ahora han contribuido a aumentar el porcentaje de
mujeres en distintas posiciones y categorias.

La compafiia considera que la consolidacién de las
posiciones femeninas en todas las categorias profesionales
impactara positivamente en la reduccion de la brecha
salarial de manera constante y progresiva.

En 2022 se ha trabajado para adaptar las medidas de
igualdad ya existentes a los nuevos requisitos del Real
Decreto 902/2020 de 13 de octubre 2019, que también
definia nuevas obligaciones de transparencia en materia
de auditorias retributivas.

Incarlopsa

2022
12,4%

2021
12,2%

& *Fuente: Global Gender Gap Report 2022


https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022/

REMUNERACIONES

La politica retributiva de Incarlopsa estd ajustada a los niveles salariales de
mercado. Su filosofia de empleo potencia paquetes retributivos competitivos
y compensa a las personas empleadas que contribuyan al desarrollo
sostenible de la compafiia y demuestren un importante rendimiento individual
y profesional.

La remuneracion de la plantilla se ajusta al Convenio Colectivo Estatal de
Industrias Carnicas y se establece en base a las distintas areas de trabajo.
Se compone de una combinacion adecuada de la retribucién fija, retribucion
variable o vinculada a la produccién, cuando procede, y de otros beneficios
sociales.
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PROMOVEMOS
EL TALENTO

Atraer, incorporar y fidelizar el talento es
fundamental para impulsar el crecimiento de
la compaiiia a largo plazo. En 2022, el 100%
de las personas que integran la plantilla ha
recibido algin tipo de formaciéon durante
el ano, de la cual algo mas del 50% se ha
desarrollado de forma telematica.

LA FORMACION ES Wg
CLAVE PARA NUESTRO =
CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Con caracter anual, Incarlopsa desarrolla un plan de
formacion para cada ejercicio en el que se especificay se
precisan las acciones formativas concretas en funcién de
categorias o temas de formacion, y en el que se tiene en
cuenta siempre el puesto de trabajo y las necesidades del
mismo, tanto presentes como a futuro.

El plan de 2022 incorpora un apartado especifico referido
al establecimiento y seguimiento de planes de carrera que
pone el foco en el mapa de puestos criticos y el plan de
sucesion. Para ello, se han puesto en marcha programas
de desarrollo con distintos niveles de conocimiento, con

La formacion proporciona a la plantilla conocimientos
clave para el desarrollo de sus competencias y
conocimientos, independientemente del area en el
que desarrollan su actividad laboral. Las politicas de
formacion del Grupo se plantean en base a un analisis de
necesidades previo en funcion de 4 colectivos clave de la
organizacion: directivos; mandos intermedios; técnicos y
administrativos; y operarios.

el objetivo de que todas las personas, adscritas a dichos
programas, los realicen de forma evolutiva. Durante 2022,
mas de 400 personas de la compafiia han participado en
programas o acciones formativas vinculadas a planes
de carrera.

Con la vocacion y el compromiso de seguir avanzando,
la compaiia se ha marcado el objetivo de incrementar
hasta 2027 un 3% de las horas totales de formacién anual
frente al nimero de horas trabajadas tomando como
referencia el afio 2022.




EJES DE LA FORMACION EN INCARLOPSA

-» Operativa y capacitacion
-» Sostenibilidad

—) Competencias transversales

=¥ Aumento de la productividad

=¥ Cumplimiento y prevencion de
seguridad y salud laboral

-» Normativas de calidad y
certificaciones

% NUEVO PLAN DE FORMACION 2022

El caracter flexible y dinamico del Plan de
formacion para el ejercicio 2022, vigente hasta
el primer trimestre de 2023, ha permitido expandir
los objetivos fijados en afos anteriores, siendo la
base sobre el que ir anadiendo nuevos programas
para dar respuesta a nuevas necesidades.

Se trata de un ambicioso plan que, en el marco
de un amplio ecosistema de aprendizaje,

DESEMPENO EN MATERIA
DE FORMACION

En 2022, Incarlopsa imparti6 un total de 36.794 horas de
formacién a su plantilla, equivalentes a 16,3 horas por persona.
La categoria operarios fue la que registré el mayor nimero de
horas de formacion, con el 49,1% de las horas totales.

Incarlopsa ha mantenido y potenciado un ecosistema
de aprendizaje diverso, conjugando una oferta de cursos
presenciales y online.

En total, se han realizado 271 acciones formativas entorno a
6 dreas temaéticas (conocimientos especificos, herramientas
tecnoldgicas, habilidades directivas, desarrollo de carrera,
PRL y calidad y medioambiente) que han beneficiado a
al 100% de las personas trabajadoras, que al menos han
realizado una formacién en 2022. El 50,8% de las acciones
formativas se han realizado de forma telematica.

recupera la formacion presencial frente a los
anos precedentes, fomenta una cultura de
autoaprendizaje con la puesta en marcha de una
plataforma abierta, con contenidos accesibles a
toda la plantilla e incorpora programas asociados
a planes de carrera desde las etapas iniciales,
ampliandolos a mas colectivos y niveles de la
compainiia.

~
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/ IMPULSO EN 2022

=% + Multiformato: Presencial y online
=% + Accesibilidad: Ecosistema Open Platform
=% Mejoras en la plataforma Moodle

-» +Formacién especifica

-» +Programas escalados de desarrollo
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NUESTRA FORMACION EN CIFRAS

2022 2021 2020
36.794 HORAS 45.458 HORAS 36.031 HORAS
16,3 HORAS/ PERSONA* 19,3 HORAS/PERSONA* 16 HORAS/PERSONA*

3 ULTIMOS ANOS

+2,1% AUMENTO N° TOTAL DE HORAS

OBJETIVO 2027: +3% AUMENTO EL N° DE HORAS DE FORMACION ANUAL

EN RELACION AL N° DE HORAS TRABAJADAS**

* Calculado sobre plantilla media. **Sobre la base de 2022.

ACCIONES FORMATIVAS 2022

Directivos y mandos P - . .
intermedios Técnicos y administrativos Operarios
8.963 HORAS 9.772 HORAS 18.060 HORAS

24,4% DEL TOTAL HORAS 26,6% DEL TOTAL HORAS 49,1% DEL TOTAL HORAS

ACCIONES FORMATIVAS ONLINE: 50,8%

12.928 HORAS FORMACION A MUJERES: 35,1 % HORAS FORMATIVAS
23.866 HORAS FORMACION A HOMBRES: 64,9 % HORAS FORMATIVAS




PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL

En 2022 la compafia ha impulsado 10 iniciativas,
incluyendo un proyecto de desarrollo de planes de
carrera y sucesion que, inicialmente, alcanza a 6 niveles
de la compainia; asi como una nueva convocatoria del
Plan de Promociones MOD (mano de obra directa),
especialmente dirigido a operarios de produccion:
ayudantes y oficiales de 12 y 22 categoria.

El departamento de recursos humanos de Incarlopsa
detecta anualmente las necesidades de formacion
de sus profesionales a través de cuestionarios de
evaluacion de la formacién que contienen un apartado
para necesidades, a través de entrevistas personales, o
mediante la utilizacién de una herramienta interna, que
permite solicitar formacion en cualquier momento y
establece unos cauces de aprobacion.

Por otro lado, el Plan MOD facilita la promociéninternay la
movilidad dentro de la compafiia. Este plan establece dos
convocatorias al afio que permiten a la persona candidata
cambiar de categoria profesional a través de la realizacion

deunapruebatedrico-practicaque garantizalaigualdad de
oportunidades entre todos los candidatos, la objetividad,
y permite acreditar su nivel de conocimientos sobre los
diferentes puestos de cada categoria profesional

Desde finales de 2021, la compafiia ofrece acciones
formativas para toda la plantilla a través de la plataforma
abierta de formacion Goodhabitz. En 2022 ha ofertado
mas de 100 cursos a sus profesionales a través de esta
plataforma multidisciplinar de autoaprendizaje que permite,
incluso, que cada persona pueda crear su propio itinerario
formativo en funcion de sus necesidades y expectativas.

En el afio 2022 se ha extendido la evaluacion de
desempefio a todas las plantas y secciones de la
compaiiia. De esta forma, se ha evaluado al 100% de la
plantilla de la organizacion, tanto en competencias como
en desempefio.
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UNA DE LAS EMPRESAS
MEJOR VALORADAS

EN 2022, INCARLOPSA HA SIDO RECONOCIDA EN
LA PRIMERA EDICION DE LOS INFOJOBS AWARDS

COMO UNA DE LAS 50 EMPRESAS DE ESPANA

POR SUS EQUIPOS DE
TRABAJO

MEJOR VALORADA POR SUS PERSONAS EMPLEADAS
Y EXEMPLEADAS. ESTOS PREMIOS EMPRESARIALES

DAN VOZ A LOS EQUIPOS PROFESIONALES DE LAS
COMPANIAS, ADEMAS DE VALORAR EL TALENTO Y EL
‘ TRABAJO BIEN HECHO.
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PROTEGEMOS
LA SALUD Y

LA SEGURIDAD
LABORAL

A través del Servicio de Prevencion Mancomunado
se desarrollan los procedimientos e instrucciones
de trabajo preventivas, evaluaciones de riesgos
y planificacion de la actividad preventiva,
vigilancia de la salud, investigacion de accidentes
e incidentes, informes de seguridad y salud,
equipos de proteccion colectiva e individual,
integracion de la autoproteccion en base a
emergencias/explosiones, inspecciones técnicas,
y revision de equipos de trabajo acorde a la
legislacion vigente aplicable.

Ademas, el Servicio de Prevencion imparte
formacion en materia de PRL, traslada
informacion, realiza las mediciones higiénicas
correspondientes, coordina actividades
empresariales y forma parte de comités de
consulta y participacion.



GESTION INTEGRAL

POLITICA DE PREVENCION
DE RIESGOS LABORALES

Garantiza la integridad fisica, la seguridad y la salud de la
plantilla de acuerdo con la "Guia Técnica de INSST para la
integracion de la prevencion de riesgos laborales”.

Cuenta con el asesoramiento del Servicio de Prevencion
Mancomunado y la participacién de los delegados
de prevencion en todas las decisiones de caracter
preventivo.

Impulsa la formacién y la informacién con caracter
permanente.

Realiza auditorias externas e internas.

Auditoria PRL reglamentaria favorable en Félix de
Martiga.

PLAN DE PREVENCION

De caracter anual, establece una cultura preventiva
integral dentro de la organizacién incluyendo la evaluacion
de riesgos y la planificacion de la accién preventiva.

PLANIFICACION ACCION
PREVENTIVA

Establece la formacion continuada y la sensibilizacién de
la plantilla.

Se desarrollay difunde entre todos los agentes implicados
y permite objetivar la tendencia en los indicadores de
seguridad laboral y la eficacia real de los procesos de
control implantados.

PROGRAMAS DE SALUD
Y BIENESTAR

Impulsan los habitos de vida saludables.

SISTEMA DE ANALISIS Y CONTROL
DE ACCIDENTABILIDAD

Identifica operaciones y riesgos potenciales que se tras-
ladan a planes formativos e informativos para minimizar
la accidentabilidad.

Integracién de check list de auditorias en planta en MLean
para obtener resultados, estadisticas, KPI's de inciden-
cias y seguimiento de las mismas.

ONVINH 0dIND3 OY.LS3ANN L
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ABSENTISMO
I 3 S N N\

La salud, la seguridad y el bienestar de las personas que trabajan en la

Compafiia inciden directamente en las tasas de absentismo. La compaiiia
trabaja con un modelo de gestién del absentismo que incluye indicadores
definidos y permite conocer los costes derivados.

Para minimizar algunas de las principales causas de absentismo, la
compafiia ha implementado diversas actuaciones encaminadas a reducir
sus causas Y, en la actualidad, se encuentra valorando nuevas medidas
que faciliten la gestidn integral de la salud de las personas que trabajan en
Incarlopsa.




PLAN DE PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

El Plan de Prevencion de Riesgos Laborales
de 2022 ha supuesto una nueva adaptacion
de los roles con la creacion de responsables
por especialidad en el Servicio de Prevencion
Mancomunado, que cuenta con un equipo de
profesionales en los ambitos de seguridad,
ergonomia y psicosociologia, higiene
industrial y medicina del trabajo.

En la implementacion de sus directrices es-
tan involucrados el comité de empresa y las
personas trabajadoras que, de forma conjun-
ta, también velan por su aplicacién en las di-
ferentes areas de actuacion.

Segun el Plan de Prevencion del Grupo Incarlopsa, y
conforme indica la Ley 31/1995 de 8 de noviembre, la
compaiiia cuenta con un Comité de Seguridad y Salud.
Este érgano colegiado estd destinado a la “consulta
regular y periodica de las actuaciones de la empresa en
materia de prevencién de riesgos”. Este comité debate
sobre cuestiones preventivas de manera trimestral y con
cardcter extraordinario, si procede.

Adicionalmente, el Comité de Integracién, compuesto por
los Directores Generales y el Jefe Corporativo de PRL,
da solucién a cuestiones que no han podido resolverse
a otros niveles inferiores, que afectan a varias plantas
0 que exigen importantes inversiones. Se reune de
forma trimestral y sus decisiones forman parte de la
planificacion preventiva de la empresa.

Los delegados de prevencidn visitan periodicamente las
instalaciones para examinar los procedimientos de trabajo
y detectar posibles desviaciones. Junto con los técnicos
del Servicio de Prevencion identifican las deficiencias y
proponen alternativas para su resolucién.

La compaiiia investiga todos los accidentes, incluyendo
accidentes con baja, sin baja, incidentes y accidentes in
itinere o in mision. Igualmente, valora todas las lesiones
ocasionadas por sobreesfuerzos, movimientos repetitivos
y manipulacién manual de cargas.

Se ha creado una linea de trabajo para vincular la actividad
que realizan las personas trabajadoras con la aparicion de
enfermedades profesionales osteomusculares.

ONVINH 0dIND3 OY.LS3ANN L




142

NUESTRO MARCO

DE RELACIONES

DIALOGO SOCIAL Y
CONVENIO COLECTIVO

Incarlopsa suscribe la Declaracién de la Organizacién
Internacional de Trabajo (OIT), relativa a los principios y
derechos fundamentales en el trabajo y su marco de ac-
tuacién en torno a ocho convenios fundamentales que
los desarrollan.

Entre ellos, la compania respeta el derecho de las per-
sonas empleadas y personas empleadoras a crear sus
propias organizaciones y a afiliarse a ellas como parte
integral de una sociedad libre y abierta tal y como queda
reflejado en el “Convenio sobre la libertad sindical y la
proteccién del derecho de sindicacién” 1948 (n°87) y el
“Convenio sobre el derecho de sindicacion y de negocia-
cién colectiva”, 1949 (n°98).

Para Incarlopsa es fundamental el didlogo social con
los representantes de las personas trabajadoras para

Incarlopsa apuesta por la generacion
de empleo de calidad en las
comunidades donde esta presente.
Su marco de relaciones laborales
se asienta sobre la Politica de
Responsabilidad Social Empresarial
(RSE), que impulsa su modelo de
compaiiia sostenible y en dialogo
permanente con sus profesionales.

abordar de manera unica en los diferentes centros de
trabajo los temas transversales que requieren de nego-
ciacion colectiva. Con este propdsito, se establecen re-
uniones periédicas con los Comités de Empresa, en los
que participan diferentes organizaciones sindicales. Los
cambios operacionales significativos en la organizacion
gue puedan afectar de forma sustancial a la plantilla, se
notifican con la suficiente antelaciéon en cumplimiento de
la legislacién y los acuerdos de negociacion colectivos
aplicables.

El 100% de la plantilla esta cubierta por el Convenio Na-
cional de Industrias Carnicas, quedando garantizadas las
condiciones laborales, la libertad de asociacion y la ne-
gociacion colectiva, entre otros aspectos.




REPRES,ENTACION EN
COMITES DE SEGURIDAD
Y SALUD

En Espafia los érganos de representacion en la empresa
son establecidos por ley. Incarlopsa cuenta con los
correspondientes representantes en los comités, incluyendo
personas encargadas de la prevencién de riesgos de salud
y seguridad representadas en los mismos.

En 2022, el 100% de la plantilla ha estado representada por
un comité de salud y seguridad laboral.

Con el objetivo de promocionar la salud y la prevencion
de enfermedades y accidentes, Incarlopsa trabaja en el
Grupo de Prevencion de Industrias Carnicas, compuesto
por técnicos de las administraciones publicas (entre ellos
técnicos del INSST) y de ANICE (técnicos de distintas
empresas del sector cdrnico).
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HOMBRES 1.548 1.607 1.515

pLANTl LLA MUJERES 710 743 733
MEDIA ANUAL

TOTAL 2.258 2.350 2.248
2. T EE
PLANT"_LA A HOMBRES 1.599 1.566 1.630
E}EEEIIEC?SL MUJERES 731 793 810

TOTAL 2.330 2.359 2.440




3 DI§TRIBUCION DE LA PLANTILLA POR
e GENEROY EDAD

MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL
<30 98 249 347 151 334 485 183 408 591
31-50 532 970 1.502 546 907 1.453 538 914 1.452
>50 101 380 481 96 325 421 89 308 397
TOTAL 731 1.599 2.330 793 1.566 2.359 810 1.630 2.440

% 31,4% 68,6% 100% 33,6% 66,4% 100% 33,2% 66,8% 100%

DISTRIBUCI(')N DE LA PLANTILLA POR GENERO Y
e CATEGORIA PROFESIONAL

MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES  HOMBRES TOTAL MUJERES  HOMBRES TOTAL
DIRECTIVOS 3 13 16 2 14 16 2 13 15
MANDOS INTERMEDIOS 34 79 113 33 74 107 30 71 101
oponcosy 147 132 279 152 134 286 144 148 292
OPERARIOS 547 1.375 1.922 606 1.344 1.950 634 1.398 2.032
TOTAL 731 1.599 2.330 793 1.566 2.359 810 1.630 2.440

31,4% 68,6% 100% 33,6% 66,4% 100% 33,2% 66,8% 100%




50 Y TIPO DE CONTRATO"

EVENTUAL

TOTAL

INDEFINIDO

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR GENERO

INDEFINIDO

EVENTUAL TOTAL INDEFINIDO  EVENTUAL TOTAL
MUJERES 569 141 710 522 221 743 468 265 733
HOMBRES 1.379 169 1.548 1.299 308 1.607 1.118 397 1.515
TOTAL 1.948 310 2.258 1.821 529 2.350 1.586 662 2.248

% 86,3% 13,7% 100% 77,5% 22,5% 100% 70,6% 29,4% 100%

6 DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR GENERO Y
e TIPO DE JORNADA

JORNADA TIEMPO

cowpleTA  parcAL  TO™L Gowplera  pacciaL O™ Cowplera  panoaL O

MUJERES 618 92 710 660 83 743 520 213 733
HOMBRES 1.398 150 1.548 1.560 47 1.607 1.448 67 1515
TOTAL 2.016 242 2.258 2220 130 2.350 1.968 280 2.248
% 89,3% 10,9% 100% 94,5% 5,5% 100% 87,5% 12,5% 100%

* Calculado sobre n® medio de contratos
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DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR CATEGORIA
e PROFESIONAL Y TIPO DE CONTRATO®

INDEFINIDO  EVENTUAL TOTAL INDEFINIDO  EVENTUAL TOTAL INDEFINIDO EVENTUAL TOTAL
DIRECTIVOS 16 - 16 15 - 15 15 - 15
MANDOS INTERMEDIOS 109 1 110 105 2 107 91 2 93
ADIEENICOS Y s 246 34 280 239 53 292 208 74 282
OPERARIOS 1.577 275 1852 1.462 474 1.936 1.272 586 1.858
TOTAL 1948 310 2258 1.821 529 2350 1586 662 2.248
% 863%  137%  100%  775%  225%  100%  706%  294% 100%

* Calculado sobre n® medio de contratos
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DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR CATEGORIA
e PROFESIONAL Y TIPO DE JORNADA’

TIEMPO TOTAL

COMPLETA  PARCIAL  TOTAL  COMPLETA  pARGIAL  TOTAL  COMPLETA  PARCIAL
DIRECTIVOS 16 16 15 15 15 15
MANDOS INTERMEDIOS 109 1 110 105 2 107 91 2 93
ADJIi"I'S"Ti‘ZST:'VOS 253 27 280 239 53 292 248 34 282
OPERARIOS 1638 214 1.852 1.810 126 1936 1613 245 1.858
TOTAL 2.016 242 2.258 2.220 130 2.350 1967 281 2.248
% 89,3% 10,7% 100% 94,5% 5,5% 100% 87,5% 12,5% 100%

* Calculado sobre n® medio de contratos
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9 HORAS DE FORMACION POR GENERO
e Y CATEGORIA PROFESIONAL

MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL MUJERES HOMBRES TOTAL

R rooe > 2.993 5.970 8.963 1.668 3.869 5.537 3.853 8.145 11.998
opemcosy 4928 4.844 9.772 7.567 7.489 15.055 4.407 4.291 8.698

OPERARIOS 5007  13.053  18.060  5.846 19.019 24866  3.377 11958  15.335

TOTAL 12928 23866 36794 15082 30377 45458 11637 24394  36.031

% 35,1% 649%  1000%  332% 668%  1000%  32,3% 67,7% 100,0%

Plantilla media 710 1548 2.258 743 1.607 2.350 733 1515 2.248
Ratio 18,2 15,4 16,3 203 189 19,3 15,9 16,1 16,0
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Una empresa
familiar solidaria
con su entorno

Compromiso
con la
sociedad




GENERAMOS
IMPACTO POSITIVO

“Somos una compaiiia que se involucra
de manera activa en la comunidad,
dando apoyo a organizaciones locales
y promoviendo una accidn social que
potencia el efecto multiplicador que genera
nuestra actividad empresarial”

LOS 8 PRINCIPIOS DE
NUESTRO COMPROMISO
SOCIAL

Gestion ética.

Respeto de los derechos
humanos.

Modelo de negocio responsable.
Respeto del bienestar animal.

Informacién veraz para los grupos de
interés.

Gestion de impactos a nivel econémi-
co, laboral, medioambiental y social.

Favorecer la formacion y el desarrollo
personal y profesional.

Respeto por el medioambiente.

/ HITOS EN 2022 \

314.805 €

en donaciones

35.246 kg

de alimento donado

4

_ colaboraciones con
instituciones deportivas

12

alianzas para promover el desarrollo
del sector agroalimentario

NUESTRO ALCANCE

Ejes estratégicos y sus correspondientes
grupos de interés

Accion social:
ONG
Juventud y deporte
Colectivos vulnerables
Fomento del empleo y el desarrollo local:
Equipo humano
Proveedores y comercios locales
Ganaderias
Alianzas y asociaciones:
Asociaciones sectoriales

Ambito académico y cientifico
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COMPROMISO
SOCIAL DE
AMPLIO ALCANCE

Como compaiia familiar fuertemente
arraigada en Castilla-La Mancha,
reconocemos la importancia de promover
el bienestar y el desarrollo sostenible de
las comunidades y localidades en las que
estamos presentes.

Para ello, lideramos muiltiples y diversas
iniciativas que benefician a la comunidad
y contribuyen a forjar fuertes relaciones
entre los residentes locales. Las iniciativas
sociales de Incarlopsa se enmarcan en su
Politica de Responsabilidad Empresarial,
que auna las acciones clave en materia de
RSE bajo un mismo enfoque y las alinea con
los principios y compromisos del Grupo.

Ademads, destaca la contribucién de
la compafia a la consecuciéon de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Concretamente, contribuye al fin de la
pobreza (ODS 1), hambre cero (ODS 2),
salud y bienestar (ODS 3), accion por el
clima (ODS 13) y alianzas para lograr los
objetivos (ODS 17).

Incarlopsa articula su compromiso con la
sociedad en torno a tres ejes estratégicos:
accién social; fomento del empleo y
desarrollo local; y alianzas estratégicas.




NUESTRA

ACCION SOCIAL

Fomentar el deporte, favorecer a los colectivos
sociales mas vulnerables y proporcionar
apoyo sociosanitario son los tres ambitos de
actuacion principales de la acciéon social de

Incarlopsa

Teniendo en cuenta los
compromisos que esta-
blece la Politica de RSE de
Incarlopsa, la accién so-
cial contribuye a garantizar
la aportacién al desarrollo
de las comunidades, la co-
laboracién con programas
sociales y la creacion de
valor para la sociedad en
Su conjunto.

El Cédigo de Conducta de
Incarlopsa recoge especi-
ficamente las directrices y
procedimientos estableci-
dos para la realizacién de
donaciones y colaboracio-
nes, entre los que figuran
contar con las autoriza-

ciones internas y externas
gue sean necesarias; ser
otorgadas de acuerdo a
criterios objetivos; o ser
realizadas a entidades de
solvencia moral e integri-
dad reconocida que sean
capaces de administrar
los recursos aportados.

RECURSOS
DESTINADOS

314.805<

Inversion social en 2022

+1.394.075€

Recursos destinados
en los ultimos 3 aios

35.246 ks

Alimento donado en 2022
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Ay
AMBITO DE -
ACTUACION

/
/
/

Deporte

El fomento de alianzas con entidades deportivas es
parte del compromiso de Incarlopsa con la promocion
de habitos de vida saludable. En 2022, ha renovado sus
acuerdos y colaboraciones con instituciones de ambito
local para impulsar la practica deportiva.

Total patrocinios: 4 4 §() €

«SLUELR

Escuela de futbol sala FUTSAL
Tarancon. Incarlopsa patrocina
esta escuela que promueve
esta disciplina deportiva en
etapas escolares.

Club de fitbol La Union
Balompédica Conquense.
Con 70 anos de historia, este
equipo actualmente milita
en la 32 divisién espafola.
Ademas, promueve el futbol
base a través de su escuela.

Club balonmano Ciudad
Encantada Cuenca. Incarlopsa
patrocina este club, cuyo
primer equipo forma parte de
la Liga Asobal.

Club deportivo Tarancén,

Equipo de futbol de la localidad
conquense que juega en el
grupo XVl de la Tercera Division

del campeonato nacional de
liga. Incarlopsa ha renovado su
colaboracion en 2022.




Renovamos nuestro apoyo al Club Balonmano
Ciudad Encantada de Cuenca para la temporada

2022-2023

Tras el respaldo durante los dos
aflos mas complicados de la
pandemia, Incarlopsa mantiene
su compromiso con el club.
La colaboracién incluye tanto
al equipo profesional, para
contribuir a su consolidacién
en la Liga Asobal y a afianzar
su presencia internacional tras
clasificarse para la European
Handball League, como las
categorias inferiores, donde
aproximadamente 200 nifios y

<

Q
\
o>

/

nifas disfrutan de la practica
del balonmano. Este patrocinio
estda plenamente alineado
con los valores corporativos
que promueve Incarlopsa,
como el trabajo en equipo y
el esfuerzo continuado para
alcanzar un objetivo, donde la
practica de deporte entre los
jévenes desempefia un papel
fundamental.

9%
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APOYO A LAS PERSONAS EN
RIESGO DE EXCLUSION

Incarlopsa esta comprometida con la mejora de la calidad de
vida de las personas en riesgo de exclusién como parte de su
contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que
incluyen el fin de la pobreza y el hambre cero. En 2022 ha donado
35.246 kilos de alimentos de los que 536 kilos fueron donados
por las personas empleadas de Incarlopsa dentro de la lll Gran

Recogida Solidaria de Alimentos organizada por Incarlopsa en el
marco de las jornadas Give&Gain. 35 2L| 6 M
L 4
Principales iniciativas con las ———

que colaboramos: _— ;
forética | &&n

Total alimento donado:

Institucién / Organizacion: Tipo de colaboracion:
Apoyamos la lll Gran

Banco de Alimentos-Give & Gain 915 kg de alimentos Recogida Solidaria de

Banco de Alimentos-KPMG 24.055 kg de alimentos Alimentos

Banco de Alimentos Cuenca 1.618 kg de alimentos . .
En el marco de las jornadas Give

Céritas 2.534 kg de alimentos & Gain de Forética, Incarlopsa ha
organizado la Il Gran Recogida

Colaboracion social (otros) 3.779 kg de alimentos Solidaria de Alimentos. En total se
recogieron 915 kilos que fueron

Colaboracién deportiva 318 kg de alimentos donados al Banco de Alimentos de

Cruz Roja 35 kg de alimentos Cuenca y a dlver§as asociaciones
como la Parroquia de San Pedro

Fiestas de ayuntamientos y otros 724 kg de alimentos Apostol de Olias del Rey, el Comedor
de los Pobres de Salamanca o la

Jarezados 1.268 kg de alimentos Parroquia Nuestra Sefiora de la

Asuncion de Tarancon.




INICIATIVAS SOCIOSANITARIAS
Y DE INVESTIGACION ‘ ‘ ‘

Incarlopsa colabora con diversas instituciones publicas y privadas
que luchan contra el cancer, enfermedades neuroldgicas vy
discapacitacion, entre otras. Ademas, Incarlopsa y el Ayuntamiento
de Tarancén han renovado en 2022 su colaboracién a través del
Programa Compartir, que canaliza y da respuesta a las necesidades

Ayuda total:

de la poblacién de Tarancén. 9L| 9 29
) . £

Principales organizaciones con
las que colaboramos:

Institucién / Organizacion: Colectivo: Tipo de colaboracién:
AFAD

ADEMTAC

ASOCIACION NUEVA LUZ Asociaciones de pacientes y de familiares

AFAMIT que luchan contra el cancery la esclerosis Aportacién

AECC multiple, promueven la salud mental o econdémica

ATARAL impulsan el desarrollo de las personas

ADOCU-DOWN CUENCA con discapacidad, entre otros.

AFAMMER

CARITAS

Programa COMPARTIR con el Ayto.

CRUZ ROJA i
de Tarancén.

SAN VICENTE PAUL

Aportacion econémica

CRUZ ROJA Apoyo al Programa COVID Aportacién econdmica

CARITAS (TARANCON) Apoyo a la accién solidaria de Céritas Aportacién de vehiculo
Servicio de Gestién de la Investiga-

UNIVERSIDAD DE NAVARRA cion (SGI) de la Universidad y Clinica Aportacién econémica
de Navarra

CNIC Colaboracion para la investigacion cardiovascular Aportacién en especie
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APOYAMOS A LA INVESTIGACION ~
CARDIOVASCULAR

En 2022 Incarlopsa inici6 una colaboracién
con el CNIC (Centro Nacional de Investigacion
Cardiovascular) para impulsar el desarrollo
de modelos animales para la investigacion de
enfermedades cardiovasculares. Concretamente,
Incarlopsa facilita a los investigadores ovarios
procedentes de cerdas sacrificadas que, por
sus similitudes con los de los seres humanos,
son una alternativa muy valiosa para generar
modelos experimentales y replicar patologias
cardiovasculares humanas.




FOMENTAMOS
EL EMPLEO Y EL
DESARROLLO LOCAL

Gran parte de los esfuerzos de Incarlopsa permiten
impulsar el empleo local, lo que contribuye a fijar
poblacién y favorece que las personas jévenes puedan
guedarse a trabajar en sus localidades.

En 2022, Incarlopsa ha incrementado el nimero de
personas trabajadoras con contrato indefinido hasta el
86,3% de la plantilla**, frente al 81% que tenia a 31 de
diciembre de 2021. Ademas, el 64,5% de las personas
trabajadoras con contrato indefinido tienen 50 afios
0 menos, lo que se traduce en un amplio horizonte
temporal de dinamismo laboral.

Como agente dinamizador del mercado laboral, la
compafia ha generado un total de 1.744 empleos
indirectos en 2022 y 3.520 en los ultimos 2 afos.
Adicionalmente, ha seguido fortaleciendo su
compromiso con los 214 proveedores locales, que
representan el 20,9% de los proveedores totales, si

Lacreacion de empleo de calidad
y la apuesta por proveedores
de proximidad contribuyen a
dinamizar nuestras areas de
influencia, ademas de reducir la
huella de carbono por emisiones
del transporte.

bien el 100% de los 38 proveedores de ganado son
nacionales. Apostar por proveedores de proximidad y
combatir la deslocalizacién aumenta la eficiencia en los
procesos productivos, y reduce la huella de carbono por
emisiones del transporte.

Siguiendo la estrategia de fomento del desarrollo local,
en 2022 Incarlopsa ha llegado a multiples acuerdos a
nivel local y ofrece beneficios en varios comercios de
Tarancon o en localidades cercanas.
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h INDICADORES 2022 h

Proveedores o MET BRSO
locales* /, contrato
4 indefinido**

Explotaciones Empleos
ganaderas . indirectos

nacionales creados

* Proveedor local entendido como todo aquel cuya sede social se encuentre ubicada en alguna de las
provincias en las que se localizan cualquiera de nuestras plantas.

** Calculado sobre plantilla media




SUMAMOS ESFUERZOS POR UN TERRITORIO LIMPIO
7—1—

En 2022, Incarlopsa ha puesto en marcha la Il edicién de la iniciativa “A pie contra la basuraleza”, en la
que casi un centenar de personas, incluyendo personas trabajadoras de Incarlopsa y sus familias, han
ayudado a recoger residuos de todo tipo que se acumulan en diversos parajes de la localidad. En total
llenaron mas de 100 bolsas con residuos, cuya eliminacion contribuye a reducir la huella ecoldgica de
los campos de Tarancon y zonas cercanas.

69 Mas detalle sobre la creacion de empleo en el capitulo Nuestro Equipo humano

69 Mas detalle sobre desarrollo local en el capitulo Calidad y seguridad y Desempefio Econémico
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ESTABLECEMOS
ALIANZAS

DURADERAS

Incarlopsa es un agente activo en el
desarrollo del sector agroalimentario.
En 2022 ha mantenido alianzas con
instituciones publicas y privadas para
seguir avanzando en areas relacionadas
con el sector carnico, incluyendo la calidad
alimentaria y el bienestar animal.

Desde 2021, Incarlopsa esta adherida al Pacto Rural Europeo a través de la Interprofesional
de Porcino de Capa Blanca (INTERPORC). El Pacto Rural es una iniciativa enmarcada dentro
la “Vision a Largo Plazo para las Zonas Rurales” de la Unién Europea (UE) que

establece la hoja de ruta a seguir para la Europa Rural de 2040 a través de 4

ambitos de actuacién y 10 objetivos encaminados a garantizar y preservar

que las areas rurales europeas sigan actuando como proveedores de

alimentos, hogares, lugares de trabajo y servicios basicos para los

ecosistemas.




/" PRINCIPALES ALIANZAS p ANPROGAPOR Y
" St T RARAL, T PRETTGHS /
( Y ASOCIACIONES A LAS Q IBEMICE
\ QUE PERTENECEMOS Asociacién nacional de Agrupacion de las empresas

productores de ganado porcino. carnicas miembros de AICE que

desarrollan su actividad en el
sector del cerdo ibérico.
A . 3
AECOC AGEMCEX alinia

Asociacion de Empresas de Agrupacioén de Empresas Centro tecnoldégico constituido
Fabricantes y Distribuidores Carnicas Exportadoras como asociacion privada sin
fines lucrativos

R ASICI

Asociacién Nacional de Asociacién Nacional de La Asociacion Interprofesional
Porcinocultura Cientifica Industrias de la Carne de Espafia del Cerdo Ibérico
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5) Foro ; PORC
Interalimentario \ reoeracion emprEsaRiAL
DE CARNES E INDUSTRIAS CARNICAS SP&IN
Asociacion empresarial, sin Federacién Organizacion Asociacion de la empresa
animo de lucro, del sector empresarial de carnes Interprofesional familiar de Castilla La Mancha
agroalimentario espafiol e industrias carnicas Agroalimentaria del

(FECIC) Porcino de Capa Blanca

Mas detalle sobre alianzas y colaboraciones con terceros en el ambito académico e investigador en el
capitulo de Innovacion.

69 Mas informacion sobre El Pacto Rural Europeo.



https://rural-vision.europa.eu/select-language?destination=/node/1#avisionforruralareastowards2040

SOMOS
TRANSPARENTES

Sobre este
informe




Este informe de sostenibilidad es un canal adicional a través del cual
Incarlopsa aporta informacion a todos sus grupos de interés y pone
(,{\/],) en valor sus esfuerzos para seguir avanzando en su desempeiio

financiero y no financiero de manera clara, concisay ética.

REPORTAMOS La compaiiia centra el contenido de este Informe de Sostenibilidad
en temas relevantes sobre los que tiene un impacto significativo

DE FORMA a escala econémica, ambiental y social a partir del analisis de
VOLUNTARIA materialidad que realiza y siguiendo los Estandares GRI y los

contenidos requeridos por la por laLey 11/2018 para la elaboracién
de su Estado de Informacién no Financiera (EINF).

JINYO4NI 31S3 34908 ‘6

PRINCIPIOS DE

PREPARACION:

CONTENIDO

Sostenibilidad
Informacion financiera

Inclusion de grupos de interés
Informacion no financiera

\

Exhaustividad

Aspectos ASG /

K Materialidad /
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SOBRE ESTE

INFORME

Incarlopsa, en su compromiso con la transparencia, ha
preparado este Informe de Sostenibilidad de manera
voluntaria a partir de su Estado de Informacién no
Financiera (en adelante, EINF) (ver Anexo | — Indice de
los contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre) que, verificado por un revisor independiente,
incluye la informacion relativa a Serlopi S.L. (matriz
del Grupo) y sociedades dependientes necesaria para
comprender la evolucion, los resultados, la situacion
y el impacto de su actividad respecto a cuestiones
medioambientales y sociales, asi como relativas al
personal, al respeto de los derechos humanos, a la
lucha contra la corrupcion y el soborno o la diversidad,
y cubre el periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2022.

La informacion financiera y no financiera incluida en
este Informe de Sostenibilidad tnicamente corresponde
a Industrias Carnicas Loriente Piqueras S.A.U.
(Incarlopsa), asi como sus filiales en Espafia; Secaderos
de Almaguer, S.A.U (100% Incarlopsa) y Félix de Murtiga,
S.L. (100% Incarlopsa), por ser estas las sociedades

bajo las que se desarrolla la actividad principal del
Grupo. Los datos del resto de sociedades no se han
consolidado en este informe, ya que su aportacién al
resultado consolidado del Grupo no es significativa.

Adicionalmente, este informe muestra el compromiso
de Incarlopsa y su contribuciéon a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Ver Anexo Il - indice de los ODS
a los que contribuye Incarlopsa) que incluye el detalle
de las contribuciones mas destacadas en 2022.

La informacion financiera incluida en este informe
procede de los Estados Financieros Consolidados
de Incarlopsa y sus sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2022, que es objeto de auditoria externa
(ver Anexo Il — Estados Financieros Consolidados
2022).
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PRINCIPIOS DE PREPARACION

Materialidad: Incarlopsa centra el contenido de este Informe de Sostenibilidad en temas relevantes sobre los que
tiene un impacto significativo a escala econdémica, ambiental y social, ademas de aquellos que podrian influir
sobre las decisiones y evaluacion de sus principales grupos de interés de manera significativa.

Inclusion de grupos de interés: la compafiia mantiene un didlogo constante con sus grupos de interés y trabaja
para ser capaz de anticipar sus inquietudes para cumplir con sus expectativas e intereses. Este Informe de
Sostenibilidad, ademas, constituye un canal adicional para aportar informacidn a todos los grupos de interés de
forma clara, concisay ética.

Contexto de sostenibilidad: Incarlopsa aspira a seguir contribuyendo al avance econémico, ambiental y social a
nivel local, regional y nacional. La informacion de su desempefio en 2022 esta contextualizada en Espafia, siendo
el principal pais en el que opera y en el que cuenta con 11 centros de produccién bajo gestion propia.

Exhaustividad: los temas significativos que se incluyen en este informe reflejan suficientemente los impactos
mas significativos a nivel social, econdmico y ambiental del Grupo para permitir que los grupos de interés evalien
su desempefio e impacto a lo largo del ejercicio fiscal.

Los indicadores incluidos en este informe han sido recopilados por Incarlopsa. La sistematizacién empleada en la
obtencion de informacién garantiza el rigor metodoldgico y permite las comparaciones histéricas.

ALCANCE DE ESTE INFORME DE SOSTENIBILIDAD

Este informe cubre el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2022, correspondiente al
ejercicio fiscal de Incarlopsa.

En las secciones en las que aparezcan datos histéricos
se han incluido, al menos, cifras correspondientes a los
ultimos dos ejercicios (2022-2021).

La informacion financiera incluida en este informe procede
de los Estados Financieros Consolidados de Incarlopsa
S.A.U y sus sociedades dependientes correspondientes
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022.

El alcance de este informe incluye todas las operaciones
de Incarlopsa en Espafia, incluyendo el aprovisionamiento,
la produccién y la comercializacién de productos.

En relacion al capitulo 6, Responsabilidad medioambiental:
el célculo de la huella de carbono (alcances 1, 2 y 3)
correspondiente al ejercicio 2022 han sido calculados por
Incarlopsa y certificado por un tercero independiente en
base a la nueva version de la normativa ISO 14064:2019.




RELACIONES CON LOS GRUPOS DE INTERES

Incarlopsa es consciente del papel fundamental que
desempefian los grupos de interés en el éxito de la
compaiiia, por lo que los ha identificado y ha establecido
canales de comunicacién adecuados para asegurar un
dialogo abierto y estar al corriente de sus necesidades

Incarlopsa emplea diversos canales de comunicacién
para interactuar con sus grupos de interés, entre los que
se incluye la pagina web corporativa. En la siguiente tabla
se resumen los principales canales de comunicacién con
los diversos grupos de interés:

y expectativas. Este informe es un canal adicional para
aportar informacioén a todos los grupos de interés de forma
clara, concisay ética.

GRUPO DE INTERES CANALES DE COMUNICACION

Incarlopsa tiene lineas abiertas de comunicacion electrénicas y
telefdnicas. Entre ellas: canal de atencion al consumidor, redes
sociales, pagina Web, etc.

CONSUMIDORES

‘l l. ‘l l.
Incarlopsa se relaciona con clientes actuales y potenciales (ma-
O @) yoristas, distribuidores, grandes superficies, etc.) y aporta in-
SN, MY, formacion clara y honesta sobre la totalidad de sus productos,
\ O / CLIENTES procesos productivos, etc. También dispone de un servicio de
vy atencion al cliente, realiza visitas comerciales y participa en fe-

rias comerciales y foros sectoriales.

Incarlopsa cuenta con un portal interno para empleados y em-
pleadas que actualiza de forma continua. También organiza re-
uniones anuales ademads de utilizar otros canales de comunica-
cion como SMS, redes sociales y de establecer comunicaciones
informales a diario. También se realizan reuniones regulares con
los representantes legales de las personas trabajadoras.

EQUIPO
HUMANO




GRUPO DE INTERES CANALES DE COMUNICACION

Se utilizan canales de comunicacion formal durante los procesos

@/{?\@ de certificacion, evaluaciones y auditorias; y canales informales
[ ‘O’ [ PROVEEDORES para la comunicacion del dia a dia. Ademas, dispone de un canal
@’ﬁvﬁ@ de compras para proveedores generales y de mantenimiento y
participa en foros y ferias comerciales.

@) Incarlopsa mantiene una comunicacion clara y transparente con pe-
ou riodistas y otros representantes de los medios. La empresa publica
l_I_l MEDIOSDE notas de prensa para anunciar acontecimientos importantes, cola-

ﬁQ.\ﬁQ,\’.Qh COMUNICACION bora con los medios y atiende sus demandas informativas.
Q:ﬂé COMUNIDAD Incarlopsa colabora con diversas ONG y asociaciones, ademas
LOCAL Y ONG de prestar apoyo directo a iniciativas comunitarias en las locali-

e 1L dades en que opera.

» La colaboracion con socios de investigacion e instituciones cien-

dQ‘O"—O COMUNIDAD CIENTI’FICA){ tificas y universitarias es fundamental para la innovacion conti-

SOCIOS DE INVESTIGACION nua de Incarlopsa. Las actividades con la comunidad cientifica

@Tﬂ) E INNOVACION incluyen la participacion en proyectos de I+D, las inversiones y
las asociaciones.

Las relaciones con organismos institucionales, grupos comer-
ciales y otras organizaciones profesionales se establecen en
@ ORGANISMOS canales tanto formales como informales e incluyen la organiza-
INSTITUCIONALES cion de foros, congresos y otras reuniones relacionadas con la
actividad empresarial.

ORGANISMOS Las relaciones con organismos reguladores se establecen en ca-
%(/ '\ REGULADORES nales formales.
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CONTENIDOS EINF

ENTORNO EMPRESARIAL

Organizacion y estructura
Mercados en los que opera
Objetivos y estrategias

Factores y tendencias que pueden afectar a su evolucion

POLITICAS MEDIOAMBIENTALES

Indicadores clave

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el MA, en su caso en la salud y la seguridad

Procedimientos de evaluacién o certificacién ambiental
Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales

Aplicacion del principio de precaucién, cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales
Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono que afecten gravemente el
medioambiente

Contaminacion atmosférica especifica de una actividad incluido el ruido y la contaminacién luminica

Economia Circular y prevencion y gestion de residuos

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion y eliminacion de deshechos;

acciones para combatir el desperdicio de alimentos

Uso sostenible de recursos
Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales
Consumo de materias primas y medidas adoptadas para vmejorar la eficiencia en su uso.
Consumo directo e indirecto de energia

Medidas para mejorar la eficiencia energética y el uso de energias renovables

ANEXO | - INDICE DE LOS CONTENIDOS
REQUERIDOS POR LA LEY 11/2018

PAG. EN INFORME
DE SOSTENIBILIDAD
11-13, 22
31,39-41
16-19
2225
42-44

90, 92

88-89,93-95
64-74,91
88,93

42-43,90

55,93-94,102-103

104-105,108-110

97,104-105,111

95,111-112
106
99,101

100-102
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Uso sostenible de recursos

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales
Consumo de materias primas y medidas adoptadas para vmejorar la eficiencia en su uso.
Consumo directo e indirecto de energia

Medidas para mejorar la eficiencia energética y el uso de energias renovables

Cambio climatico
Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad; impactos causados por las
actividades u operaciones en areas protegidas

Riesgos en Medioambiente
POLITICAS LABORALES

Resultados de las politicas

Procedimientos de diligencia debida aplicados a la identificacion, evaluacién, prevencién y atenuacién
de riesgos e impactos significativos y de verificacion y control, incluyendo las medidas adoptadas

Indicadores clave
Empleo

Numero total y distribucién de plantilla por sexo, edad, pais y clasificacién profesional

Nuamero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo, promedio anual de contratos indefinidos,
contratos temporales y contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional
Remuneraciones medias y evolucién desagregada por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor
Brecha salarial, la remuneracién por puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad

Remuneracion media de los consejeros y directivos incluyendo la retribucién variable, dietas, indemnizaciones,
el pago de los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion desagregada por sexo

Implantacion de politicas de desconexién laboral

Plantilla con discapacidad

111113
104106

98-99, 101
94,102

27,62,90,96-97

114

44,92

121, 138-139

126-127

122-125,144,149

118-119,144-149

125,132

130

27,127




Organizacion del trabajo

Organizacién de tiempo de trabajo 130
NUmero de horas de absentismo

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar el ejercicio corresponsable

de estos por parte de ambos progenitores 130
Salud y seguridad 138-140
Relaciones Sociales 142143
Formacion 134-137
Igualdad 125,128-130
Riesgos Sociales y de Personal 43,139
Politicas de Derechos Humanos 29,32
Resultados de las politicas 32
Diligencia debida en materia de derechos humanos 29-30,32,37
Riesgos en DD.HH. 32,42-43
Indicadores clave

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno 36-37

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 33

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 150, 153-154,156-157
Riesgos de Corrupcién y Soborno 33-37,43

Compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible 14-15,24-25
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ANEXO 11 - INDICE DE LOS ODS A LOS QUE
CONTRIBUYE INCARLOPSA

OBJETIVOS PRIORITARIOS

20

(({
w

META:

~3 Poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas
las personas, en particular los pobres y las personas
en situaciones vulnerables.

Duplicar la productividad agricolay los ingresos de
los productores de alimentos en pequefia escala,
en particular las mujeres, los pueblos indigenas,
los agricultores familiares, los pastores y los

->

~

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:
Donacioén de 35,2 toneladas de alimentos

Refuerzo del compromiso con las comunidades
locales: 214 proveedores locales.

Acuerdos con 1.680 explotaciones ganaderas de
Espafa.

INDUSTRIA,
INNOVACIGN E
INFRAESTRUETURA

o

escadores ASUNTO MATERIAL:
P ’ =% Creacion de empleo y riqueza.
META CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022

Modernizar la infraestructura y reconvertir
las industrias para que sean sostenibles,
utilizando los recursos con mayor eficacia
y promoviendo la adopcién de tecnologias
y procesos industriales limpios vy
ambientalmente racionales.

Aumentar la investigacion cientifica y mejorar
la capacidad tecnoldgica de los sectores
industriales de todos los paises, entre otras
cosas fomentando la innovacion.

ASUNTO MATERIAL

=% Innovacion sostenible.

-» Creacién de empleo y riqueza

->

/
\

13 proyectos CDTI en curso. 8 aprobados en 2022.

11 millones de euros destinados a I+D+i.

Casi 95.000€ a iniciativas sociosanitarias y de
investigacion y otras plantas*.

Certificado de Residuo Cero AENOR para el matadero
de Tarancon.

99,3%** de residuos no peligrosos son valorizados.

Proyectos relevantes:
Proyecto Sensormeat, para determinar la calidad
del jamén fresco.

Proyecto AT-LECHON sobre cuidados neonatales
tempranos en el lechon.

Proyecto sobre bienestar animal del Grupo Operativo
HAMCLOUD.

Proyecto Sap4Meat para el desarrollo de envases
inteligentes y reciclables.

Proyecto sobre la sostenibilidad de los envases de
la Catedra de innovacién abierta Incarlopsa - UCLM.

Proyecto pionero para valorizacién de subproductos/




META:

~

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

Apoyar los vinculos econdémicos, sociales -% +4.000 puestos de trabajo total creados (directos e
y ambientales positivos entre las zonas indirectos).
urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la - Aumento del 24,7% de plantilla en los dltimos 5 afios.
planificacién del desarrollo nacional y regional. i )
=% 100% de las 1.680 ganaderias son nacionales.
ASUNTO MATERIAL: —) 214 proveedores locales.
) =% 100% de los 38 proveedores de ganado son locales.
-%» Innovacion sostenible. )
=% 561,4 Mé€ paracompras de ganado a explotaciones locales.
-, reacion mpl riqueza. )
> Creacion de e pleoyriqueza =% Elvalor generado por Incarlopsa representa casi el 2%
del PIB de Castilla-La Mancha.
=% Iniciativa de captacién de talento para jovenes de
k Castilla-La Mancha.
1 o META: CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022: \
¥ CONSUMD
RESPONSABLES Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente -%» Impulso de economia circular en todas las fases del
m de los recursos naturales. ciclo de vida.
Reducir considerablemente la generacién de —) 95,8% de produccion fabricada en plantas con ISO 14001.
desechos mediante actividades de prevencion, =» Reduccion del 41,3% de desperdicio alimentario vs 2020.
reduccion, reciclado y reutilizacion. i i
y =% Reduccion del 22% del uso de papel y cartén vs 2021.
ASUNTO MATERIAL =% Reduccién del consumo de plastico un 8,2% vs 2021.
D> Optimizacién de rc;cursos y minimizacion del -» 100% de auditorias a proveedores de ganado favorables.
impacto ambiental -» 100% de la carne de los proveedores de Incarlopsa
> Economia circular estd adherida al PRAN.
. ) . ., ) -» 100% de cerdos de capa blanca proceden de
-» Bienestar del consumidory satisfaccion del cliente proveedores con certificacion de bienestar animal.
=% Excelencia de bienestar animal y seguridad alimentaria

o

/

*En 2022 se han incluido en la certificacion de Incarlopsa, ademds del matadero, la fabrica de elaborados y la planta de corte y envasado,
ademas de las tres plantas de SECALSA. Las certificaciones se han obtenido en 2023.
** Concretamente, Incarlopsa valoriza el 99,4% de sus residuos y Secalsa el 99,8%.
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OBJETIVOS RELEVANTES

IGUALDAD
DE GENERO

AGUA LIMPIA
¥ SANEAMIENTO

META:

Poner fin a todas las formas de discriminacion
contra todas las mujeres y las nifias en todo el
mundo.

Asegurar la participacion plena y efectiva de las
mujeres y laigualdad de oportunidades de liderazgo
a todos los niveles decisorios en la vida politica,
economicay publica.

ASUNTO MATERIAL:

—» Talento, diversidad e igualdad de oportunidades.

~

31,4% de la plantilla son mujeres y el 25,2% tienen
contrato indefinido.

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

37,5% de miembros del Consejo de Administracién
son mujeres.

30,1% de mandos intermedios son mujeres y aumenta
el n° de mujeres directivas hasta el 18,8% vs 12,5%
de 2021.

La brecha salarial se situa en 12,4, por debajo de la
brecha ajustada de 38,4% Espafia*.

* Fuente: Global Gender Gap Report 2021.

META:

Mejorar la calidad del agua reduciendo la
contaminacién, eliminando el vertimiento vy
minimizando la emisién de productos quimicos
y materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el
porcentaje de aguas residuales sin tratar.

—%» Aumentar considerablemente el uso eficiente de los
recursos hidricos en todos los sectores y asegurar la
sostenibilidad de la extraccion y el abastecimiento
de agua dulce para hacer frente a la escasez de agua
y reducir considerablemente el numero de personas
que sufren falta de agua.

ASUNTO MATERIAL:

—» Optimizacién de los recursos y minimizaciones
del impacto ambiental.

-6,2% de reduccion de consumo de agua y -3% en
relacién a la produccién vs 2021.

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

-8% de vertido de aguas residuales en relacién a la
produccién vs 2021.

Certificacion ISO 14046 para la huella del agua WFD
en 8 instalaciones.

Ampliacion de la capacidad de la depuradora EDARI del
matadero hasta 3.000 m® de aguas residuales al dia.

+95% del agua consumida en las plantas de Incarlopsa
es devuelta al circuito del agua tras ser depurada, si
bien no se utilizan.

/




META:

Aumentar considerablemente la proporcién
de energia renovable en el conjunto de fuentes
energéticas.

Duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia
energética.

ASUNTO MATERIAL:

—» - Optimizacién de los recursos y minimizaciones
del impacto ambiental.

* A cierre de este informe. 7 plantas operativas a 31.12.2022
con una potencia instalada de 15,9 MWp

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

10,7 M£ a inversiones ambientales.
10,7 M€ a energias limpias.

9 plantas fotovoltaicas operativas con potencia total
instalada de 17,1 MWh*.

8,7% de consumo energético de fuentes renovables.
-3% de consumo eléctrico vs 2021.

-6,6% de consumo de gas natural vs 2021y -3,3% en
relacién a produccion.

-9,8% consumo de gasoéleo y -6,7% en relacion a la
produccién vs 2021.

TRABAID DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

o

META:

Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todas las mujeres y los hombres,
incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, asi como laigualdad de remuneracién
por trabajo de igual valor.

Proteger los derechos laborales y promover un
entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos
los trabajadores.

ASUNTO MATERIAL:
=% Creacién de empleo y riqueza
—% Talento, diversidad e igualdad de oportunidades

—% Seguridad y salud en el trabajo

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

Plantilla media de 2.258 personas.

86,3% de plantilla con contrato indefinido**. El 89,3%
con jornada laboral a tiempo completo.

36.794 horas de formacion.
27,2% mds de acciones formativas vs 2021.

Nuevo Plan de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres con 53 medidas.

25 personas con discapacidad forman parte de la plantilla.

** Sobre nimero medio de contratos en el ejercicio.

'I REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

A

(=)

v

META:

Potenciary promover la inclusion social, econdmica
y politica de todas las personas independientemente
de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religién o situaciéon econémica u otra condicion.

ASUNTO MATERIAL:
—% Talento, diversidad e igualdad de oportunidades.

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

314.805€ donados a iniciativas sociales.

+81.000€ destinados a 4 colaboraciones con
instituciones deportivas.

Colaboracién solidaria con Banco de Alimentos,
Caritas, Cruz Roja...

/

~

/
\

\
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1

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

META:

Reducir considerablemente la corrupcién y el
soborno en todas sus formas.

Garantizar el acceso publico a la informacién
y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:

Ningun incidente en materia de soborno o
corrupcién en 2022.

Ningun caso de practicas anticompetitivas.

ASUNTO MATERIAL:

Gestion ética y responsable.

ACCION
POR EL GLIMA

\

ALIANZAS PARA
LDGRAR
LDS OBIETIVOS

&

META: CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022:
gcii;gtt?;gwyegllc;a;ggggtes para combatir el cambio =% 10,7 M€ para la mejora medioambiental.
ASUNTO MATERIAL: =% 5,3M€ destinados a energias limpias.
Optimizacién de los recursos y minimizacion del > 7 plantas fotovoltaicas operativas en 2022y 9 a
impacto ambiental cierre de este informe.
S Economia circular ->» -6,5% de emisiones de GEI vs 2021.
-%» 8,7% del consumo de la energia procede de fuentes
renovables.
—» Obtencidn del sello “Calculo y Reduzco 2021” del
MITECO que acredita la disminucién de emisiones
GEl durante 3 afios y solicitud del sello para 2022. /
META: CONTRIBUCIONES DESTACADAS EN 2022: \
Promover alianzas estratégicas en el ambito .
académico e investigador para seguir innovando =5 12 aI|a.nzas para promover el desarrollo del sector
y avanzando en areas relacionadas con la calidad agroalimentario.
alimentaria, el dmbito agroalimentario y el bienestar .-) Diversas alianzas y acuerdos académicos para

animal, entre otros.

ASUNTO MATERIAL:

Innovacion sostenible

Excelencia de bienestar animal y seguridad
alimentaria

-> Etiquetado y composicién nutricional

-> Calidad del producto y valor de la marca

-~ Bienestar del consumidor y satisfaccion del cliente

impulsar la innovacién.

/




ANEXO Il - ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 2021

BALANCE

ACTIVO: 2021
Gastos de investigacion y desarrollo 1.683.513 983.513 401.052
Aplicaciones informaticas 1.328.453 1.705.075 1.178.023
Otro inmovilizado intangible 13.147 26.273 75.494
Terrenos y construcciones 17714773 114.732.835 116.390.525
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado 113.184.766 113.901.259 125.025.808
Inmovilizado en curso y anticipos 13.109.714 17.577.079 8.349.966

Créditos a empresas con partes vinculadas 1.371.980 2.371.980 2.371.980

Instrumentos de patrimonio 188.922 163.317 128.317
Otros activos financieros 6.477 11.896 11.896

Comerciales 113.515 58.693 139.283
Materias primas y otros aprovisionamientos 38.329.063 35.027.469 33.955.561
Productos en curso 403.399.045 404.580.102 400.857.267
Productos terminados 84.753.784 73.316.751 56.222.976
Anticipos 5.026.227 2.725.241 1.211.103
Clientes por ventas y prestacion de servicios 92.350.862 70.712.087 53.657.523
Otros créditos con las Administraciones Publicas 24.840.760 10.752.579 7.627.602

Otros activos financieros 12.519.979 10.786.645 12.454.459

1.183.227 1.230.029 916.563
TOTAL ACTIVO 920.890.800 866.321.345 826.009.647




PATRIMONIO NETO Y PASIVO: 2021

Legal y estatutarias 304.527 304.527 304.527
Otras reservas 307.545 961 279.183.557 247.349.256

Deudas con entidades de crédito 144.403.039 124.658.153 118.581.558
Otros pasivos financieros 56.970.066 72.563.020 72.119.016
Proveedores 155.472.508 121.613.781 116.502.292
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 33.806.156 20.039.327 18.753.009
Acreedores varios 8.213.566 9.082.473 6.544.225
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 2.544.793 3.309.381 2.181.826
Otras deudas con las Administraciones Publicas 3.841.785 3.903.410 4.628.335
Anticipos de clientes 3.600.654 2.295.300 552.916

\ TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 920.890.800 866.321.345 826.009.647 J




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ventas 1.027.418.438 919.648.190 879.191.086
Prestaciones de servicios 9.679.800 7.938.438 3.419.243

Consumo de mercaderias (17.445.723) (19.977.190) (28.777.318)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (692.964.145) (602.562.671) (601.488.191)
Trabajos realizados por otras empresas (69.696.736) (68.809.420) (61.841.146)
Deterioro de mercaderias 3.053 (40.201) -

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4171.41 2.828.220 1.450.805
Subvenciones de explotacion incorporados al resultado 270.528 156.917 149.695
Sueldos, salarios y asimilados (71.300.465) (71.429.292) (67.240.355)
Cargas sociales (21.629.163) (23.276.361) (22.099.619)
Servicios exteriores (126.509.400) (103.272.002) (79.045.544)
Tributos (2.442.785) (2.491.058) (2.259.170)
Pérdidas, deterioro y variacion de prov. por operaciones comerciales (18.527) (136.963) (38.286)
Otros gastos de gestion corriente (838.210) (72.825) (160.878)

De valores negociables y otros instrumentos financieros 427751 9.891 208.976

Por deudas con terceros (5.728.186) (4.644.192) (4.149.184)

Impuestos sobre beneficios (2.201.084) (4.167.747) (9.279.513)
RESULTADO DEL EJERCICIO 13.104.448 20.412.476 36.453.100
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