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CARTA DE

NUESTRO CEO

Hay anos que consolidan un
proyecto y otros que, ademas,
ponen a prueba su capacidad de
superacion. En este segundo afno
como consejero delegado del
Grupo Incarlopsa, me dirijo una
vez mas a vosotros con el orgullo
de formar parte de un proyecto
como este y con la satisfaccion
de comprobar todo lo que
somos capaces de lograr cuando
avanzamos unidos.

2025 ha sido un periodo especialmente
intenso para nuestra compania y para el
conjunto del sector. Un afno de grandes
desafios, pero también de crecimiento,
transformacién e importantes avances que
refuerzan la solidez de nuestro proyecto y
nuestra capacidad para seguir constru-
yendo futuro.

Junto a ello, he podido comprobar toda-
via mas de cerca el enorme compromiso,
esfuerzo y dedicacion de todas las perso-
nas que forman parte de esta compaiiia,
que, de forma mas directa o indirecta, han
impactado positivamente en cada avance,
cada iniciativa y cada resultado, trabajando
siempre con responsabilidad e implicacion.

Gracias a ese esfuerzo colectivo, hemos
cerrado un ejercicio histérico, con una cifra
de negocio de 1.263 millones de euros, en
torno a un 5% mas que en 2024. Ademas,
hemos registrado un EBITDA de 89,9 millo-
nes de euros, asi como un incremento cer-
cano al 3% de las toneladas de producto
comercializado respecto al ejercicio ante-
rior y un aumento en el valor de las ventas
de un 5%.

En el ambito internacional, las exportacio-
nes del Grupo, que realizamos en mas de
45 paises, han supuesto cerca de un 15%

de las ventas, en linea con el afo pasado,
a pesar de la caida de los precios del cerdo
en mercados internacionales.

En definitiva, son cifras que hablan de
esfuerzo, vision y capacidad de adaptacion
de nuestra compaiiia, pero también de las
mas de 4.500 personas que forman parte
de la gran familia Incarlopsa y que cada
dia hacen posible que seamos una de las
principales compaiias agroalimentarias de
nuestro pais.

2025 también ha estado marcado por la
apuesta de crecimiento de la compaiia,
con la adquisicion de un 33% de Inga Food
(una operacion conjunta con Grupo Vall
Companys y Grupo Canigueral) y la incor-
poracion de Embutidos Bricio a nuestro
proyecto. Ambas operaciones representan
mucho mas que una expansidon empre-
sarial: son una oportunidad para seguir
construyendo una compaiia mas fuerte,
mas diversificada y mejor preparada para
responder a los desafios del futuro, mante-
niendo siempre nuestra esencia y nuestra
forma de entender el trabajo.

Porque si algo define a Incarlopsa son
precisamente nuestras raices. Creemos
en un crecimiento responsable, capaz de
generar valor econémico, social y medioam-
biental alli donde nacimos y donde hoy
estamos presentes. Un crecimiento que
mira al futuro sin perder nunca de vista de
donde venimos. Y, en este camino, hemos
continuado avanzando en proyectos cla-
ves para transformar nuestra actividad y
hacerla cada vez mas eficiente y soste-
nible. Entre ellos, me gustaria destacar la
central térmica de biomasa, operada por la
empresa de Servicios Energéticos REBI, en
nuestra planta de elaborados de Tarancén
(Cuenca), una iniciativa estratégica que
refleja nuestra voluntad de seguir redu-
ciendo el impacto ambiental de nuestras
operaciones y avanzar hacia un modelo
energético mas responsable.

En esta planta, se ha logrado sustituir
casi por completo el sistema tradicional
de produccién de vapor a gas natural por
una solucion basada en energia renovable.
Gracias a este proyecto, se ha generado
una produccién térmica renovable de 30.1
GWh, evitando la emision de mas de 7.000
toneladas de CO, durante el Ultimo afio.

Pero 2025 también ha sido un aflo complejo
para el sector. Hemos tenido que desenvol-
vernos en un contexto sociopolitico inter-
nacional especialmente inestable, marcado
por tensiones comerciales y arancelarias
en mercados estratégicos como China. A
ello se ha sumado, en el ambito nacional,
uno de los mayores retos sanitarios para el
sector ganadero: la Peste Porcina Africana,
cuyo impacto no solo marco el final del
afo, sino que continuara marcando gran
parte del camino en los proximos meses.

A pesar de todo, creo que ante situaciones
asi es cuando realmente se mide la forta-
leza de una organizacién. Y si hoy podemos
decir que hemos sabido afrontar y pode-
mos seguir afrontando estos desafios, es
gracias al compromiso, la profesionalidad
y la capacidad de reaccion de todas las
personas que forman parte de Incarlopsa.
Cada equipo, desde las granjas hasta
las plantas, desde logistica hasta ofici-
nas, ha dado lo mejor de si mismos en

Jesus Loriente de la Ossa
Consejero delegado de Incarlopsa
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momentos de enorme exigencia. Este
esfuerzo colectivo, que he podido consta-
tar en primera persona es, sin duda, uno
de los mayores motivos de orgullo para mi
como consejero delegado.

Por todo ello, miramos al futuro con res-
ponsabilidad, pero también con ilusion de
lo que esta por venir. Durante 2025 hici-
mos un trabajo intenso para definir nues-
tro nuevo Plan Estratégico 2026-2030,
una hoja de ruta ambiciosa que marcara
el préximo capitulo de Incarlopsa. Un plan
pensado para seguir creciendo y fortale-
ciendo nuestro compromiso con la soste-
nibilidad, la excelencia y las personas.

Estoy convencido de que los grandes pro-
yectos no se construyen solo con inversion
y tecnologia. Se construyen gracias a las
personas que no se cansan, que luchany a
la confianza que generamos unos en otros,
al esfuerzo compartido y a la fidelidad a
nuestros valores, aun cuando las circuns-
tancias se vuelven exigentes.

Por eso, no quiero terminar estas lineas sin
dejar reflejado todo mi agradecimiento sin-
cero a cada una de las personas que forma
parte de Incarlopsa. Gracias a cada uno de
vosotros por vuestro compromiso y dedi-
cacion, por hacer posible lo que hemos
conseguido y todo lo que aun esta por venir.



EL GRUPO

INCARLOPSA EN 2025:

TRADICION, CALIDAD
Y COMPROMISO
TERRITORIAL

La historia del Grupo Incarlopsa (incluyendo
Industrias Carnicas Loriente Piqueras S.A.U.
y su filial Secaderos de Almaguer, S.A.U.)
es, ante todo, la historia de un compromiso
familiar y de un esfuerzo continuado.

Sus origenes se remontan a la década de
los 60, con la apertura de una pequena
tienda de productos ultramarinos en

tienda . Referentes en el
arancon (Cuenca), y, posteriormente, con , .
la creacion de una primera empresa que ya SeCtOI‘ carmnico

en 1978, gracias a la visién de los cuatro
hermanos Loriente Piqueras, se constituiria
en Sociedad Anonima bajo la denomina-
cion actual de Industrias Carnicas Loriente
Piqueras, S.A. (Incarlopsa)'. Desde enton-
ces, la compafia mantiene intactas sus
raices, operando como una empresa de
capital 100% espanol.

anos de instalaciones
tradicion carnica propias

Lo que comenz6 como la vision de cuatro
emprendedores locales decididos a ofre-
cer productos de la maxima calidad, se ha
consolidado hoy como un referente ineludi-
ble en el sector agroalimentario nacional e
internacional. Todo ello, sin perder en nin-
gun momento el arraigo a su territorio ni los
valores que forjaron su identidad corpora-
tiva: la integridad, el trabajo en equipo y el
respeto por las personas y el entorno.

La esencia del Grupo Incarlopsa se fun-
damenta en su alta especializacion en la

producciéon y elaboracion de productos § e Uy VL, e
carnicos porcinos frescos, curados, coci- B \ y/// W
dos e ibéricos de primer nivel, ostentando

con orgullo la posicién de mayor productor *

de jamones curados a nivel mundial. Este
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liderazgo no es fruto del azar, sino que se sostiene sobre un sélido modelo de negocio
basado en la integracion vertical que garantiza una trazabilidad total del proceso pro-
ductivo y la maxima calidad del producto. Esta filosofia operativa permite a la compafia
supervisar y garantizar la excelencia en cada eslabén de la cadena de valor, desde el
apoyo a la ganaderia de proximidad en el medio rural, hasta que el producto final llega a
la mesa de millones de hogares.

Nuestros principales productos
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"En adelante en este informe las referencias a la compania se refieren tanto a Incarlopsa como
a su filial Secaderos de Almaguer.



Para el Grupo Incarlopsa, la calidad trasciende el mero cumplimiento normativo; consti-
tuye un propodsito corporativo transversal que abarca la seguridad alimentaria, el bienestar
animal, la innovacion constante y la proteccion del medioambiente.

Es precisamente esta vision integral de la calidad y de la responsabilidad empresarial la
que impulsa a la organizacion a seguir actuando como un motor de progreso economico
y un agente de transformacion positiva para el tejido social local y de nuestro pais.

A cierre de ejercicio, el Grupo Incarlopsa cuenta con 12 instalaciones propias distribuidas
en 3 Comunidades Autdbnomas: Castilla-La Mancha, Castillay Leon y Andalucia?.

TARANCON (Cuenca)

Matadero porcino / Planta de loncheado (Sede central)
Planta de corte y envasado de producto fresco

Fabrica elaborados

Planta Empaquetado-reparto

Secadero de jamones

GUIJUELO (Salamanca)
Fabrica de embutido |~

ibérico y blanco

Secadero de jamones

CUENCA

La Ponderosa de Cuenca

EL REPILADO (Huelva)
Secadero de jamones

CORRAL DE

ALMAGUER (Toledo)

Secadero de jamones

—~_
~_|

JABUGO (Huelva)

Secadero de jamones

/ Q 2
/ oifc ﬂ

<

OLIAS DEL REY (Toledo)

Secadero de jamones

VENTAS ESPANA INSTALACIONES PROPIAS

85% 4.9y | 12 3

de ventas totales de crecimiento plantas CC.AA.

2 A principios de enero de 2026, Serlopi, la sociedad matriz de Incarlopsa, adquirié a Embutidos Bricio para reforzar
su catélogo de productos carnicos de alta calidad. A fecha de publicacién de esta memoria, la integracién de
Embutidos Bricio en el Grupo Incarlopsa es completa. No obstante, al no materializarse la adquisicion hasta el
2026, esta marca quedaria fuera del ejercicio fiscal de 2025 y por lo tanto, fuera del alcance de esta memoria. En
consecuencia, los detalles de la actividad realizada por Embutidos Bricio en 2025 no se incluyen en esta memoria.
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Esta red de instalaciones, junto con la de sus colaborados permite al Grupo llegar a millo-
nes de hogares a través de sus marcas.

Algunas de nuestras marcas

[ORIENTE Incarlopsa  LorFood
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1.1. Entorno

Geopolitica y contexto del sector
nacional, europeo y mundial.

El ejercicio 2025 estuvo marcado por un
entorno socioecondémico complejo y espe-
cialmente exigente para el sector porcino
espanol, que continué desempenando un
papel estratégico dentro de la industria
agroalimentaria nacional, siendo el princi-
pal sector ganadero en Espafna con cerca
del 40% de la produccién final ganadera,
segun el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion (MAPA).

Asimismo, segun los ultimos datos disponi-
bles, Espafa es la tercera potencia produc-
tora del mundo (después de China y EEUU)
mientras que, a nivel europeo, ocupa el pri-
mer lugar en produccién con un 24% de las
toneladas producidas, y es el primer pais
de la UE también en censo, con cerca del
26% comunitario®. En concreto, Espana
exporta porcino a mas de 130 mercados
internacionales.

Sin embargo, segun datos de Interporc,
las exportaciones de cerdo desde Espana
retrocedieron un 3% anual en 2025, con
una factura que se quedd en los 8.486,42
millones de euros. Las tensiones deriva-
das de la politica arancelaria entre China,
principal pais importador de porcino, y la
Unién Europea generaron preocupacion
ante la posibilidad de nuevos gravamenes
sobre los productos porcinos europeos, en
un escenario de creciente volatilidad de los
mercados internacionales.

A ello se sumé la incertidumbre sobre la
evolucién de las relaciones comerciales
con Estados Unidos y otros mercados
estratégicos. Todo ello obligd a las compa-
fias del sector a reforzar su capacidad de
adaptacion, diversificacion y vigilancia de
los mercados internacionales.

01 EL GRUPO INCARLOPSA EN 2025

No obstante, el principal desafio para el
sector llegd en la recta final del afo con
la deteccion del brote de Peste Porcina
Africana (PPA) en la zona de Collserola,
en la provincia de Barcelona (Catalufa),
un hecho de enorme relevancia sanitaria,
economica y comercial. La aparicion de la
enfermedad hizo que el precio de la carne
de cerdo descendiera mas de un 40% en
el periodo de enero a diciembre y que se
registraran minimos histéricos, alcanzando
el 1,040 €/kg en el mes de diciembre, es
decir, una caida del 13% desde comienzos
de 2025 a finales. Asimismo, se estable-
cieron restricciones y cierres parciales en
determinados mercados internacionales,
ademas de una fuerte preocupaciéon por su
posible impacto sobre las exportaciones
y la actividad productiva. Aunque Espana
cuenta con solidos protocolos de biose-
guridad y acuerdos de regionalizacion con
numerosos paises importadores, el sector
continla afrontando este escenario con
maxima prudencia, realizando un segui-
miento continuo de la evolucién epidemio-
l6gica y reforzando todas las medidas de
prevencion y control sanitario.

En este contexto, el sector porcino espa-
nol volvié a poner de manifiesto su for-
taleza estructural, su elevada capacidad
de respuesta y la importancia de seguir
avanzando en materia de sanidad ani-
mal, sostenibilidad, eficiencia y apertura
internacional, pilares fundamentales para
garantizar su competitividad y resiliencia a
largo plazo.

3Datos 2024, Fuente: EUROSTAT y SG Analisis
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1.2. Desempeiio econOmico

En 2025, Grupo Incarlopsa desarrolld su actividad en un entorno
econdmico y sectorial marcado por la volatilidad de los mercados
internacionales, la presion sobre los costes, la incertidumbre
comercial y el impacto de factores sanitarios que condicionaron la

evolucion del sector porcino.

En este contexto, la compaiia continud
reforzando un modelo de crecimiento sos-
tenible basado en la eficiencia operativa, la
fortaleza industrial y la generacién de valor
a largo plazo.

La evolucidon del ejercicio volvié a refle-
jar la solidez del modelo de negocio de
Incarlopsa, con un crecimiento inter-
anual de las ventas del 5%.

Asimismo, el EBITDA registrd6 un incre-
mento cercano al 11%, mientras que el
margen bruto crecié un 5% y el beneficio
neto un 76%, reflejando la capacidad de
la compaiia para mantener su competi-
tividad y eficiencia en un entorno espe-
cialmente exigente.

El crecimiento de la actividad también se
trasladé al volumen comercializado, con un
incremento del 3% en las toneladas de pro-
ducto vendidas respecto al ejercicio ante-
rior. En paralelo, Grupo Incarlopsa mantuvo
la fortaleza de su negocio internacional,
comercializando sus productos en mas de
45 paises y alcanzando unas exportacio-
nes equivalentes a aproximadamente un
15% de las ventas totales, en linea con el
ejercicio anterior, pese al descenso de los
precios del cerdo en determinados merca-
dos internacionales.

En total, en 2025 la cifra de negocio de la
companfia ascendié a 1.263 millones de
euros, reflejando la contribucidn del Grupo
Incarlopsa al desarrollo econémico y social
de los territorios en los que opera, asi
como su capacidad para generar empleo,
impulsar el tejido industrial y mantener una
cadena de valor solida y sostenible.

O1 EL GRUPO INCARLOPSA EN 2025
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Incarlopsa
ha tenido
en 2025 un
crecimiento
interanual
de las

ventas del
5% y un
incremento
del
beneficio
neto del
76%
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INFORMACION
GENERAL

El siguiente capitulo constituye la piedra angular del Informe de
Sostenibilidad del Grupo Incarlopsa, proporcionando un analisis
comprehensivo de como la sostenibilidad se integra en la estrategia
corporativa de la empresa, como su modelo de negocio genera valor
para todos los grupos de interés, y cuales son los impactos, riesgos
y oportunidades materiales que definen la trayectoria de la compania
en materia de desempeno ambiental, social y de gobernanza.

2.1. Bases de preparacion

El desarrollo de la actividad del Grupo Incarlopsa y
su crecimiento sostenido solo se entienden desde
un compromiso firme con la transparencia y el rigor

hacia todos sus grupos de interés.

Por ello, y dando continuidad a la vocacion
de liderazgo expresada a lo largo de este
informe, el presente Informe de Sostenibilidad
se ha elaborado con el objetivo de mostrar,
de manera clara y medible, los avances de
la compaiiia en las dimensiones medioam-
biental, social y de gobernanza (ESG).

Como parte de este compromiso de mejora
continua, en el ejercicio 2025 continda con
el modelo de reporte corporativo del Grupo
Incarlopsa. De forma proactiva, la organi-
zacion ha comenzado a adaptar la estruc-
tura de su memoria para alinearla con las
exigencias de la nueva Directiva (UE)
2022/2464 (CSRD) y las Normas Europeas
de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS/
ESRS). Este paso hacia adelante se da de
forma paralela al estricto cumplimiento del
marco normativo nacional vigente (Ley

02 INFORMACION GENERAL

11/2018), preparando a la organizacion
para la futura trasposicion de la directiva
y consolidando un modelo de informacion
cada vez mas exigente.

Para reflejar fielmente esta realidad ope-
rativa, el perimetro de consolidaciéon de
este informe abarca el ejercicio fiscal 2025
e integra la informacién financiera exi-
gida por la Ley 11/2018 y no financiera
de la matriz, Industrias Carnicas Loriente
Piqueras S.A.U., y de su filial Secaderos de
Almaguer, S.A.U.

Respecto al proceso de verificacion, la
auditoria del Estado de Informaciéon No
Financiera (EINF) se realiza a nivel de Grupo
Serlopi, la matriz del Grupo Incarlopsa. En
base a este EINF, se elabora el presente
informe para Incarlopsa, de forma que gran

parte de los KPIs empleados ya se han
auditado en el EINF de la matriz. No obs-
tante, el presente documento no se verifica
de forma aislada.

En cuanto a su alcance, el informe no se
limita a las fronteras fisicas de los 12 cen-
tros de produccién del Grupo en Espana,
sino que extiende su mirada a toda la
cadena de valor: desde el aprovisiona-
miento agroganadero de proximidad hasta
la comercializacién de nuestros productos
en mas de 45 paises, garantizando asi el
principio de exhaustividad.

Principio de materialidad. Enfoque
de Doble Materialidad

Para estructurar todo este volumen de
informacion de manera coherente, el Grupo
Incarlopsa ha aplicado el principio de mate-
rialidad como eje vertebrador. Para este
ejercicio de transicion normativa, se rea-
lizé en 2024 una primera aproximacion a la
doble materialidad que incorpora una pers-
pectiva financiera. Este analisis preliminar
ha sido el instrumento clave para identificar
y priorizar los asuntos materiales (topics)
que guian los siguientes capitulos de esta
memoria. En proximos ejercicios, la com-
pafia profundizara en esta metodologia.

Aproximacion transitoria a la Doble
Materialidad (IROs)

El Grupo todavia no esta obligado a cumplir
con los requisitos de la CSRD. No obstante,
en 2024 se llevaron a cabo los primeros
pasos para una adaptaciéon paulatina y real
de la organizacioén a estos requerimientos.
Este primer paso ha permitido evaluar una
serie de aspectos de sostenibilidad claves
bajo un doble enfoque de materialidad de
impacto y materialidad financiera, asi como
su priorizacién en base a la valoracion de
las partes interesadas internas.

En los proximos anos, el Grupo Incarlopsa
tiene el firme compromiso de seguir avan-
zando en esta direccion para desarrollar un
andlisis que identifique evalle y cuantifi-
que las Incidencias (Impactos), Riesgos y
Oportunidades (IROs) subyacentes a cada
tema material. La organizacién profundi-
zara en el analisis de IROs y su integracion
en el sistema general de gestidon de ries-
gos, cubriendo asi todas las necesidades
de la CSRD de cara a su futura obligato-
riedad legal. Asimismo, sera en futuras
memorias cuando se aborden los puntos
de datos a reportar y la justificacidn técnica
para la exclusién de requisitos especificos,
una vez el modelo de evaluacion de IROs
alcance el siguiente nivel de madurez.

15



2.2. Alcance y comparabilidad
de nuestra informacion

En este mismo sentido de transparencia a largo plazo, y para garantizar que los grupos de
interés puedan evaluar correctamente la evolucidon del desempefio estratégico de la com-
pafiia, la informacion presentada asegura en todo momento la comparabilidad histérica. Las
métricas e indicadores desarrollados a lo largo de los siguientes capitulos incluyen siem-
pre cifras comparativas de los ejercicios 2024 y 2025, manteniendo una sistematizacion
metodoldgica coherente y exenta de alteraciones significativas respecto a los afios base de
referencia. En caso de que haya variaciones significativas, se incluira una breve explicacion.

El alcance del informe contempla las operaciones bajo control organizativo del Grupo e
integra factores de su cadena de valor ascendente, priorizando el aprovisionamiento de
ganado y materias primas, asi como su cadena descendente en materia de distribucion

logistica y comercializacion.

2.3. Materialidad:

identificando lo que de

verdad importa

La preocupacion por valorar el impacto de los asuntos
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) sobre el
negocio, el entorno y los grupos de interés reafirma el
compromiso del Grupo Incarlopsa con la integracion
de la sostenibilidad en su estrategia corporativa. Para
estructurar este enfoque, el Grupo fundamenta su
modelo de reporte en el principio de materialidad.

Nuestro camino hacia la Doble Materialidad

ElGrupoIncarlopsacuentaconunaEstrategia
de Sostenibilidad 2025-2027 mediante la
cual se han establecido las principales lineas
estratégicas y prioridades en materia de sos-
tenibilidad. Dicha estrategia esta integrada
en la estrategia corporativa transversal y su
implementacion es responsabilidad de las
diversas areas de la compaiia. Para mas
informacion, consultar la seccion 3.4.

Dentro del marco de trabajo de la Estrategia
2025-2027, en 2024 se realizd dentro de
la compafia el primer analisis de doble
materialidad. El objetivo de este proceso
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era anticiparse y alinear la gestion con el
marco conceptual exigido por la Directiva
CSRD, permitiendo al Grupo Incarlopsa
orientarse hacia una estrategia integral,
responsable y sostenible a medio y largo
plazo.

El proceso metodoldgico llevado a cabo se
articulo en varias fases:

1. Identificacion de aspectos de sos-
tenibilidad: en base a ejercicios de
materialidad previos, las expectativas
recogidas por los grupos de interés en

consultas anteriores y la bibliografia
de referencia, el Grupo identificé una
serie de asuntos materiales relevantes
estructurados en cuatro grandes blo-
ques: Medioambiente, Equipo humano,
Clientes/Consumidores/Sociedad y
Gobernanza.

. Identificaciéon de grupos de interés:

a partir de un analisis interno, la orga-
nizacion identifico a 12 grupos de inte-
rés, clasificandolos en cuatro niveles
de prioridad (destacando a Clientes,
Ganaderos, Consumidores y Equipo
humano). Para entender como pueden

N° Asunto Material Relevante

3.

verse afectados, se han establecido
canales de comunicacién complemen-
tarios que han permitido recoger infor-
macion primaria a través de procesos de
consultas, encuestas y escucha activa.

Priorizacion de asuntos materiales
(topics): a través de consultas internas,
se pidié a los grupos de interés que
valoraran los asuntos de sostenibilidad
identificados desde una perspectiva de
materialidad de impacto y financiera.
Esto permitié establecer y validar los 15
asuntos de sostenibilidad que son mate-
riales para la compaiiia.

Bloque / Dimension ESG

—

Eficiencia energética

Medioambiente

2 Gestion del cambio climatico Medioambiente
S Economia circular y gestion de residuos Medioambiente
4 Consumo de agua Medioambiente
5 Contaminacion Medioambiente
6 Bienestar, salud y seguridad Equipo humano
7 Condiciones laborales Equipo humano
8 Contratacién, desarrollo y retencion del empleado  Equipo humano
9 Derechos del consumidor Clientes, Consumidores y Sociedad
10  Marketing responsable y reputacion Clientes, Consumidores y Sociedad

11 Contribucion a la sociedad y comunidades locales Clientes, Consumidores y Sociedad

12  Bienestar y salud animal

Gobernanza / Transversal

13 Innovacion Gobernanza
14  Proteccion de datos y ciberseguridad Gobernanza
15 Gestion de la cadena de valor Gobernanza

17



Cobertura de los requerimientos
europeos

Como resultado del proceso de evalua-
cion de materialidad descrito en la seccion
anterior, el presente estado de sostenibi-
lidad busca dar cobertura a los requisitos
de divulgacion asociados a los 15 asuntos
materiales validados por la organizacion.

Encoherenciacondichosasuntos,lamemo-
ria articula sus correspondientes politicas,
actuaciones, métricas y metas dando res-
puesta a las siguientes Normas Europeas
de Informacidén sobre Sostenibilidad:

- Medioambiente: cambio climatico, con-
taminacion, recursos hidricos, biodiversi-
dad y ecosistemas y economia circular.

+ Social: personal propio, trabajadores
en la cadena de valor y comunidades
afectadas.

+ Gobernanza: conducta empresarial.

Nuestro marco de actuacion
corporativo

El Grupo Incarlopsa articula la gestion de sus
cuestiones materiales a través de un cuerpo
normativo interno estructurado en dos niveles
complementarios: las politicas corporativas
(centradas en la asuncion de compromisos y
la gestion de riesgos) y los planes de accion
(orientados a la consecucion de objetivos y
la ejecucion de medidas concretas).

En el ambito medioambiental, el marco
normativo de compromisos y control de
riesgos esta compuesto por:

' ‘ .n\ ifﬁ?ﬁ
i | wry
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+ La Politica de Calidad, Seguridad
Alimentaria y Medioambiente: establece
los principios y compromisos para ase-
gurar una correcta gestiéon ambiental, asi
como calidad y seguridad alimentaria.

+ Politica de gestion de riesgos: de
caracter transversal, esta politica define
los principios basicos y las directrices de
actuacion dentro del Sistema general de
actuacion para la identificacion, gestion
y control de riesgos.

Por su parte, la materializacién operativa de
estas politicas a través de metas y actua-
ciones concretas se despliega mediante
los siguientes planes:

+ Plan Medioambiental: establece los crite-
rios y objetivos para avanzar en los compro-
misos del Grupo con un aprovisionamiento
sostenible, una produccién €eficiente,
envases mas sostenibles, optimizacion de
la gestion, eliminacion del desperdicio ali-
mentario y reduccion de la huella de car-
bono. Dichos criterios y objetivos quedan
descritos en diversos procedimientos, pro-
tocolos y planes, en funcion del aspecto
ambiental al que hacen referencia.

 Plan de Desperdicios y Residuos:
establece y define los mecanismos de
control y gestién de los desperdicios y
residuos generados en los distintos pro-
cesos productivos.

Aunque los asuntos materiales identifica-
dos por la compaiiia abarcan tematicas de
diversa indole, una parte relevante dentro
de su dimensién ambiental esta directa-
mente vinculada a los impactos por con-
taminacion. Para abordar este ambito

especifico y dar cumplimiento a los objetivos marcados, Grupo Incarlopsa articula sus
planes operativos en torno a tres ejes estratégicos de mitigacion:

+ Reduccién y gestiéon de residuos, impulsando la economia circular.

+ Reduccidén y gestidn de aguas residuales y vertidos.

« Reduccidén de la contaminacion atmosférica.

En la esfera social y laboral, la gestion de compromisos y riesgos se asienta sobre:

+ La Politica de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), define los principios de
actuacién y compromisos basicos, asi como el sistema de seguimiento y los mecanis-
mos de supervision en materia de sostenibilidad, integrandolos de forma global en la

estrategia del Grupo Incarlopsa.

A su vez, estos principios se transforman en objetivos medibles y salvaguardas operativas

a través de:

- El Plan de Igualdad de Oportunidades, de caracter obligatorio para todos los profesio-
nales del Grupo, contiene 53 medidas que conforman el Programa de Accion y estan

articuladas en torno a 11 areas.

+ Protocolos especificos orientados a garantizar la proteccioén laboral y fomentar el dia-
logo social continuo con los comites de empresa.

En su conjunto, la relacidn existente entre las politicas y sus asuntos materiales se mues-

tra en la tabla:

POLITICAS ASUNTO MATERIAL
Politica de cumplimiento normativo Todos
Politica de responsabilidad social empresarial Todos

Politica de calidad, seguridad alimentaria y
medioambiente

Bienestar Salud y Seguridad
Gestion de la cadena de valor

Politica de compras generales
Politica de compras de ganado
Politica de compras mantenimiento

Bienestar Salud y Seguridad
Gestion de la cadena de valor

Politica de gestion de riesgos

Todos

Politica de prevencion de riesgos laborales

Bienestar Salud y Seguridad

Politica de gastos, viajes y representacion

Contratacion, desarrollo y retencion del talento
Condiciones laborales

Politica de igualdad

Contratacion, desarrollo y retencion del talento
Condiciones laborales

Politica de Proteccion de Datos y
Confidencialidad

Proteccion de datos y ciberseguridad
Derechos del consumidor

Politica contra el trabajo infantil

Condiciones laborales .
Contribucion a la sociedad y comunidades locales
Gestion de la cadena de valor
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Adicionalmente, el Grupo Incarlopsa cuenta con el Cédigo de conducta general al que
también se adhieren los proveedores. Por ultimo, la compania suscribe los 10 principios
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas sobre derechos humanos, trabajo, medioam-
biente y la lucha contra la corrupcion, formando parte de la Red Espafola del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, a través de Interporc.

La normativa que es publica estéa disponible en www.incarlopsa.es.

Inversion y recursos destinados a la sostenibilidad

La organizacién destina recursos econdémicos tangibles a la mitigacién de sus impactos.
Tras los grandes despliegues en infraestructuras de afios anteriores, en 2025 la compania
ha consolidado su modelo destinando 1,99 millones de euros a inversiones de mejora
medioambiental, que forman parte de un montante total de 16,95 millones de euros en
inversiones operativas y de ingenieria, centradas principalmente en eficiencia energeé-
tica y mejora de procesos. Se impulsan planes de accidn plurianuales como el Plan de
Autosuficiencia Energética, basado en instalaciones fotovoltaicas propias, y proyectos de
economia circular para la valorizacion de residuos y optimizacion hidrica.
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2.4. Medicion y seguimiento
de nuestros avances

Indicadores clave y seguimiento de
la Agenda del Grupo Incarlopsa 2027

El desempeio y seguimiento de la organi-
zacion se monitoriza de forma continua a
través de un sistema de indicadores con-
solidados. Esta trazabilidad de los datos
permite a la Direccion evaluar la eficacia de
las politicas implementadas y ajustar los
planes de accidn operativos.

La hoja de ruta que guia esta medicion es
la “Agenda del Grupo Incarlopsa 2027”, un
marco estratégico que establece 13 obje-
tivos medibles de sostenibilidad, tomando
como referencia principal el desempeno
del ano base 2022. El seguimiento se rea-
liza con periodicidad anual, desglosando
los avances en cuatros dimensiones:

+ Proteger el territorio y el Medioambiente
+ Desarrollo de nuestras personas

+ Bienestar animal
* Innovacion

Desempeno Ambiental y Cambio
Climatico

Durante 2025, el Grupo ha consolidado
la monitorizacion de su impacto sobre los
recursos naturales y la transiciéon energé-

tica. En este sentido, la compania evalla
métricas clave como:

« Consumo energético y emisiones: se
han reportado consumos de 152.300
MWh de energia eléctrica y 34.756 MWh
de gas natural, lo que ha cristalizado en
una Huella de Carbono de 40.928,34
tCO2eq (Alcance 1 y 2)*. El impulso al
autoconsumo fotovoltaico y la biomasa
son palancas clave en este ambito.

+ Gestidn hidrica: monitorizacion del uso efi-
ciente del agua, reportando un consumo
total de 1,50 millones de m3 en nuestras
plantas industriales y optimizando los ver-
tidos a través de nuestras depuradoras.

+ Avance Agenda 2027: en el marco de
nuestros objetivos climaticos, la compaiiia
avanza hacia la ambiciosa meta de reducir
en un 40% el consumo de gas natural por
tonelada producida y lograr una disminu-
cién del 30-40% de las emisiones brutas
de Gases de Efecto Invernadero por tone-
lada producida (Alcances 1y 2) para 2027.

Desempeiio Social y Capital Humano

La medicion del impacto laboral busca
garantizar entornos seguros, igualitarios y de
desarrollo continuo. En el ejercicio 2025, el
tablero de indicadores sociales destaco por:

+ Estructura y diversidad: contamos con
una plantilla estructural de 2.695 emplea-
dos al cierre del ejercicio. Para atajar
desviaciones, se realiza un seguimiento
exhaustivo de meétricas de igualdad,
reportando una brecha salarial general
no ajustada del 13%.

+ Salud y desarrollo: se evallua de manera
rigurosa la salud laboral, registrando un
indice de accidentalidad de 75,755, y se
promueve el talento mediante una fuerte
inversion que este afo se ha traducido
en mas de 48.000 horas de formacion
impartidas.

+ Avance Agenda 2027: uno de los compro-
misos centrales de la Agenda en la dimen-
sién social es el fomento del liderazgo y
la presencia femenina, fijando el objetivo
de alcanzar un 40% de representacion
de mujeres en la plantilla para 2027 (Este
objetivo incluye Unicamente a Industrias
Carnicas Loriente Piqueras S.A.U).

“La huella de carbono correspondiente al ejercicio 2025 se encuentra pendiente de ser revisada por la entidad certificadora.

5Este indice de accidentabilidad corresponde al indice de frecuencia que se calcula de la siguiente forma: N° de

accidentes*1.000.000 / N° de horas trabajadas.
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Mas alla de las métricas puramente corporativas, Incarlopsa extiende su medicion “aguas
arriba” hacia su cadena de suministro.

En el Grupo Incarlopsa, el conocimiento de su cadena de valor es fundamental. Desarrolla
su actividad en base a un modelo de negocio que esta alineado con la estrategia europea
“De la Granja a la Mesa” (The Farm to Fork Strategy), integrada en el Pacto Verde Europeo,
y contribuye a impulsar sistemas alimentarios mas sostenibles.

El desempefio del Grupo en 2025 también se apoyo en métricas sectoriales criticas, como
el porcentaje de compras procedentes de proveedores locales, el cumplimiento norma-
tivo a través de cientos de auditorias y controles de calidad diarios, y el aseguramiento del
bienestar animal, donde se exige de forma estricta que los proveedores cuenten con cer-
tificaciones homologadas y mantengan un uso sostenible y monitorizado de antibidticos.
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2.5. Certificaciones

El Grupo Incarlopsa sabe que, para lograr la excelencia,

hay que ir mas alla del estricto cumplimiento con la
legislacion y cuenta con 16 certificaciones que abarcan la
Seguridad Alimentaria, el Bienestar Animal, la Calidad, la
Sostenibilidad, el Medioambiente y la Responsabilidad Social.

Certificaciones en Seguridad Alimentaria

Incarlopsa dispone de los dos certificados internacionales de referencia en Seguridad
Alimentaria: la International Food Standard (IFS) y la Global Standard for Food Safety
(BRC). Ambas normas velan por el cumplimiento de los requisitos de un sistema APPCC
(analisis de peligros y puntos de control critico) y exigen un sistema de gestidon de calidad
documentado, asi como el control de las condiciones ambientales de las instalaciones,
procesos, personal y productos, entre otros:

BRC es un modelo de Seguridad alimentaria que ayuda a los distribuidores
en el cumplimiento de sus obligaciones legales y garantiza el maximo nivel de
proteccién al consumidor. Su alcance es internacional, lo que permite entrar
en el mercado de la gran distribucién, acceder a mercados de exportacion y
mejorar el acceso a mercados nacionales y grandes superficies.

o En 2025, 11 plantas productivas del Grupo cuentan con la IFS Food 6.1 (nivel
: I F S superior), certificacion en seguridad alimentaria reconocida por la Global Food
Food Safety Initiative (GFSI) que se centra en los productos procesados. IFS Food es
importante para todos los fabricantes de alimentos, especialmente para aquellos
que producen marca privada y constituyen una garantia para el consumidor.

Certificaciones en Bienestar Animal
Incarlopsa cuenta con dos certificaciones sobre Bienestar Animal:

El sello “B+ Compromiso Bienestar Animal”, esta impulsado por las diferentes
interprofesionales céarnicas de Espania, y esta acreditado por ENAC. Este sello,
que atiende a las “Cinco libertades” y a los principios de bienestar animal
fijados por la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OMSA), ha sido testado
y validado por organizaciones de proteccién y defensa de los animales. 7

COMPROMISO
PIENESTER plantas cuentan con la certificacion B+ que se incorpora a los productos para

ANIMAL

ofrecer mayor transparencia a los consumidores.

Secadero de Corral de Almaguer disponen de la certificacion Welfair TM en
Bienestar Animal. Se trata de un certificado privado nacido de la colaboracion

( G \ Certificacion Welfair en Bienestar Animal. El matadero de Tarancon vy el

BIENESTAR entre los centros de investigacion IRTA y NEIKER a partir de los proyectos
ANIMAL o europeos Welfare Quality y AWIN y gestionado por la empresa privada
WELFAIR® INDUBIUS NETWORIK, S.L.
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Certificaciones en Calidad

Incarlopsa dispone de siete Certificaciones en Calidad aplicables a los diferentes tipos de

producto y a las instalaciones donde se producen:

LIBRE DE ,
ANTIBIOTICOS
desde celocters

OocA

NORMA
DEL
IBERICO

Entidad Nacional de Acreditacion

Solo determinados fabricantes pueden utilizar la Certificacion
Especialidad Tradicional Garantizada (ETG) Jamén Serrano y el
sello comunitario que lo acredita.

El loncheado de Tarancon y el secadero de Corral de Almaguer cuentan con
la acreditacién del Consorcio Jamén Serrano. Esta acreditacién garantiza un
jamon serrano tradicional, Unico y elaborado siempre en Espafa con materia
prima 100% espanola.

La DOP Jabugo certifica un jamdn muy conocido por su textura, aromay
sabor. Se elabora en el Parque Natural Sierra de Aracena y Picos de Aroche
en condiciones microclimaticas Unicas. La materia prima son cerdos de raza
ibérica, criados en libertad en la dehesa y alimentados durante la montanera
exclusivamente con bellotas y pastos naturales.

A los animales amparados por esta cetrtificacion no se les han suministrado
antibidticos ni por via oral ni mediante inyeccion. Ademas, acredita que se

ha realizado un analisis exhaustivo tanto en la carne como en los piensos y en

el agua para comprobar que no haya ningun rastro que afecte a las personas.

Esta acreditacion demuestra que el Grupo Incarlopsa cumple todas las garantias
sanitarias en el proceso productivo para que los animales se desarrollen libres de
antibidticos en todas sus fases de crecimiento desde el cebadero (42 dias de vida).

Las instalaciones del Grupo que elaboran productos ibéricos estan
acreditados segun la Norma del ibérico (Real Decreto 4/2014) indispensable
para poder etiquetar los productos bajo esta denominacion protegida.

El Grupo Incarlopsa cuenta con la acreditacion de Produccion ecoldgica para el
matadero de Tarancon y el secadero de Corral de Aimaguer segun los criterios que
establece el Reglamento 848/2018 del Parlamento Europeo y del Consejo de la
Unidén Europea. La produccién ecoldgica obtiene productos a partir de sustancias
y proceso naturales combinando las mejores practicas ambientales junto con un
elevado nivel de biodiversidad y de preservacion de los recursos naturales.

Como distintivo, los productos ecolégicos deberan llevar impreso el logotipo
de la UE y el cédigo numérico de la entidad de control de quien depende el
operador responsable de dicho producto, ademas de su propia marca y los
términos especificos de la produccion ecoldgica.

Todos los centros productivos del Grupo, excepto la planta de Empaquetado-reparto,
y La Ponderosa de Cuenca, cuentan con el Certificado S.A.E. (Sistema de Autocontrol

Especifico) que asegura el cumplimiento del Real Decreto 993/2014 relativo a los
requisitos de la certificacion veterinaria oficial para la exportacién a terceros paises.
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Certificaciones en Sostenibilidad, Medioambiente y
Responsabilidad Social

Incarlopsa dispone de cinco Certificaciones en Sostenibilidad,
Medioambiente y Responsabilidad Social:
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RESIDUO CERO

El Grupo Incarlopsa cuenta con el certificado que asegura el cumplimiento
de la norma UNE EN ISO 14001: 2015. Esta norma de gestién ambiental
(SGA) permite a las empresas demostrar que son responsables y estan
comprometidas con la proteccion del medioambiente.

En 2025, Incarlopsa ha calculado su huella de carbono y esta en proceso de

verificacion para su registro en la Oficina Espafiola de Cambio Climatico (OECC).

En base al informe remitido, espera obtener el doble sello “Calculo y reduzco”.
Esta certificacion reconoce los esfuerzos de las organizaciones en la lucha
contra el cambio climatico que han demostrado una reduccion de su volumen
de emisiones de GEI. El Grupo Incarlopsa fue la primera compafiia alimentaria
de Castilla-La Mancha en obtener esta certificacion referida al ejercicio 2022.

El Grupo Incarlopsa fue la primera empresa alimentaria de Castilla-La
Mancha que obtuvo la Certificacion de Residuo Cero de AENOR para el
matadero, la fabrica de elaborados, la planta de corte y envasado (Tarancon)
y los secaderos de jamones de Senda de los Pastores (Tarancén), Corral

de Almaguer y Olias del Rey (Toledo). La Compaifiia esta trabajando para
ampliar esta certificacion a otras instalaciones productivas del grupo. Esta
certificacién voluntaria reconoce a aquellas organizaciones que valorizan las
distintas fracciones de residuos que generan, evitando que tengan como
destino final el vertedero.

El Instituto de la Huella Ambiental ha certificado la huella de agua del
Grupo Incarlopsa, un indicador global de la apropiacion de los recursos de
agua dulce para la elaboracion de un producto, la prestacion de un servicio
o la realizacion de una actividad. Permite conocer el consumo de agua,
directo e indirecto, a lo largo de toda la cadena de suministro. De este
modo, el Grupo Incarlopsa puede gestionar de manera eficiente el agua
necesaria para su proceso productivo.

SMETA es la certificacién mas reconocida a nivel
internacional en responsabilidad social y valora el nivel ético
de la comparia y de sus proveedores para garantizar que
todos los agentes involucrados en la cadena de valor son
justos y socialmente responsables.
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En total, para un total de 12 plantas el Grupo Incarlopsa acumula un total de 106 certifica-
ciones. A continuacion, se indica la distribucion por plantas de estas certificaciones.

Certifi_cac_ic}n / Incarlopsa Planta de corte Fabrica Empaquetado s esr?::c:lzrﬁ)s Secadero Olias Certifi_cac_ic}n / g%?,?gleég Secadero Secadero elr:r?tt))tzit(i:go La ?:ﬁr?)(:\eer: c?ee TOTAL
Acreditacion Sede Central y envasado Elaborados y reparto Pastores del Rey Acreditacion Almaguer El Repilado Jabugo ‘bérico Ponderosa Guijuelo 2025
Certificaciones en Seguridad alimentaria Certificaciones en Seguridad alimentaria

BRC Food BRC Food

Cerificated ° 0 ° B Cerificated 0 ) B B B

IFS Food ° 0 0 IFS Food Q

Certificaciones en Bienestar animal Certificaciones en Bienestar animal

Residuo Cero Residuo Cero

B+ IAWS (] o o - B+ IAWS (V] - - - -
B+ IBAW (/] - - - B+ IBAW (] - - - -
Welfare Quality ° (++) - - - - - Welfare Quality ° - - - - -
Certificaciones en Calidad Certificaciones en Calidad

ETG - Jamén ETG - Jamén

Sortans Q N/A N/A N/A () () Era-J (V) N/A N/A N/A N/A -
Consorcio . Consorcio

Gonsorelo o | @O N/A N/A N/A N/A N/A Gonsorcio @ N/A N/A N/A N/A ]
DOP Jabugo N/A N/A N/A N/A N/A N/A DOP Jabugo N/A O Q N/A N/A -
Produccidn o

Libre de O N/A N/A N/A N/A N/A FroduccionLibre | @ N/A N/A N/A N/A :
Antibidticos

Norma del Norma del N/A

Ibérico 0 ° N/A ° 0 0 Ibérico ° ° ° ° °
Produccion - Produccion )
Ecolégica Q- N/A N/A N/A N/A N/A Ecoldgica (V] N/A N/A N/A N/A

SAE o o o N/A o o SAE o o o o N/A .
Certificaciones en Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad Social Certificaciones en Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad Social

SO 14.001 (V] - SO 14.001 (V] - - o - -
Huella de Huella de )
C;ergno ° ° Carbono ° ° ° 0

AENOR - Q AENOR - ) . . - -

Huella del Agua Huella del Agua

SMETA - - SMETA (V] (V) o . _
TOTALES 16 9 9 4 12 12 TOTALES 16 7 7 10 3 1
(*) Sélo Loncheado - (**) Sélo Matadero (*) Sélo Loncheado - (**) Sélo Matadero
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GOBERNANZA

La consecucién de los objetivos estratégicos descritos en las bases
de este informe requiere de una estructura de liderazgo sdlida.

Para el Grupo Incarlopsa, la sostenibilidad es una prioridad que se
impulsa a través de un gobierno corporativo robusto, disefiado para
integrar de forma transversal la gestion de los criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) en la toma de decisiones, la
evaluacion de riesgos y la creacién de valor a largo plazo.

Para materializar esta vision, la cultura de cumplimiento y el marco de politicas corporati-
vas encabezado por la Politica de Responsabilidad Social Empresarial, actian como ejes
vertebradores de la estrategia. Estas politicas son aprobadas y revisadas periddicamente
por los maximos 6rganos de gobierno, garantizando asi que los compromisos éticos,
sociales y ambientales se desplieguen a todos los niveles operativos y guien la actuacién
responsable de todos los profesionales y colaboradores vinculados al Grupo.

3.1. Estructura y supervision al

mas alto nivel

El maximo organo de gobierno es la Junta General de Accionistas, quienes com-
pletan la estructura de Gobierno del Grupo Incarlopsa con los siguientes organos:

ORGANOS DE GOBIERNO Y DIRECCION DEL GRUPO INCARLOPSA

Junta General de Accionistas

Organos de Gobierno

Comision de Auditoria y Riesgos

Consejo de Administracion

Organos de Direccién Comité de Direccion

Comités de Apoyo

Para cumplir con las mejores practicas en
materia de gobierno corporativo y limitar
cualquier potencial conflicto de interés, los
roles de Presidente (desempenado de forma
no ejecutiva) y de Consejero Delegado
(rol ejecutivo) se mantienen estrictamente
separados.

Afechade 31 de diciembre de 2025, lacom-
posicion del Consejo de Administracion
refleja un equilibrio de competencias,
conocimientos y experiencia. Esta inte-
grado por 8 miembros en el Consejo de
Administracion (5 hombres y 3 mujeres).
Ademas, Miguel Angel Jiménez Mufoz
ejerce la funciéon de vicesecretario.

D. Emilio Loriente
Piqueras

D. Jesus
Loriente de la Ossa

D. Moisés Loriente
Martinez

Dia. Ascension
Loriente Martinez

Secretaria del Consejo

Presidente No Ejecutivo Consejero Delegado Vicepresidente

Diia. Maria Riansares D. Julian D. Francisco Loriente Dna. Nuria
Loriente Dominguez Loriente Calonge Calonge Loriente de la Ossa

Consejera Consejero Consejero Consejera

D. Miguel Angel
Jiménez Munoz

Vicesecretario
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Del total de consejeros, el 63% tiene carac-
ter no ejecutivo. En materia de diversidad
de género, el Consejo cuenta con un 37,5%
de representacion femenina (frente al 62,5%
masculina). En cuanto a representacion
laboral, actualmente no existen represen-
tantes de los trabajadores en los érganos de
administracion, direccidon y supervision de
la compaiiia. Las capacidades del Consejo
estan avaladas por una amplia experiencia
en el sector porcino, procesos productivos,

COMITE DE DIRECCION

gestion empresarial, finanzas e internacio-
nalizacion, competencias esenciales para
la supervision operativa y estratégica en las
areas geograficas donde opera el Grupo.

A nivel de gestion ejecutiva, el Comité de
Direccion tiene como principal responsabi-
lidad la ejecucion de la estrategia aprobada
por el Consejo. Este 6rgano estd com-
puesto por 13 miembros, de los cuales el
23% son mujeres.

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

Direccién Calidad, I+D+i y Medioambiente

Direccion General Produccion

Direccién General de Ingenieria

Direccién General Administracién y Finanzas

Direccién de Marketing, Comunicacion y RR.PP.

Su misién es el desarrollo y la supervision de la Estrategia de Sostenibilidad 2025-2027,
garantizando que las iniciativas ESG se integran en las operaciones diarias (para mas

NOMBRE CARGO detalle sobre la Estrategia, consultar la seccién 3.4).

D. Jesus Loriente de la Ossa Consejero Delegado

D. Victorino Carabantes

Director General de Ingenieria

D. Pablo Cegarra

Director Area RR.HH.

D. José Miguel Cortés

Director Area Compras Materias Primas

Dia. Montserrat Garcia

Directora Area Calidad, I1+D+i y Medioambiente

D. Miguel Angel Jiménez

Director General Administracién y Finanzas

D. José Angel Lazaro

Director General Produccion

Dna. Ascension Loriente

Presidenta Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos

D. José Palacios

Director Area Sistemas de la Informacion

D. Sinesio Paniagua

Director Area Control Gestion

D. Javier Peinado

Director Area Compras Ganado

D. Jaime Sanchez

Director General Comercial

Dia. Aurélie Zogheib

Directora Area Marketing, Comunicacién y RRPP

)

Por parte de los érganos de gobierno corporativo del Grupo Incarlopsa, la sostenibilidad
esta presente en la toma de decisiones al mas alto nivel. En lo que respecta a la gestidon
especifica de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) de sostenibilidad, el modelo
de gobernanza cuenta desde 2019 con un 6rgano dedicado: el Comité de Sostenibilidad.
Este comité transversal esté integrado por las Direcciones Generales de Produccion, de
Ingenieria, Administracion y Finanzas, asi como por las Direcciones de Calidad, 1+D+i y
Medioambiente, y Marketing y Comunicacién.
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3.2. Capacitacion y toma de
decisiones estratégicas

El Consejo de Administracion es el responsable altimo de la
aprobacion de las politicas corporativas, incluida la Politica
de Gestion de Riesgos, y asume la supervision periodica de
los sistemas internos de informacion y control.

Para garantizar un seguimiento exhaustivo, el Consejo canaliza la informacién a través de
dos vias complementarias: por un lado, la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos
desde donde se reporta de manera periédica sobre la eficacia de los sistemas de control
y la evolucion general de los riesgos corporativos; por otro lado, la integracion, el estado y
el avance de los aspectos de sostenibilidad se elevan directamente al Consejo a través del
Comité de Sostenibilidad y mediante la presentacién regular de proyectos estratégicos.

Para asegurar que el Consejo y la Alta Direccidn cuentan con la capacitacion adecuada para
liderar la compaiiia frente a los actuales retos del mercado, el Grupo Incarlopsa impulsa
de forma constante la formacién de su cupula directiva. Desde 2024, y con continuidad
durante el ejercicio 2025, diversos miembros del Comité de Direccién estan cursando
Programas de Desarrollo Directivo y Direccién General (PDD/PDG) en escuelas de negocio
de primer nivel. Esta capacitacion ejecutiva integral permite actualizar sus competencias
estratégicas, abarcando la gestidn de riesgos corporativos y la adaptacién del modelo de
negocio a los nuevos estandares y exigencias normativas en materia de sostenibilidad.

3.3. Etica, cumplimiento
normativo y diligencia debida

El estricto marco ético de cumplimiento y ejemplaridad
es la base del gobierno corporativo del Grupo Incarlopsa.

El compromiso del Grupo con la debida diligencia se materializa en la Politica de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y la Politica de Cumplimiento Normativo,
siendo el Codigo de Conducta la herramienta central que rige el comportamiento de la
organizacion.

A través de este marco, la comparfiia exige a todos sus profesionales y proveedores el
respeto absoluto por los derechos humanos, rechazando de forma categoérica cualquier
forma de discriminacién, acoso, trabajo forzado o infantil. Para asegurar la aplicacion
efectiva de la debida diligencia, el Grupo dispone de un Canal de Denuncias confidencial
gestionado por el Organo de Supervision y Control de Cumplimiento. A lo largo del ejer-
cicio 2025, se han tramitado 17 comunicaciones a través de este canal, garantizando en
todos los casos la proteccion del informante frente a cualquier tipo de represalia.

Como parte de sus practicas de conducta empresarial justa y apoyo a la cadena de sumi-
nistro (especialmente a las PYMES), la compafia mantiene un estricto control sobre sus
procesos de facturacion. En el ejercicio 2025, el periodo medio de pago a proveedores se
situdé en 50 dias, cumpliendo con la normativa vigente en materia de morosidad comercial.

05 GOBERNANZA

3.4. Estrategia, un modelo de
negocio integrado y resiliente

Con mas de 60 anos de historia y capital 100% espaiiol,
el Grupo Incarlopsa es un referente agroalimentario
especializado en la elaboracion de productos carnicos
porcinos frescos, curados, cocidos e ibéricos.

Desde nuestra sede central en Tarancén (Cuenca), la compaiia ostenta la posicion de
mayor productor de jamones curados a nivel mundial, garantizando siempre la maxima
calidad y seguridad alimentaria.

Misidn, vision, propdsito y valores

El desarrollo estratégico del Grupo Incarlopsa se fundamenta en un propdsito corpora-
tivo sélido. El Consejo de Administracién establece la misidn, la visién y los valores de la
compaiiia no solo como principios de identidad, sino como los pilares que rigen la toma
de decisiones en el dia a dia. De este modo, se garantiza que el crecimiento del negocio
esté siempre alineado con la sostenibilidad y la creacidn de valor a largo plazo.
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PROPOSITO

Alimentar al mundo desde nuestras raices.

MISION
Ofrecer al mundo alimentos de la maxima calidad,

innovando desde nuestras raices y contribuyendo a un
futuro mas saludable y sostenible.

Ser una empresa familiar reconocida en el sector
de alimentacién, ampliando el liderazgo de nuestros
productos, innovando en nuevas lineas de negocio y

mercados, y apoyandonos en las personas que forman
parte de nuestro proyecto para generar un impacto
positivo en el entorno que nos rodea.
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La historia del Grupo Incarlopsa es el reflejo
de sus raices familiares y del compromiso
continuo de cuatro emprendedores que
se fijaron el objetivo de elaborar produc-
tos carnicos porcinos de la maxima cali-
dad, apostando de manera decidida por
su territorio y por su gente. Esta vocacion
fundacional sigue marcando la cultura de la
empresa en la actualidad.

Se trata de una trayectoria de superacion
y trabajo en equipo. Un modelo de creci-
miento progresivo y orientado a resultados
que ha sabido anticipar las necesidades de
los consumidores para darles respuesta con
flexibilidad y adaptabilidad. Esta robusta
orientacion al cliente, basada siempre en la
excelenciay la seguridad alimentaria, es un
compromiso compartido de forma trans-
versal por toda la organizacion.

La organizacion ha consolidado su posi-
cion en el mercado gracias a una serie de
ventajas competitivas clave:

* Integracion vertical y trazabilidad: con-
trol exhaustivo de toda la cadena de valor
para asegurar el suministro y la calidad.

+ Sostenibilidad e Innovacién: cultura
corporativa que integra el bienestar ani-
mal, la reducciéon del impacto ambiental
(con el 82% de las instalaciones dotadas
de autoconsumo fotovoltaico) y proyec-
tos de +D+i.

+ Alcance Internacional y Excelencia
(Hito 2025): experiencia para operar en
los mercados mas exigentes (presen-
tes en mas de 45 paises). Durante 2025,
este compromiso con la excelencia se
ha materializado en un hito estratégico:
la autorizacién oficial de la Sede central y
el secadero de Corral de Almaguer para
exportar a EE.UU. y el consiguiente ini-
cio de la fabricacion para este mercado,
uno de los mas estrictos del mundo a
nivel regulatorio.

Esta capacidad productiva se tradujo en
2025 en un volumen de ingresos récord de
1.263 millones de euros. La solidez comer-
cial se traslada directamente a la rentabilidad
y estabilidad del negocio, alcanzando un
EBITDA de 89,95 millones de euros (un 11%

mas que el afo anterior) y un Margen Bruto
del 27%. El Resultado del Ejercicio consoli-
dado (Beneficio Neto) se situd en 35,99 millo-
nes de euros, consolidando un Patrimonio
Neto de 433,71 millones de euros.

Toda esta generacion de riqueza repercute
de forma directa en el sostenimiento del
estado del bienestar. Durante el ejercicio,
el Grupo pagd impuestos por valor de 9,72
millones de euros (de los cuales 6,90 millones
corresponden al Impuesto de Sociedades).
En paralelo, y como respaldo institucional a
sus proyectos de innovacion y eficiencia, la
compafia registrd6 subvenciones publicas
por importe de 5,78 millones de euros.

A nivel de mercados, la comercializacion
atiende principalmente a la demanda nacio-
nal, que concentra el 85% de la facturacion
(1.077,06 millones de euros). No obstante,
el Grupo mantiene una firme vocacion de
internacionalizacién, exportando sus pro-
ductos a mas de 45 paises, que en con-
junto aportaron el 14,70% de los ingresos
(185,78 millones de euros).

En este ambito, uno de los hitos mas rele-
vantes del ejercicio ha sido la autorizacion
de la Sede central y el secadero de Corral
de Almaguer para exportar a EE.UU vy el
inicio de la fabricaciéon destinada a este
mercado. La entrada en EE.UU supone
un importante reconocimiento al trabajo
realizado por la compafia en materia de
excelencia, calidad y seguridad alimen-
taria, al tratarse de uno de los mercados
mas exigentes del mundo desde el punto
de vista normativo y operativo. Este avance
culmina un proceso de adecuacion e inver-
sién desarrollado durante afios para cum-
plir con los estrictos estandares requeridos
para la exportacion al pais.
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Nuestra Cadena de Valor Integrada

La principal ventaja competitiva del Grupo Incarlopsa es su modelo de integracion vertical
(Alineado con la estrategia europea “De la Granja a la Mesa”), el cual le permite mantener un
control exhaustivo desde el origen hasta el consumidor final con todos sus grupos de interés:

GRUPOS DE INTERES

G.l.1 Clientes

G.l.2 Ganaderos

G.I. 3 Consumidores

G.l 4 Personal contratado de forma directa
G.l.5 Competidores

G.l.6 Proveedores del producto

G.l7 Proveedores de servicio

G.l. 8 Sociedad y comunidades locales
G.I.9 Administracion Publica

G.l. 10 Medios de comunicacion

G.l. 11 Entidades del Tercer Sector

G.I.12 Ambito académico y socios de investigacion

Asimismo, en la cadena de valor se identi- 2. Operaciones Productivas (Gestion pro-
fican 4 grandes etapas: pia). La actividad se desarrolla en 12
instalaciones de vanguardia ubicadas

4. Consumo final y clientes. Incarlopsa promueve una alimentacién saludable e invierte
en innovacion para reducir aditivos y mejorar perfiles nutricionales. En 2025, el Grupo
dio respuesta a 90, consiguiendo gestionar y resolver de manera satisfactoria las 1.487
reclamaciones recibidas, reafirmando su compromiso con la excelencia hacia el con-
sumidor.Las opiniones e intereses recabados a través de este ecosistema de partici-
pacion no solo informan la operativa diaria, sino que son trasladados a los 6rganos de
gobierno y administracion para su evaluacion y posterior integracion en las actualiza-
ciones de la estrategia de negocio y en el andlisis de materialidad de la compania.

Didlogo constante con nuestros grupos de interés

Para que el modelo de negocio evolucione alineado con las demandas de la sociedad, el
Grupo Incarlopsa mantiene la conviccidn de que la sostenibilidad debe construirse con
todas las personas involucradas en su actividad.

Dando respuesta al requerimiento de debida diligencia, la organizacién ha estructurado
su ecosistema de dialogo corporativo en torno a 12 categorias de grupos de interés. Las
expectativas recabadas a través de sus canales especificos son trasladadas a los érga-
nos de gobierno para su evaluacion e integracion en el Analisis de Doble Materialidad. En
dicho dialogo constante, se priorizan los 4 grupos de interés mas relevantes:

Canales de Relacion y Dialogo Expectativas de Enfoque de Gestion

. Visitas a instalaciones, participacion Conocer al cliente, entender sus nece-
Clientes en ferias y un servicio de atencion sidades y ofrecer soluciones agiles y
directa. personalizadas.

Adaptacion a cambios normativos
Relacion de colaboraciéon continua y y estandares de bienestar animal,
apoyo técnico. estabilizando el sector primario en los
territorios de operacion.

Ganaderos

1. Aprovisionamientoy Compras (Upstream).

Conscientes de la importancia de con-
tribuir al desarrollo de la Espafa rural,
el Grupo prioriza el abastecimiento de
proximidad. En 2025, la compafia se
ha abastecido a través de una red de
1.648 proveedores, siendo el 21,7% de
caracter local. El suministro estratégico
recae sobre 44 proveedores de ganado
que gestionan mas de 1.800 explotacio-
nes ganaderas, todas ellas en Espana.
El Grupo garantiza que el 100% de sus
proveedores de cerdo son nacionales y
el 100% de los de cerdo blanco estan
certificados bajo estrictos estandares de
bienestar animal, asegurando un modelo
de proximidad, trazabilidad y proteccion
frente a disrupciones logisticas inter-
nacionales. Asimismo, el transporte de
animales vivos se llevd a cabo con 281
vehiculos subcontratados.
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en Castilla-La Mancha, Castilla y Leo6n
y Andalucia (abarcando mataderos,
salas de despiece, fabricas de elabora-
dos y secaderos, como el de Corral de
Almaguer, ahora homologado para el
mercado estadounidense). A lo largo de
2025, el Grupo produjo mas de 335.096
toneladas de producto comercializado
bajo estrictos controles APPCC e IFS.

. Logisticay Comercializacion(Downstream).

La distribucion en Espafia y en el mercado
internacional se realiza garantizando la
cadena de frio y la optimizacién de car-
gas. En 2025, la logistica operd con 16
vehiculos propios, 5 vehiculos de renting
y 616 vehiculos subcontratados destina-
dos a mercancias.Todos los productos
llegan a millones de hogares, comer-
cializandose mas de 276.718 tonela-
das en territorio nacional y exportando
mas de 58.378 toneladas a mercados
internacionales.

Consumidores

Canales de comunicacion telefénica y
digital (incluyendo redes sociales).

Resolver consultas y desarrollar nue-
vas gamas de productos mas saluda-
bles y centradas en sus necesidades.

Equipo humano

Plataforma iconecta y portales del
empleado, reuniones de direccion,
dialogo social constante con represen-

Integrar las perspectivas de los traba-
jadores en los planes de prevencion y
desarrollo corporativo.

tantes legales.

Gestion del entorno: retos y oportunidades del sector

Tal y como se comentaba al inicio del informe, Espafia se posiciona como el principal pro-
ductor europeo de carne porcina. No obstante, el sector afronta desafios criticos: la ines-
tabilidad en los precios a nivel global, la contraccion de la demanda en mercados clave
como Asia (especialmente China) y la exposicién a barreras regulatorias o arancelarias en
destinos estratégicos, como Estados Unidos.

Durante el ultimo ejercicio, la compania (al igual que el resto del sector) se vio impactada
por un evento de alcance transversal: la deteccién de Peste Porcina Africana (PPA) en
la provincia de Barcelona a finales de noviembre de 2025. Este brote ha derivado en el
cierre de mercados de exportacion prioritarios, mientras que otros paises han optado por
aplicar medidas de regionalizacion, para evitar que llegue producto afectado.
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Nuestra compaiiia ha afrontado esta situa-
cion con solidez y capacidad de adaptacion,
a que el impacto en los mercados exteriores
ha sido limitado. En este contexto, se han
redirigido parte de las ventas hacia el mer-
cado nacional y europeo, al tiempo que se
ha trabajado en el desarrollo de nuevos pro-
ductos y alternativas comerciales que per-
mitan dar salida en otros destinos a aquellos
productos que anteriormente se exporta-
ban a terceros paises y que actualmente se
encuentran sujetos a restricciones.

Esta situacion ha venido acompafnada de
una reducciéon en el valor de venta de la
carne de cerdo, motivado por la baja de pre-
cios del mercado al producirse el cierre en
determinados paises, asi como menor pre-
cio del cerdo vivo. No obstante, gracias a la
diversificacion y al equilibrio del mix de pro-
ductos de la compafia que incluye jamon
blanco e ibérico, embutidos ibéricos y otros

Estrategia de sostenibilidad

elaborados, el impacto sobre la actividad y
los resultados del Grupo se han contenido.

Frente a estos riesgos exdgenos, la estra-
tegia corporativa del Grupo Incarlopsa ha
demostrado una notable resiliencia. Por un
lado, la baja exposicion operativa a merca-
dos de alta volatilidad y la concentracion en
el mercado nacional y europeo actian como
escudo financiero. Por otro lado, la integra-
cion vertical y el aprovisionamiento 100%
nacional eliminan la dependencia de cade-
nas de suministro globales fragmentadas.

Para hacer frente a los retos operativos y
ambientales (identificados en la matriz de 15
asuntos materiales abordada en el capitulo
metodoldgico), la compaiia responde a tra-
vés de un ciclo continuo de inversién eninno-
vacion y modernizacion. En 2025, el Grupo
Incarlopsa destiné 1,99 millones de euros a
la mejora ambiental de sus instalaciones.

Tal y como se mencionaba en la seccion 2.3, el compromiso del Grupo Incarlopsa con
la sostenibilidad se ha materializado en el desarrollo y activacién de la Estrategia de
Sostenibilidad 2025-2027. Dicha estrategia esta embebida en la estrategia corporativa
global, siendo su grado de avance un KPIs clave para valorar el seguimiento y el éxito de
los objetivos establecidos. Por lo tanto, el seguimiento de esta Estrategia se eleva a los

principales 6rganos de decision del Grupo.

La Estrategia de Sostenibilidad 2025-2027 se estructura en 4 ejes estratégicos y 10 lineas
de accion, de las que cuelgan una serie de medidas destinadas a integrar la sostenibili-
dad en el negocio del Grupo Incarlopsa. Esta bateria de medidas se han organizado por
prioridad a lo largo de los 3 afios, asignando a cada una de ellas un responsable segun la

naturaleza de la medida.

05 GOBERNANZA

A continuacion se muestran los ejes y lineas estratégicas mencionadas:

Estrategia de Sostenibilidad 2025-2027

4 EJES ESTRATEGICOS | 10 LINEAS DE ACCION

O Gobierno de la
sostenibilidad

1.1 Gestion
responsable

Establecer un modelo de
gobernanza para la ges-
tion de los asuntos de
sostenibilidad, definiendo
un responsable y estruc-
turas de seguimiento. Ga-
rantizar el cumplimiento

02 Impacto en el

entorno social
2.1 Involucracion de

grupos de interés

Estrategia de relaciona-
miento para una comu-
nicacion continuada y
bidireccional e identifi-
car expectativas para in-
tegrarlas en la toma de
decisiones.

tivo. ..
normativo 2.2 Gestion del talento
Medidas orientadas a em-
pleados para mejorar la
gestion del talento y au-
mentar su compromiso.

1.2 Impacto en la
cadena de valor

Ampliar los compromisos
de sostenibilidad a toda la

CERLE € VOl 2.3 Contribucion a las

comunidades

Potenciar y medir el im-
pacto positivo en las co-
munidades a través de
acciones de responsabili-
dad social.

Contribucion a los ODSs

O Gestion
medioambiental

3.1 Impacto ambiental
Optimizar la gestion de
los impactos en el medio
ambiente, aprovechando
las oportunidades de cir-
cularidad, descarboniza-
cién y proteccién de la
biodiversidad.

3.2 Bienestar y salud
animal

Mantener los maximos
estdndares de salud y
bienestar animal en toda
la cadena.

3.3 Innovacion
sostenible

Ingresar criterios de sos-
tenibilidad en los proce-
sos de innovacién, con
foco en las materias pri-
mas y el perfil nutricional.

O Comunicacion
responsable

4.1 Transparencia

Favorecer practicas de
marketing responsable y
comunicar avances en la
implementacion de la es-
trategia a los grupos de
interes.

4.2 Cultura de la
sostenibilidad

Sensibilizar y concienciar
a los empleados para que
sean agentes del cambio
en la implementacion de
la estrategia y la activa-
cién del propésito.

I, " '
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Cada uno de estos compromisos y del desempefio del Grupo Incarlopsa impulsan inicia-
tivas que, ademas, contribuyen también a que se alcancen los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas. La compania ha identificado aquellos
ODS en los que tiene mayor impacto y los ha clasificado en tres categorias:

+ ODS prioritarios: aquellos sobre los que tiene un mayor impacto.

+ ODS relevantes: objetivos a cuyo logro también contribuye.
+ ODS transversales: objetivos en los que participa de forma transversal.

ODS PRIORITARIOS

=

QO

1 0 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

o~
=)
v

ODS RELEVANTES

5 IGUALDAD
DEGENERD

¢

TRABAJODECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS 5

1

ODS TRANSVERSALES

ACCION 17 ALIANZAS PARA
PORELCLIMA LOGRAR
L0S OBJETIVOS

2 4

El detalle de las contribuciones mas destacadas y las metas especificas alcanzadas durante el ejercicio 2025 se

incluye en el Anexo Il correspondiente de este informe.
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3.5. Gestion integral de
riesgos y control interno

El Grupo Incarlopsa es consciente de que su actividad
genera impactos continuos en el entorno, por lo que
dispone de un sistema integral de gestion y control de
riesgos estructurado que se rigen por los marcos de los
mas altos estandares internacionales (COSO II e ISO 31000).

Desde 2015, este modelo se rige por la
Politica de Control y Gestion de Riesgos,
de aplicacién a todas las empresas parti-
cipadas, y se desarrolla operativamente
a través de la Metodologia de Gestion de
Riesgos. Todo el sistema esta fundamen-
tado en los mas altos estandares inter-
nacionales, alineandose con los marcos
metodologicos COSO Il (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) e ISO 31000.

Gobernanza y principios del
modelo de riesgos

La arquitectura de control interno del
Grupo Incarlopsa se sostiene sobre una
asignacion clara de responsabilidades:
La Comisién de Auditoria y Gestidn de
Riesgos asume el desarrollo, implemen-
tacion, seguimiento y auditoria interna del
sistema, informando periddicamente al
Consejo de Administracién sobre la efica-
cia de los controles.
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En coordinacion con dicha Comision, el
equipo directivo, liderado por el Consejero
Delegado, evalla y analiza operativamente
el mapa de riesgos.

Este sistema se fundamenta en principios
basicos orientados a la resiliencia del nego-
cio: el establecimiento de un marco claro de
tolerancia al riesgo, la armonizacién global
de la gestién (todos los riesgos se evallan
bajo un proceso comun), la comunicacion
bidireccional (de arriba abajo y viceversa) y
el liderazgo activo de la Alta Direccion.

Ademas, el modelo integra de manera
transversal los riesgos ESG (ambientales,
sociales y de gobernanza), asegurando
que aspectos como el cambio climatico,
el desarrollo del capital humano y la ética
corporativa sean evaluados con la misma
rigurosidad que los riesgos financieros u
operativos.
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Clasificacion y Mapa de Riesgos Corporativos

La metodologia de evaluacién se materializa en el Mapa de Riesgos Corporativos, una
herramienta viva que prioriza las contingencias en funcion de los objetivos estratégicos y
la realidad del mercado. Los principales riesgos identificados y monitorizados son:

+ Riesgo de cumplimiento normativo: <+ Riesgo operacional: asociado con los
riesgo de incumplimiento de la norma- procesos ejecutados en la actividad pro-
tiva, tanto interna como externa. ductiva del Grupo Incarlopsa.

+ Riesgo de calidad y seguridad alimen- -+ Riesgo de compras y subcontratacion:
taria: riesgo relacionado con la calidad, seleccion incorrecta de los proveedores

composicion y aspectos relativos a la y/0 de los procesos productivos transfe-
salud y seguridad alimentaria de los pro- ridos a terceros o falta de control sobre
ductos que puede conllevar impactos el desarrollo de esos procesos transferi-
significativos a nivel econémico (sancio- dos, que implique para la compaiiia cos-
nes), reputacional u operacional (parali- tes excesivos y/o pérdida de calidad de

zacion de actividades). Riesgo derivado los bienes o servicios ofrecidos.
de los incumplimientos de la normativa
referente a la proteccion de la salud y de

los intereses de los consumidores.

* Riesgo de liderazgo y ambiente labo-
ral: derivado de la falta de compromiso
o motivacién del personal, que pueda
contribuir a la aparicién de comporta-
mientos o conductas no deseados.

* Riesgo de salud y seguridad laboral:
incumplimiento de las leyes y regulacio-
nes en materia de prevencion de riesgos
laborales, proteccion de la salud vy la
seguridad en el trabajo.

+ Riesgos financieros: incertidumbre debida
a los cambios producidos en el sector
en el que se opera, a la imposibilidad de

+ Riesgos medioambientales, sociales devolucién del capital o a la inestabili-
y de gobierno corporativo (ESG): ries- dad de los mercados financieros.
gos que pueden tener un impacto en
la organizacién, incluyendo el cam-
bio climatico, el capital humano y las
infracciones de leyes, regulaciones,
estandares internos, valores éticos y
contratos. Los riesgos de gobierno cor-
porativo también incluyen los riesgos
de fraude y corrupcion.

+ Riesgos estratégicos: impacto derivado
de las decisiones adversas en los nego-
cios, el posicionamiento en el mercado,
la aplicacion indebida de decisiones o
la falta de capacidad de respuesta a los
cambios en la industria.

+ Riesgo de imagen y reputacion: dafo a
la imagen publica del Grupo Incarlopsa
ante los grupos de interés y el mercado
provocada por una mala gestion de las
percepciones de estos.
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+ Riesgos de ciberseguridad y sistemas
de la informacion: asociados al uso de
las nuevas tecnologias en los procesos
del Grupo Incarlopsa, por ataque o fallo
en los sistemas.

+ Riesgo de responsabilidad penal de la
persona juridica: comision de alguno de
los delitos establecidos en la Reforma
del Cédigo Penal por parte de sus repre-
sentantes legales, administradores o
empleados en nombre, por cuenta y en
provecho del Grupo (Ej.: delito de trafico
de influencias, cohecho, delito contra el
medioambiente, etc.).

Dada la materialidad de ciertos riesgos en
el entorno actual, el Grupo Incarlopsa des-
pliega marcos de control especificos para
asegurar la proteccion de sus activos y
grupos de interés:

* Modelo de Cumplimiento Penal: en el
ambito especifico de los controles inter-
nos legales, el Grupo opera bajo un rigu-
roso Modelo de Prevencion y Deteccion
de Delitos. EI Organo de Supervisién
y Control de Cumplimiento colegiado
reporta semestralmente al Consejo de r]' [O ;
Administracion, garantizando la eficacia . ! .,I‘I&fla" : }E{I
de los controles asociados para la pre- ' _
vencion de malas practicas corporativas

y posibles responsabilidades penales. S ES L& Industrias Clrnicas =1 1yeio s
g g .7 = £ - - ; '. 9
* Ciberseguridad: el modelo de gestion = | i ! Tt 923?5??32 Tﬂmmn(c‘umm)
de seguridad de la informacién esta ali- - 4 - - =
neado con lanorma ISO 27001. El Grupo Yo _ iR =

aplica medidas proporcionales a las
amenazas tecnoldgicas actuales, some-
tiendo a revision periddica los servicios
basados en la nube y exigiendo estric-
tos requisitos de seguridad a terceros,
garantizando asi la resiliencia operativa.

+ Proteccién de Datos: Incarlopsa cuenta
con un Data Protection Officer (DPO)
responsable de vigilar el cumplimiento
normativo. La compafia exige medi-
das de seguridad a sus proveedores e
imparte formacién continua y proactiva a
su plantilla, garantizando la confidencia-
lidad y el tratamiento ético de los datos
personales.
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RESPONSABILIDAD
MEDIOAMBIENTAL

Cuidar del planeta es una
prioridad estratégica para el
Grupo Incarlopsa. La companiia
asume que su actividad
interactua de forma directa con
los recursos naturales, por lo que
su Estrategia de Sostenibilidad
sitla la proteccion ambiental en el
centro de la toma de decisiones.

Tal y como establece el analisis de mate-
rialidad, la eficiencia energética, el ciclo del
agua, la economia circular y la lucha contra
el cambio climatico no solo son exigencias
normativas, sino palancas de competitivi-
dad esenciales.

Bajo el paraguas de la Politica de Calidad,
Seguridad Alimentaria y Medioambiente,
el Grupo despliega un modelo de ges-
tion basado en la prevencién, la eficien-
cia de recursos y la inversiéon tecnoldgica.
Este compromiso se traduce en un Plan
Medioambiental con actuaciones concre-
tas sobre sus instalaciones y procesos. En
2025, la compaiia destind en torno a 1,99
millones de euros a la mejora medioambien-
tal de sus centros productivos y 1,5 millones
de euros a la gestidon de residuos (residuos
+ SANDACH,). Como prueba de la solidez de
esta estrategia, la compania ha respaldado
sus operaciones a través de financiacion
ICO vinculada a criterios sostenibles por
importe de 18 millones de euros, y ya tiene
presupuestada una inversion adicional para
proyectos en materia de sostenibilidad de
2,83 millones de euros para el gjercicio 2026.
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4.1. Cambio Climatico

El Grupo Incarlopsa considera la mitigacion
del cambio climatico una prioridad estratégica
para garantizar la resiliencia del negocio y la
sostenibilidad del sistema agroalimentario.

Através de su Plan de Descarbonizacion, la
compania trabaja activamente para disociar
el crecimiento de su capacidad productiva
del impacto ambiental, avanzando hacia la
neutralidad climatica en 2050 mediante la
eficiencia energética y la reduccién progre-
siva de su huella de carbono.

Para materializar este compromiso y esta-
blecer una hoja de ruta medible, el ejerci-
cio 2025 se ha consolidado como el ano
base de la estrategia climatica corporativa
del Grupo. Tomando como referencia este
ejercicio, el Plan de Descarbonizacion fija
un objetivo intermedio clave: alcanzar una
reduccion del 10% para los alcances 1y 2y
sobre Tn producida para el horizonte 2030.
Cabe destacar que se trata de un obje-
tivo de intensidad, es decir, la compaiiia
se compromete a reducir las toneladas de
emisiones de CO, por cada tonelada produ-
cida (ton CO,/ ton produccion). La fijacion
de esta métrica relativa permite a la organi-
zacion evaluar su desempeio ambiental de
forma rigurosa, garantizando que el creci-
miento de la actividad industrial mantenga
una senda de descarbonizacion efectiva.

Consumo y Eficiencia Energética

La transicidon hacia un modelo energético
mas limpio es uno de los pilares estruc-
turales del Grupo. Durante 2025, Grupo
Incarlopsa ha consolidado grandes proyec-
tos de inversion que han transformado sig-
nificativamente su mix energético, logrando
optimizar los consumos absolutos en un
escenario de alta exigencia productiva.

Autoconsumo eléctrico e impulso
fotovoltaico

El Plan de Autosuficiencia Energética de
Incarlopsa (que ha movilizado inversiones
histéricas superiores a los 17 millones de
euros en fases previas) sigue rindiendo
frutos estructurales. A cierre de 2025, el
26% de la energia eléctrica consumida en
la companiia ha sido generada por fuentes
renovables propias (frente al 21% de 2024).

Gracias a los 31 MWp de potencia total ins-
talada en diferentes plantas productivas, el
consumo eléctrico de la red se ha estabili-
zado, logrando una reduccion adicional del
0,4% en términos absolutos y una mejora
de la eficiencia del 2% por kilogramo pro-
ducido respecto al ejercicio de 2024.

Sustitucién térmica

El hito medioambiental mas destacado del
ejercicio 2025 ha sido la reduccién drastica
de la dependencia de combustibles fésiles.
La puesta en servicio efectiva de la planta
de biomasa situada de forma contigua a
la Fabrica de Elaborados ha permitido que
esta instalacion renovable aporte el 79% del
total de la energia consumida para la gene-
racion de vapor y agua caliente de la planta.

Este proyecto haimpactado de formadirecta
en la cuenta de resultados ambientales del
Grupo, logrando una reduccidn historica del
41% en el consumo absoluto de gas natural
respecto a 2024, o que supone una mejora
de la eficiencia energética, reduciéndose
el consumo de gas natural en un 42% por
kilogramo de producto.
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Gestién operativa del Gasdleo

En sentido inverso, el consumo de gasoleo ha experimentado un incremento del 33% en
2025. Esta variaciéon responde directamente a un hito estratégico de negocio: la acredita-
cion oficial para exportar al mercado de Estados Unidos desde las instalaciones de Corral
de Almaguer, lo que ha requerido la implementacion de nuevos y muy estrictos protocolos
de limpieza y desinfeccion térmica que han elevado la demanda de este combustible.

Para mitigar este repunte necesario para la operatividad del negocio, la compaiia ha
ampliado las mejoras en la instalacion de la bomba de calor Cryoheat en dicha planta para
la recuperacién y almacenamiento de agua caliente, asi como la interconexién térmica
entre las plantas de Planta de Corte y Envasado y Planta de Empaquetado-reparto para
anular consumos redundantes en calderas.

Variacion ‘ Variacion
Vector 2823.‘{,‘?5 2823;:3100 interanual Izrgzeg?é%?dk interanual
Energético 2024 2025+ consumo producido)g lgtenSIdad
(%) (%)
Ener II(?NEI'!?C 152.911.673  152.300.026  -0,4% 0,38 kWh/kg  -2,4%
Gas Natural 58709 556  34.756.057  -40,8% 0,09 kWh/kg  -42,0%
(kWh)
t‘ﬁgss)é'eo (L= 793214 1.053.389 +32,8% 0,003 L/kg +30,1%
% Energia Re-
novable (Fw 20,6% 25,5% +4,9 p.p. -
Nota:

*Los datos de consumo incluyen los reportes unificados de los centros productivos del Grupo.
**Las variaciones de intensidad se calculan relacionando el consumo con el volumen total de toneladas producidas.

Medicion de la Huella de Carbono

El Grupo Incarlopsa calcula su huella de carbono bajo los estandares de la normativa
internacional UNE EN ISO 14064-1:2019 y el GHG Protocol, utilizando las herramientas
oficiales del Ministerio para la Transicidon Ecologica y el Reto Demografico (MITECO). Este
rigor metodoldgico permitié a la compafia obtener el sello “Calculo y Reduzco” de la
Oficina Espafiola de Cambio Climatico (OECC), demostrando que la organizacién no solo
mide, sino que ejecuta planes efectivos de mitigacion.

Los esfuerzos combinados en eficiencia eléctrica y la fuerte apuesta por la sustitucion
térmica mediante biomasa han cristalizado en una reduccion del 14% en la huella de car-
bono operativa (Alcance 1 y Alcance 2) de la organizacion respecto al ejercicio anterior,
situandose en 40.928 tCO2eq. Este descenso significativo demuestra la efectividad téc-
nica de las medidas de mitigacion implantadas, logrando desvincular el aumento de las
exigencias productivas derivadas de la apertura de nuevos mercados internacionales de
la generacion de emisiones de gases de efecto invernadero.
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Categoria de 2024 2025 Variacion

Emisiones (tCO2eq) (tCO2eq) interanual (%) Desempefio 2025

Emisiones Alcance 1 Fuerte reduccion de GEI gra-

Combustibles fosiles:  14.457 12.016 -16,9% cias a la sustitucion directa
as y Gasoleo) de gas natural por biomasa.

Reduccidn significativa de
las emisiones impulsada por
Emisiones Alcance 2 339017 28.912 13,0% la consolidacion del parque

(Electricidad) fotovoltaico, aportando mas
de un 25,5% de electricidad
de nula emision.
Disminucion global y con-

TOTAL : oy v/ eels

: solidacion de la eficiencia

:—Lllxce:lalgc%q'e:ag)va 47.632 40.928 -14,1% carbonica de los procesos

industriales.

Gestién de Alcance 3

Desde 2021, Incarlopsa es pionera en el sector agroalimentario al incluir en su perimetro
de medicidn las emisiones indirectas de Alcance 3. En el alcance 3 se incluyen emisiones
asociadas a la cria de cerdos, produccién de materias primas y combustibles, envases y
logistica, consumo de agua, gestion de agua residual generada y el desplazamiento de
los trabajadores al centro de trabajo. En el célculo del afio 2025, se han incluido de forma
adicional las emisiones asociadas a los viajes de empresa, gestidon de residuos y compras
de materias prima carnicas y productos quimicos y de laboratorio.

Categoria de Emisiones 2024 (1CO2eq) 2025 (tCO2eq)  yanacion

Total Emisiones Alcance 3 1.613.884 1.667.182 3%

Asimismo, como parte de la estrategia de mitigacién en la cadena de valor, la compaiia
mantiene activo su programa de reduccién de desperdicio alimentario. A cierre de 2025,
se ha alcanzado una disminucion del 38% respecto a 2020. Estas iniciativas de aprove-
chamiento circular no solo minimizan los residuos organicos, sino que evitan la genera-
cion indirecta de GEI asociados a su descomposicion y tratamiento.
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4.2. Contaminacion

En el marco de su Sistema de Gestion Ambiental
(certificado bajo la norma ISO 14001), el Grupo
Incarlopsa aplica un enfoque preventivo frente a la
contaminacion del entorno.

En la industria alimentaria y cérnica, uno de los principales aspectos ambientales es la
gestion de los efluentes liquidos, los cuales conllevan una carga organica asociada a los
procesos de produccion.

Para garantizar que el agua retorna al medio o a los sistemas de saneamiento municipa-
les en condiciones adecuadas y evitar cualquier impacto por contaminacién hidrica, la
compania centra sus esfuerzos operativos en el tratamiento y depuracion de sus aguas
residuales antes de su vertido.
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Rendimiento de las estaciones depuradoras

El pilar fundamental para evitar la contaminacion hidrica son las Estaciones Depuradoras
de Aguas Residuales (EDAR) operadas por el Grupo. La eficiencia de estas infraestruc-
turas se evalla en funcién de su capacidad para eliminar la carga organica del vertido,
medida a través de la Demanda Quimica de Oxigeno (DQO).

Al cierre del ejercicio 2025, el rendimiento medio de depuracién de aguas residuales del
Grupo se situd en un 80%. Esta monitorizacion periddica de la DQO permite a la organi-
zacion evaluar la eficacia de sus tratamientos preventivos y asegurar el cumplimiento de
los parametros ambientales exigidos.
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4.3. Agua

El Grupo Incarlopsa esta comprometido con una
gestion mas eficiente y sostenible del agua en sus

procesos productivos.

Como recurso esencial y finito, la com-
pafia impulsa medidas para optimizar su
ciclo, disminuir su consumo y garantizar
su correcta devolucién al medio natural. El
agua es un recurso transversal integrado
en gran parte de los procesos producti-
vos y de limpieza técnica que se realizan
en todas las instalaciones del Grupo, las
cuales cuentan con sistemas de reutiliza-
cion y recirculacidon que permiten ampliar
las opciones de aprovechamiento.

Consumo hidrico y eficiencia
operativa

En 2025, el consumo total de agua utili-
zado en el proceso productivo se situd
en 1.500.792 m3, lo que representa un
aumento del 5% respecto al afio anterior.

En términos de consumo asociado a la
produccion, la ratio se situé en 3,72 m3
por tonelada producida, lo que supone un
leve incremento de la intensidad hidrica
del 2% respecto al ejercicio previo. Todo
el suministro hidrico de las instalaciones
del grupo se realiza cumpliendo de forma
estricta los reglamentos y autorizaciones
correspondientes.
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Para mitigar los incrementos de consumo
derivados de la actividad industrial, Grupo
Incarlopsa ejecuta de forma continua pla-
nes de mejora. Durante 2025, la compania
ha adoptado medidas técnicas directas de
eficiencia, entre las que destacan:

+ Sustitucién tecnolégica en la Planta de
Corte y Envasado: renovacién de la anti-
gua planta de ésmosis por un equipo de
nueva generacién que ofrece una mejor
eficiencia energética y un mayor rendi-
miento de permeado para la produccion
de agua osmotizada.

+ Interconexion de redes: creacion
de un sistema de interconexién de
agua fria y caliente entre las plan-
tas de Corte y Envasado y Planta de
Empaquetado-reparto.

Este proyecto estratégico permite reducir
el consumo global de agua al aprovechar
la nueva planta de ésmosis de alto rendi-
miento de la Planta de Corte y Envasado
para abastecer a ambas instalaciones.

Control de vertidos

El Grupo Incarlopsa se compromete con la gestion responsable de los efluentes, garan-
tizando el tratamiento de sus aguas residuales a través de sus Estaciones Depuradoras
(EDAR) propias antes de su eliminacién (cuyo rendimiento técnico de descontaminacion
se detalla en la seccion 4.2).

Indicador 2024 2025 o (%)
Consumo total de agua (m3) 1.436.119 1.500.792 +4,5%
Consumo de agua por produccién (m3/Tn) 3,64 3,72 +2,3%
Vertido de aguas residuales (m9) 1.107.462 1.125.840 +1,7%
Volumen de vertido por produccion (m3/Tn) 2,80 2,79 -0,5%

En 2025, se vertieron un total de 1.125.840 m? de aguas residuales al alcantarillado publico,
lo que representa un ligero aumento absoluto del 2% respecto a 2024. Sin embargo, gra-
cias a las medidas de eficiencia, en términos de produccion el volumen de vertido se ha
mantenido altamente estable, situdndose en 2,79 m? por tonelada producida.

Medicion del impacto: Huella del agua

Certificar la huella de agua significa conocer de forma precisa qué volumen de agua se
necesita para la fabricaciéon de un producto y evaluar el impacto ambiental directo e indi-
recto de la actividad de la compania. El Grupo Incarlopsa evalia su Huella del Agua de
organizacién (Evaluacién y Declaracion de Huella de Agua o WFD) conforme a los requisi-
tos de la norma UNE EN ISO 14046:2016.

Dada la profundidad técnica de este Andlisis de Ciclo de Vida que incluye el estudio de
impactos ambientales en origen y consumos energéticos en el perimetro de Incarlopsa y
Secaderos de Almaguer la organizacion ha establecido metodolégicamente que el calculo
de la huella del agua se realice con una frecuencia bianual. Esta cadencia permite obtener
una base técnica consolidada que guia las inversiones estratégicas para la proteccion del
recurso hidrico a largo plazo.
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4.4. Economia Circular

La transicion de un modelo lineal a uno
circular es una de las grandes palancas de la
sostenibilidad en el sector agroalimentario.

Para el Grupo Incarlopsa, la economia circular no solo minimiza el impacto ambiental, sino
que optimiza los costes operativos mediante el aprovechamiento maximo de las materias
primas, la optimizacion del packaging y la valorizacion de los subproductos y residuos.

Para sostener este modelo, la compafia realiza un importante esfuerzo financiero. Durante
el ejercicio 2025, el Grupo ha destinado 1.721.238 euros a gastos operativos vinculados a
la sostenibilidad medioambiental, partida correspondiente principalmente a los importes
pagados por la correcta gestidn, tratamiento y valorizacién de los residuos generados en
todas sus instalaciones.

DISTRIBUCION

Cambio de combustible

Optimizacion de rutas y

medios de transporte

© PRODUCCION

Sistema de monitorizacion

! CONSUMO, UTILIZACION,
REUTILIZACION, REPARACION

Reduccion en el consumo de materiales
Optimizacion de embalajes
Materiales de envases reciclados/reciclables

Cambio de sala de refrigeracion por sala de frio para disminuir el consumo
Disminucion de desperdicio alimentario de agua
Aplicar buenas practicas en el consumo de Cambio de alumbrado tipo

materiales led e instalacion de placas
fotovoltaicas

Eliminacion de alérgenos
de las formulas

Apuesta por energias

£ MATERIAS PRIMAS

Buenas practicas renovables

ambientales en compras Reduccién de gases

Optimizacién de rutas 'y @ fluorados

zed'of de tr.a,nszorte -\ T KNI < | oOptimizacién del consumo
omologacionde CIRCULAR de agua

proveedores de materias 000 Reduccién de consumo de

RHIIAS productos peligrosos

Compra de producto de Eficacia energética

proximidad J

l GESTION DE RESIDUOS
Valorizacion de residuos L
Valorizacion / compostaje de N
SANDACH 2L

Lodos de las depuradoras utilizados
al 100% para planta de compostaje

Tratamiento interno de aguas

Busqueda de nuevos materiales
Criterios ambientales en |+D+i

Busqueda de nuevos disefios y
embalajes

residuales o .
Minimizacion de emisiones Criterios ambleptales en
e — proyectos de calidad, seguridad y

bienestar animal
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Envases y Packaging Sostenible

La compafiia trabaja continuamente desde su area de I+D+i en la optimizacion del enva-
sado de sus productos, buscando garantizar la maxima seguridad alimentaria (conserva-
cion y vida util) y fomentando el uso de monomateriales reciclables.

Este compromiso de mejora continua esta formalizado a través de la adhesion del Grupo
al Plan Empresarial de Prevencidn de Residuos de Envases 2024-2028, una iniciativa que
es acreditada anualmente por Ecoembes. Segun la Declaracion de Envases puestos en
el mercado a nivel nacional, durante 2025 el consumo de plastico para la fabricacién de
envases se situo en 4.355 toneladas (una reduccion del 0,1%), mientras que el consumo
de papel y cartdn fue de 2.140 toneladas, un incremento del 36% derivado de las nuevas
necesidades comerciales.
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Certificacion Residuo Cero y Valorizacion

El principio rector en las plantas del Grupo es la segregacion en origen y la minimizacion
total de los residuos destinados a eliminacién en vertedero. Como aval de este esfuerzo
operativo, la compafia avanza en los principios de la certificacién de Residuo Cero,
habiendo consolidado un modelo que permite la valorizacion aproximadamente del 99%
de sus residuos peligrosos y no peligrosos, reintegrandolos como recursos en la economia.

Cabe destacar que tanto los residuos peligrosos como los no peligrosos son canalizados
y tratados estrictamente a través de gestores autorizados.

+ Residuos Peligrosos: generados principalmente en labores de mantenimiento indus-
trial, sumaron un total de 30.108,50 kg en 2025.

+ Residuos No Peligrosos: generados en las actividades diarias del Grupo Incarlopsa.
En 2025 se generaron un total de 16.979.750,00 kg.

+ SANDACH?": los Subproductos Animales No Destinados a Consumo Humano o
SANDACH alcanzaron los 52.143.418,00 kg en 2025. En el modelo de circularidad de
Grupo Incarlopsa, el SANDACH es un subproducto de alto valor; la compaiiia lo cana-
liza hacia su valorizacion (ej. generacién de harinas para alimentacién animal o biocom-
bustibles), evitando su eliminacion y reintegrandolo en la cadena productiva. Durante
2025, el volumen de Residuos No Peligrosos y SANDACH se increment6 un 8,3%,
variacion correlacionada con el aumento productivo.

Indicador de Materiales y Residuos 2024 2025 ?ﬁgf:rilﬁgl (%)
Consumo de plastico para envasado (Tn) 4.358 4.355 -0,1%
Consumo de papel y carton (Tn) 1.569 2.140 +36,0%
Residuos Peligrosos generados (kg) 18.389 30.109 +38,9%
Residuos No Peligrosos generados (kg) 15.430.033 16.979.750 9,1%
Subproductos Organicos - SANDACH (kg) 48.407.291 52.143.418 7,2%

Como extension natural de su compromiso con la circularidad integral y el aprovecha-
miento de recursos, durante el afio 2025 el Grupo ha estado trabajando activamente en la
elaboracién de su Plan de Prevencion y Reduccion del Desperdicio Alimentario. De este
modo, Grupo Incarlopsa no solo consolida sus metas internas de reduccion, sino que se
anticipa para dar estricto cumplimiento a los requerimientos normativos establecidos en
la nueva Ley 1/2025.

*Los subproductos SANDACH no contabilizan para la certificacion Residuo Cero.

0/t RESPONSABILIDAD MEDIOAMBIENTAL

4.5. Biodiversidad
y Ecosistemas

Aunque el impacto sobre la biodiversidad se gestiona
indirectamente en las operaciones industriales, el Grupo
Incarlopsa reconoce la importancia vital de los ecosistemas
naturales en el desarrollo de su cadena de valor.

Este compromiso se materializa en la proteccién y fomento de la Dehesa, un ecosistema
agrosilvopastoril Unico en el mundo, situado en el occidente de la peninsula ibérica, del
cual depende intrinsecamente la produccion del cerdo ibérico de bellota.

La Dehesa es un ejemplo perfecto de modelo productivo sostenible donde se integran
arboles (encinas y alcornoques), pastos y ganaderia en un ciclo simbiotico. Adquiriendo
su materia prima exclusivamente a pequefios proveedores ligados al medio rural, el Grupo
contribuye de forma directa a la preservacion fisica de los suelos, a la proteccion del
microclima rural y al mantenimiento de las especies forestales de la Dehesa. De forma
complementaria, Incarlopsa ejerce una labor tractora sobre su cadena de suministro, tra-
bajando en la sensibilizacion de los ganaderos para la adopcién de practicas silvopastori-
les respetuosas con la flora y fauna, y apoyando la investigacion de lineas genéticas que
garanticen una mejor adaptacién al pastoreo.

La sostenibilidad econdmica aportada por la empresa evita el abandono rural y asegura
que estos ecosistemas ancestrales sigan actuando como sumideros naturales de car-
bono y refugios de biodiversidad para las generaciones futuras.
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Tal y como se ha detallado en el capitulo de Informacion
General durante la exposicidn de la estrategia y el analisis de
materialidad, el desarrollo del modelo de negocio del Grupo
Incarlopsa genera impactos directos sobre las personas.

En este sentido, la matriz de materialidad ha identificado
como asuntos altamente prioritarios el “Equipo humano?,
las “Condiciones laborales” y la “Salud y seguridad”. Para
dar respuesta a estos impactos materiales, la organizacion
despliega una estrategia social robusta que aborda desde

la creacidon de empleo estable en el entorno rural hasta la
formacion, la igualdad y la proteccidn integral de su plantilla,
asumiendo que las personas son el activo diferencial para la
competitividad de la compaiia.

g
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5.1. Nuestras personas

Tal y como se ha detallado en el analisis de
Doble Materialidad, el desarrollo del modelo
de negocio del Grupo Incarlopsa genera
impactos directos sobre las personas.

Para dar respuesta a estos impactos, la organizacion despliega una estrategia social
robusta que aborda desde la creacion de empleo estable en el entorno rural hasta la
formacion, la igualdad y la proteccion integral de su plantilla, asumiendo que el capital
humano es el activo diferencial para la competitividad de la compafiia.

Radiografia de la plantilla y
entorno laboral

El compromiso del Grupo Incarlopsa con GeneraCIOn de
empleo estable
y de calidad

el desarrollo socioecondmico se materia-
liza en la generacién de empleo estable y
de calidad. Al cierre del ejercicio 2025, la
actividad de la compafiia generé un volu-
men total de 4.705 empleos, consolidando
su papel como motor de fijacién de pobla-
cién, especialmente en entornos rurales.
La plantilla de empleados propios directos
ascendio a 2.695 personas al cierre del afo empleos
(un crecimiento del 3% respecto a 2024),
situando la media anual del ejercicio en
2.558 empleados. Dada la flexibilidad que
requiere la produccion industrial, 2.010 de
estos empleos correspondieron a personal o
indirecto (personas vinculadas a empresas de crecimiento
de servicios, subcontratas o Empresas de respectoiaia0ad
Trabajo Temporal - ETT).

Analizando la calidad contractual, el Grupo
mantiene unos ratios de estabilidad labo-
ral excelentes. El 94% de los profesionales
cuenta con un contrato indefinido a cie-
rre del ejercicio (2.527 personas), lo que
supone una mejora de 2,6 puntos porcen-
tuales frente a 2024. Asimismo, el 98% de
la plantilla media trabaja a jornada com-
pleta (2.495 empleados).

de los profesionales
con contrato indefinido
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TRABAJADORES A CIERRE DE EJERCICIO

; Variacion
Género 2024 % (2024) 2025 % (2025) Interanual (%)
Muijeres 892 34,0% 907 33,7% +1,7%
Hombres 1.720 66,0% 1.788 66,3% +3,8%
TOTAL 2.612 100,0% 2.695 100,0% +3,2%

TRABAJADORES EN MEDIA ANUAL
Género 2024 % (2024) 2025 % (2025) Int\é?gr?l?;??%)
Muijeres 892 34,0% 828 32,0% -8,0%
Hombres 1.720 66,0% 1.730 68,0% +1,0%
TOTAL 2.612 100,0% 2.558 100,0% +5,0%

La compaiia promueve entornos de tra-
bajo diversos e inclusivos. A cierre de
2025, la edad media de la plantilla se situd
en 41 afos. Por distribucion generacional,
el 16% de los empleados tiene menos de
30 afios (441 personas); el 58% se sitla
entre los 30 y 50 afios (1.561 personas); y el
26% supera los 50 afios de edad (693 per-
sonas). En linea con su compromiso con la
integracién sociolaboral de colectivos vul-
nerables, el Grupo cerrd el ejercicio con 30
personas con discapacidad integradas en
su plantilla propia.

En cuanto a la distribucidn por género, las
mujeres representan el 34% del total de la
plantilla (907 profesionales). Su presencia
organizativa continla avanzando de forma
progresiva hacia el objetivo de la Agenda
2027 (alcanzar al menos un 40% de repre-
sentacion femenina en Industrias Carnicas
Loriente Piqueras S.A.U.). Actualmente,
constituyen el 21% en la Alta Direccion
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(8 directivas), el 33% de los Mandos
Intermedios (44 mujeres), el 60% del perso-
nal Técnico y Administrativo (204 mujeres,
siendo su mayor nicho de representacion),
y el 30% de los Operarios de planta (656
mujeres).

En el ambito de la remuneracién y protec-
cion social, Grupo Incarlopsa garantiza
salarios justos y equitativos que recono-
cen el desempefio individual. La compaiia
monitoriza anualmente la brecha salarial
sin ajustar, que se contuvo en un 13%,
un valor notablemente inferior a la media
nacional. Asimismo, el Grupo facilita dis-
tintas medidas orientadas a favorecer el
equilibrio entre la vida personal y profe-
sional, como permisos Yy licencias retribui-
das, excedencias para el cuidado familiar,
reducciones de jornada y acuerdos para la
promocidn del teletrabajo donde la opera-
tiva lo permite.

Desarrollo del talento, cultura corporativa y seguridad integral

Como respuesta proactiva a las demandas de su equipo humano, en 2025 el Grupo ha
continuado ejecutando un ambicioso plan de accion integral enfocado en la retencion del

talento, la mejora cultural y la seguridad:

+ Transformacién Cultural: se ha seguido
consolidando la figura del “Técnico de
Recursos Humanos de Planta”, clave para
asegurar una proximidad real a las nece-
sidades de las personas trabajadoras de
los centros de producciéon. En paralelo,
ha avanzado el proyecto transformacio-
nal “INCARLOPSA: NUESTRO valor eres
TU”, cuyo objetivo es implantar un estilo
comun de liderazgo basado en cuatro
pilares relacionales: respeto, responsa-
bilidad individual, empatia y confianza.
En el marco de este proyecto, durante
2025 se han puesto en marcha Comités
de Cultura integrados por personas tra-
bajadoras de las plantas, actuando como
motores internos para dinamizar y poten-
ciar la cultura en el dia a dia. Apoyando
estos valores, la plantilla ha impulsado
iniciativas solidarias, destacando aque-
llas cuya recaudacién apoya la investiga-
cion del cancer infantil.

+ Desarrollo del Talento y Formacién: con
el fin de democratizar el conocimiento,
Incarlopsa ha mantenido su apuesta
por el programa SPIN Learning, una
iniciativa pionera que fusiona el talento
interno con la cultura Lean. Como nove-
dad en 2025, el compromiso profesio-

nal se reforzo con la primera edicién del
programa “Mini MBA interno”, impar-
tido en colaboracion con la escuela de
negocios EDEM. Asimismo, se suscribid
un acuerdo con The Power University
Business School, un recurso del que ya
se han beneficiado mas de 20 colabo-
radores. Fruto de esta cultura, la pro-
mocién interna ha continuado siendo
un foco clave: el 32% de los 43 puestos
ofertados internamente fueron cubiertos
por profesionales de la compaiiia.

Seguridad y Salud Laboral: el Servicio
de Prevencién Mancomunado (SPM) ha
intensificado sus medidas operativas. El
hito clave del ejercicio ha sido el avance
sostenido en el proyecto para la obten-
cion de la certificacion 1ISO 45001:2018,
un proceso a 3-4 afios que optimizara el
sistema PHVA (Planificar, Hacer, Verificar,
Actuar). En 2025 se ha reforzado con un
50% adicional de efectivos el equipo de
Técnicos de PRL de las plantas, con el
objetivo de garantizar un entorno laboral
seguro y saludable para todas las perso-
nas trabajadoras, con especial foco en la
seguridad y la accidentabilidad laboral.
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El compromiso con la capacitacion ha arrojado cifras récord, respaldadas por un gasto
operativo en formacién de 0,58 millones de euros (215,21€ de inversién en formacién por
empleado a cierre de ejercicio). El Grupo impartioé un total de 48.628,50 horas de forma-
cion, lo que supone un incremento sobresaliente del 26% respecto a 2024, superando
ampliamente la meta de la Agenda 2027 de crecer un 3% en todo el periodo. Este volu-
men elevo la media a 19,01 horas por empleado (teniendo en cuenta la plantilla media). Se
realizaron 242 acciones formativas (21% telematicas), alcanzando a todas las categorias:
Operarios (64%), Técnicos y Administrativos (21%) y Directivos y Mandos Intermedios
(15%). Del total de horas, el 63% se destind a hombres y el 37% a mujeres, cifras perfec-
tamente alineadas con la distribucion demografica de la empresa.
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Gobernanza, dialogo social y
mecanismos de reporte

Para gestionar de forma adecuada todos
estos impactos materiales, el Grupo
Incarlopsa cuenta con un marco normativo
interno de maxima exigencia. Las relacio-
nes laborales se rigen por la Politica de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
y el Codigo de Conducta, documentos que
suscriben formalmente los principios de
la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT). A través de este marco, la compa-
Aia promueve la justicia social, el recono-
cimiento de las normas fundamentales del
trabajo y rechaza categdricamente tanto el
empleo infantil como el trabajo forzado en
toda su cadena de valor.

Con el firme propdsito de asegurar la
no discriminacién, Grupo Incarlopsa
aplica un riguroso Plan de Igualdad de
Oportunidades, de caracter obligatorio
para todos los profesionales del Grupo,
que articula 53 medidas distribuidas en 11
areas operativas (seleccién, contratacion,
promocién interna, remuneracioén, etc.).
Como herramientas especificas de pro-
teccion a las personas, el plan integra el
“Protocolo para la Prevencion y Actuacion
en los Casos de Acoso Sexual” y el
“Protocolo de Ayuda y Proteccién Integral
contra la Violencia de Género”.

La adecuada materializacion de las poli-
ticas anteriores requiere de una escucha
activa. En 2025, el 100% de los empleados
del Grupo mantuvieron su cobertura bajo
el Convenio Colectivo Estatal de Industrias
Carnicas. La organizacion mantiene de
manera regular reuniones con los Comités
de Empresa y organizaciones sindicales
para garantizar la negociacion colectiva y
el derecho a la informacion. En este foro se
abordan cuestiones transversales y se noti-
fican, con suficiente antelacion, los cam-
bios operacionales significativos. De forma
complementaria, la companfia dispone de
canales directos entre los que destacarian
el portal del empleado, la aplicacién de
Comunicacion Interna iConecta, o panta-
llas en zonas de descanso.

Finalmente, si bien las politicas y el didlogo
social actuan de forma preventiva, el Grupo
dispone de mecanismos efectivos de
remediacion. El principal instrumento para
gestionar internamente posibles irregulari-
dades es el Canal de Denuncias corpora-
tivo, plenamente adaptado a la Ley 2/2023
de Proteccion del Informante. Su gestion
corresponde al Organo de Supervision y
Control de Cumplimiento, el cual durante
el ejercicio analiz6 y resolvidé 17 comunica-
ciones de indole general, sin que se hayan
detectado vulneraciones de derechos
humanos.

61



5.2. Nuestra responsabilidad
en la cadena de valor:
proveedores y subcontratas

El modelo de integracion vertical del Grupo Incarlopsa
exige una gestion responsable y bidireccional que
trasciende las fronteras de su propia plantilla.

La compania asume que los impactos ope-
racionales de su actividad se extienden a
lo largo de toda su cadena de valor, afec-
tando a miles de trabajadores indirectos y
un ecosistema de empresas proveedoras
que son fundamentales para la sostenibili-
dad y resiliencia del negocio. Para el Grupo
Incarlopsa, la cadena de suministro no es
un mero eslabdén transaccional, sino una
extensién de sus propios compromisos éti-
cos, ambientales y sociales.

Generacion de empleo indirecto y
gestion ética de contratistas

Dada la alta especializacion y flexibilidad
que requiere la produccién agroalimentaria
a gran escala, el Grupo Incarlopsa se apoya
en una solida red de empresas de servi-
cios, subcontratas y Empresas de Trabajo
Temporal (ETT). Al cierre del ejercicio 2025,
el Grupo generé 2.010 empleos indirec-
tos, consolidando su papel como motor de
empleo en las regiones donde opera. Este
volumen de personal se canaliza a través
de partners estratégicos.

Incarlopsa exige a todas las entidades cola-
boradoras la suscripcién y el estricto cum-
plimiento de su Politica de Responsabilidad
Social Empresarial y de su Cddigo de
Conducta. Esto asegura que el perso-
nal subcontratado opera bajo los mismos
estandares de ética, prevencion de riesgos
laborales y salud que el personal propio,
garantizando un entorno de trabajo digno y
seguro en todas las instalaciones del Grupo.

Como garantia adicional de este compromiso

ético, el Grupo Incarlopsa se somete a la rigu-
rosa auditoria internacional SMETA (Sedex
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Members Ethical Trade Audit). A lo largo de la
consolidacion de su estrategia, la compania
ha logrado implantar y mantener esta certifi-
cacion en 8 de sus instalaciones productivas,
lo que avala ante terceros el estricto cumpli-
miento normativo en materia de derechos
laborales, salud, seguridad y ética empresa-
rial en la gestion global de las personas, tanto
del personal propio como de los trabajadores
vinculados a su cadena de valor.

Aprovisionamiento responsable,
homologacion y proximidad

La excelencia del producto final del Grupo
Incarlopsa comienza en el origen. Al cierre
de 2025, la compania colabord con una red
total de 1.648 proveedores (lo que supone
un incremento organico del 54% respecto
al ejercicio anterior para dar respuesta a

las necesidades de la compaiiia). Esta cifra
incluye el total de proveedores de la compa-
fia, incluyendo ganaderos, compras auxilia-
res y empresas de servicios. En su apuesta
por dinamizar el tejido empresarial periférico,
358 de estos proveedores (el 22% del total)
son de caracter estrictamente local. La anti-
guiedad media de la cartera de proveedo-
res se sitla en los 11 afos, una métrica que
evidencia una politica de compras basada
en relaciones comerciales a largo plazo, la
estabilidad y la confianza mutua.

Dentro de la cadena de valor, el aprovi-
sionamiento de ganado destaca como un
eslabdén estratégico por su relevancia y
contribucion al conjunto del proceso, éste
recae sobre 44 proveedores de ganado
homologados que en su conjunto gestio-
nan mas de 1.800 granjas en Espana. El
Grupo garantiza que el 100% de sus pro-
veedores de cerdo son nacionales, lo que
asegura un modelo de proximidad, traza-
bilidad y proteccién frente a disrupciones
logisticas internacionales.

Paraasegurar el cumplimiento de los maximos
estandares, el Grupo despliega un riguroso
plan de control. Durante 2025 se realizaron 52
auditorias a proveedores de ganado (combi-
nando auditorias internas y de Entidades de
Certificacion Acreditadas - OCA), obteniendo
un 100% de resoluciones favorables.

Mas alla del suministro ganadero, la compa-
fAia aplica un control exhaustivo sobre sus
proveedores de materias auxiliares y man-
tenimiento, entre otros. Algunos proveedo-
res de la compania que representan mas del
80% del volumen de compras de su cate-
goria son seleccionados mediante un rigu-
roso proceso de homologacion anual. Este
proceso se centraliza parcialmente a través
del “Portal de Proveedores”, que verifica
la viabilidad financiera, técnica y de cum-
plimiento normativo (incluyendo criterios
ESG) de aquellos proveedores registrados.

El Bienestar Animal como eje
vertebrador en la cadena

Grupo Incarlopsa, en el contexto de su
Politica de Bienestar Animal, no solo exige el
estricto cumplimiento de la normativa euro-
pea vigente en materia de bienestar animal,
que garantiza el respeto por las cinco liber-
tades del bienestar animal, sino que ademas
exige que todos sus partners ganaderos se
certifiquen conforme a alguno de los sellos
reconocidos en el ambito europeo.

En 2025, el 100% de los proveedores homolo-
gados con suministro superior al 5% por capa
cuentan con certificacion de bienestar animal.
Esto se traduce en que el 90% de los anima-
les de capa blanca y el 84% de los cerdos
ibéricos de cebo en la cadena de suministro
del Grupo proceden de granjas certificadas
bajo sellos externos de bienestar animal.

Logistica y transporte seguro

El control de la cadena de valor se extiende
a la distribucion. La compaiia confia su
logistica a flotas que garanticen la biose-
guridad y la eficiencia. En 2025, la flota
subcontratada ascendié a 616 vehiculos
para el transporte de mercancias (con 8,11
millones de kildmetros recorridos) y 281
vehiculos para el transporte especializado
de animal vivo (4,31 millones de kildmetros).
El 100% de los 13 proveedores dedicados
al transporte de animal vivo se encuentran
debidamente homologados, cumpliendo
con la normativa vigente sobre tiempos de
traslado, densidad de carga y condiciones
térmicas, asegurando la trazabilidad desde
la granja hasta el centro de procesado.
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5.3. Compromiso con el entorno
rural y las comunidades locales

La presencia industrial y ganadera del Grupo Incarlopsa
ejerce una influencia transformadora en las comunidades

donde desarrolla su actividad.

Con12plantasindustriales activas ubicadas
estratégicamente en Castilla-La Mancha
(Cuenca, Tarancén, Corral de Almaguer,
Olias del Rey), Castilla y Ledn (Guijuelo) y
Andalucia (Jabugo, El Repilado), la estra-
tegia del Grupo asume la responsabilidad
histérica de ser un motor de progreso eco-
ndémico, un agente de fijacién de poblacion
y un generador de riqueza compartida,
mitigando activamente el impacto del reto
demogréfico en los entornos rurales.

Impacto macroeconémico y
retencion de valor en el territorio

El modelo de negocio del Grupo Incarlopsa
esta disefiado para que el valor generado
revierta en las economias locales. Al con-
centrar el 100% de la compra de ganado
en el territorio nacional y priorizar la con-
tratacién de proveedores de proximidad, la
compania actia como un elemento dinami-
zador del sector primario. Esta apuesta se
refleja en el impacto macroeconémico de
la compafia: de forma agregada, el desa-
rrollo de su actividad contribuye sostenida-
mente al Producto Interior Bruto (PIB) de
regiones como Castilla-La Mancha, cuyo
PIB estimado para el ejercicio 2025 ascen-
di6 a 57.282,26 millones de euros.

I PREMIOS
INTERI LA 5

2025
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Inversion social, alianzas
academicas y solidaridad

Mas alla del impacto puramente econd-
mico, la vinculacién del Grupo Incarlopsa
con sus comunidades se materializa a tra-
vés de un programa continuado de accion
social e inversibn comunitaria. La compa-
fia entiende que el progreso de sus areas
de influencia depende de la educacion, la
investigacion y la solidaridad.

En el ambito académico, el Grupo fomenta
la transferencia de conocimiento y la
retencidn del talento joven en el territo-
rio mediante la colaboracién con insti-
tuciones universitarias. Durante 2025, el
Grupo Incarlopsa mantuvo su aportacion
de 40.000 euros para el sostenimiento
de catedras universitarias orientadas a la
investigaciéon y la innovacion en el sector
agroalimentario, creando un puente entre
la investigacion académica y la aplicabili-
dad industrial.

El compromiso de Incarlopsa con la inno-
vacion abierta se extiende ademas a una
amplia red de colaboracion con entida-
des y organizaciones de referencia en sus
respectivos ambitos de actuacion, con el
objetivo de avanzar en el desarrollo de nue-
vas herramientas y soluciones que contri-
buyan a la modernizacion del sector. En los
ultimos anos, la compafia ha colaborado
con ocho universidades, siete centros tec-
noldgicos y de investigacion y mas de 40
companias a nivel nacional e internacional,
entre las que destacan:

+ La Universidad Complutense de Madrid.
* La Universidad de Extremadura.
« La Universidad Politécnica de Madrid.

+ El Instituto de Agroguimica y Tecnologia
de los Alimentos (IATA-CSIC).

+ El Instituto Nacional de Investigacion
Agraria (INIA).

+ EllInstituto de Investigaciony Tecnologias
Agroalimentarias (IRTA).

+ La Asociacion de Investigacion de la
Industria Alimentaria (AINIA).

+ El Instituto Tecnoldégico de Embalaje,
Transporte y Logistica (ITENE).

Asimismo, en 2025, la compania ha dado
continuidad a distintas iniciativas orienta-
das a estrechar la relacidn entre universi-
dad, empresa y empleabilidad juvenil:

+ Programa de Doctorado Industrial de la
Universidad de Extremadura.

+ Codireccion de Trabajos Fin de Grado y
Trabajos Fin de Master, especialmente
junto a la Universidad de Castilla-La
Mancha y la Universidad Complutense
de Madrid.

+ Programa de becas y practicas uni-
versitarias, impulsado tanto a través
de la Catedra de Innovacion Abierta
Incarlopsa-UCLM como mediante con-
venios especificos con otras universi-
dades. Estas iniciativas permiten a los
estudiantes complementar su formacion
académica con experiencia practica en
el entorno empresarial, favoreciendo
ademas la incorporaciéon de parte de
estos jovenes al equipo profesional de
Incarlopsa una vez finalizado su periodo
formativo.

+ Acciones de divulgacion y orientacion
en centros de educacién secundaria de
su entorno mas cercano para acercar
a los estudiantes la realidad del tejido
empresarial y las oportunidades pro-
fesionales que ofrece el sector agroali-

mentario. Estas sesiones buscan ayudar
a los jovenes a orientar sus decisiones
académicas y profesionales, ademas de
despertar el interés por perfiles STEM,
cada vez mas demandados en el ambito
industrial.

+ Jornadas de profesionalizacion organiza-
das en distintas facultades vinculadas a
areas relacionadas con su actividad, con
la implicacion de profesionales de depar-
tamentos como Recursos Humanos,
Comercial, Marketing, Calidad e [+D-+i.
A través de estos encuentros, Incarlopsa
comparte con los estudiantes las posi-
bilidades de desarrollo profesional exis-
tentes dentro de la organizacion.

Esta estrategia se complementa con la par-
ticipacion activa de la compaiia en dife-
rentes plataformas y hubs de innovacion,
que le permiten mantenerse conectada
con startups y proyectos disruptivos vin-
culados al futuro de la alimentacion, inclu-
yendo el desarrollo de nuevos alimentos y
la aplicacion de nuevas tecnologias al sec-
tor agroalimentario.
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Catedra de Innovacidn abierta Incarlopsa
Universidad Castilla-La Mancha

La Catedra de Innovacion Abierta Incarlopsa-UCLM, una iniciativa de colabora-
cion entre Incarlopsa y la Universidad de Castilla-La Mancha creada en octubre
de 2020 con el objetivo de impulsar proyectos de investigacion, transferencia de
conocimiento, formacion y divulgacién cientifica vinculados al sector agroalimenta-
rio y carnico. La catedra nacié como un espacio de innovacion aplicada en el que
universidad y empresa trabajan conjuntamente para desarrollar soluciones reales y
avanzar en ambitos estratégicos para la industria alimentaria.

Entre sus principales lineas de trabajo destaca la puesta en valor de las propiedades
nutritivas y saludables de la carne fresca y el jamén curado, asi como el impulso de
iniciativas relacionadas con sostenibilidad, economia circular, digitalizacion, investi-
gacién de mercados y mejora de procesos productivos. Ademas, la catedra busca
reforzar la transferencia de conocimiento desde la universidad hacia la empresa y la
sociedad, fomentando la innovacién abierta y la colaboracién publico-privada.

La iniciativa relne a grupos multidisciplinares de investigacién de la UCLM vy, desde
su creacion, ha contado con la participacion de mas de 30 investigadores y siete
grupos de investigacién. Mas del 80% del presupuesto de la catedra se destina
directamente a proyectos de I+D aplicados a toda la cadena de valor de Incarlopsa,
contribuyendo al desarrollo de soluciones innovadoras con impacto real en el sector.

Ademas de los proyectos cientificos, la catedra desarrolla actividades formativas y
de conexion con el talento joven, como jornadas de profesionalizacion, cursos de
verano, practicas para estudiantes y premios a los mejores Trabajos Fin de Grado
y Fin de Master relacionados con las areas de actuacion de la catedra. De esta
manera, se fomenta también la empleabilidad y el desarrollo de nuevas generacio-
nes de profesionales en Castilla-La Mancha.

La Catedra de Innovacién Abierta refleja el compromiso de Incarlopsa con la innova-
cion, la sostenibilidad y el desarrollo del territorio, consolidando una alianza estraté-
gica con la Universidad de Castilla-La Mancha para generar conocimiento, impulsar
la competitividad del sector agroalimentario y contribuir al crecimiento econdmico y
social de la regién.
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05 SOCIAL

En la esfera de la asistencia social, la com-
pafia mantiene un fuerte arraigo colabora-
tivo con instituciones locales, fundaciones,
ONG y Bancos de Alimentos, canalizando
recursos econdmicos y alimentos de pri-
mera necesidad hacia los colectivos mas
vulnerable. En linea con las cifras reporta-
das en ejercicios, el Grupo Incarlopsa ha
realizado aportaciones econémicas por un
importe superior a 250.000€, mientras que
las aportaciones en especie se han reali-
zado mediante la donacion de 16.430,87
kilos de alimentos.

Asimismo, el impulso al entorno social se
vertebra a través del patrocinio de iniciati-
vas deportivas locales y eventos solidarios
impulsados por la propia plantilla, como las
“Oinkpiadas”, que aunan la convivencia de
los empleados con la recaudacion de fon-
dos para la investigacion médica para aso-
ciaciones benéficas. Esta iniciativa se realiza
cada dos anos, siendo el ultimo en 2024.
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El compromiso social se extiende también al ambito del deporte y la inclusién, donde la
compania colabora con entidades deportivas locales y proyectos que fomentan habitos de
vida saludable y la participacion de colectivos diversos, como la Liga Incarlopsa Inclusiva
de Balonmano y el Club Piragliismo Cuenca, asi como con retos solidarios impulsados
desde el territorio, entre ellos el desafio “Por mi y por los que no pueden”, del deportista
taranconero Daniel Caballero, destinado a recaudar fondos para la investigacion contra el
cancer infantil y dar mayor visibilidad a esta causa.

Paralelamente, Incarlopsa apoya iniciativas sociosanitarias y de investigacion, como
la donacién de tejido porcino en 2025 a los hospitales Infanta Leonor y Severo Ochoa
(Madrid), con el objetivo de reforzar la formacién practica de profesionales médicos en
ginecologia y obstetricia.

Alianzas y asociaciones a las que pertenecemos

ALIMENTARIO
ANIGE @ AG&%EX Cecnt: -l!l-Qional
CARNE DE ESPANA
o . AS.I C.I, de Tecnologia ]ABUGO
Asociacion de Industrias Asociacion Agrupacion de y Seguridad
de la Carne de Espana Interprofesional ~ Empresas Carnicas Alimentaria
del Cerdo Ibérico Exportadoras o
IBEI{ZJCE g alnia LaND fLuz
Grupo de empresas P _ Centro Tecnoldgico
A de ibéric?\lde a | | f | del C C_M_d | Q AgrogliL:ﬁteer:tario
sociacién Naciona nterprofesional de onsorcio de A
de Industrias de la Porcino de Capa Jamon AEC de Andalucia
Carne de Espana Blanca Serrano Espafiol Asociaciéon
Espafola para
la Calidad
GANADERO
Lonja del despiece de cerdo ,QQ )
o m J
ibérico de Extremadura. H oy i+PORC:
Lonja del cerdo vivo ibérico ANPROGEEOR anaporc ARGAPOR CM ClUster espafiol
de Extremadura. Asociacion Asociacién Asociacion dedproductdores
: : Nacional de Nacional de Regional De € ganado
Lonja del cerdo vivo blanco Productores de Porcinocultura Ganaderos De porcino
de Lérida. h e .
Ganado Porcino Cientifica Porcino De
Castilla-La Mancha
FINANCIERO / NEGOCIO OTROS
4~ asset CIAPI AECOC
] e i i Asociacion de
AEFCLM: Asociacion  Asociacion Espariola  Consejo Empresarial Fabricantes y
Empresa Familiar de de Financieros de Alianza por distribuidores
Castilla la Mancha Empresa-ASSET Iberoamérica

"’5’5;%’% g KaizenLAB E D E M
Instituto de la Empresa Familiar q p ADIVISION OF KAIZEN ENVIRONMENTAL SERVICES
—

IEF: Instituto de la Asociacion para el forética Escuela de empresarios
Empresa Familiar Progreso de la .
Direccién Log|$top

05 SOCIAL

Calidad, seguridad y salud para
nuestros consumidores

El consumidor final es el centro neuralgico
de todas las decisiones productivas del
Grupo Incarlopsa. En un contexto socioe-
conomico donde la sociedad demanda,
con creciente rigor, una mayor transparen-
cia, sostenibilidad y productos que favo-
rezcan la salud nutricional, la compania
vertebra su modelo de negocio bajo un
Sistema Integrado de Gestion de Calidad
y Seguridad Alimentaria de maxima
exigencia.

El Grupo Incarlopsa cuenta con una Politica
de Responsabilidad Social Empresarial
que recoge la importancia de garantizar
la calidad de sus productos de manera
sostenible. Los érganos de gobierno de la
Compaiia y el conjunto de profesionales y
proveedores estan implicados en ese obje-
tivo a través del Cddigo de Conducta.

Asimismo, la Politica de Calidad, Seguridad
Alimentaria y Medioambiente tiene como
objetivo superar los requisitos del mercado,
lo que supone una adaptacion constante a
lo largo de todo el proceso.

Ademas, se cuenta con herramientas de
gestién como los programas de prevencion
y las acciones de seguimiento, para garan-
tizar que la calidad se mantiene a lo largo
de todo el proceso productivo.

“DUROC-

[ORIENTE

CHORIZO

Excelencia operativa y
certificaciones

Los altos estandares en calidad del Grupo
Incarlopsa se alcanzan gracias a la excelencia
operativa en todas sus instalaciones. Prueba
de ello, son las certificaciones con las que
cuenta el Grupo en cada una de sus plantas.
Durante el 2025, se han obtenido nuevas cer-
tificaciones en las siguientes plantas:

* |FS en Ponderosa.

+ B-IBAW en el Secadero de Jamones de
Corral de Almaguer y Fabrica de embu-
tido ibérico y blanco de Guijuelo.

« Norma del Ibérico en Secadero de
Jamones de Guijuelo.

El detalle de dichas certificaciones puede
consultarse en la seccion 2.5.

Excelencia operativa y escucha
activa del cliente

El compromiso del Grupo Incarlopsa con la
inocuidad de sus productos es un requisito
transversal e innegociable. Durante el ejer-
cicio 2025, la compania alcanzé, una vez
mas, un grado de cumplimiento del 100%
en su riguroso Plan de Auditorias inter-
nas y externas, un esfuerzo avalado por la
ejecucion de 40.274 controles de calidad
anuales. Este desempefio garantiza que la
totalidad de los procesos en sus 12 insta-
laciones industriales superen ampliamente
los estandares higiénico-sanitarios marca-
dos por la legislacion europea.

La orientacién al consumidor se respalda
mediante una cultura de escucha activa y
servicio directo. Fruto de los controles pre-
vios, el volumen de incidencias se man-
tiene rigurosamente bajo. A lo largo del
ano, el departamento de Customer Service
gestiond de manera efectiva 90 consultas
y tramité 1.487 reclamaciones, proporcio-
nando siempre informacidn transparente,
agil y documentada sobre la trazabilidad,
alérgenos y composicion de los productos.

Elalcance de estaexcelenciaoperativapermite
al Grupo Incarlopsa dar servicio con plenas
garantias a una cartera total de 2.961 clientes
(2.667 nacionales y 294 internacionales).

69



NUESTRO VALOR 6.1. La Innovacion como motor

transversal de sostenibilidad

DIFERENCIAL: Para (?l Grupo In.carlopsa, la investigacién,.el desat:rollo yla innovz.lci(')n
INNOVACION Y transversal disefiada para dar respuesta a los grandes retos.

BIENEST AR ANIM AL operativos, ambientales y nutricionales del sector agroalimentario.

La estrategia de innovacién abierta de la
compania fomenta la colaboracion continua

, , . . . con universidades, centros tecnoldgicos

Mas alla del estricto cumplimiento de los marcos normativos startups, permitiendo integrar So|30ione§ . Estrqctura
en materia ESG, la verdadera sostenibilidad del Grupo disruptivas en toda la cadena de valor. lnvestlgadora
Incarlopsa reside en aquellos aspectos que conforman el 2

= s - - : o A El compromiso con la modernizacién se S()l]da
ADN de la compania y la diferencian en la industria carnica. evidencia en el volumen de recursos movi-
Por su naturaleza e |rr,1pacto dlrleqto en la Qxcelenma c_jel lizados. A la espera del cierre definitivo de
producto, la Innovacion tecnologica y el Bienestar Animal la certificacion de los proyectos del afio en
se erigen como las dos grandes palancas estratégicas del ourso, :?ogsztgn;sqr?]ﬁléi nversion en ZEOSth
Grupo. Ambas areas trabajan de manera sinérgica para supone una inversion acumulada en 1+D-+i personas en
garantizar la maxima calidad desde el origen, asegurando la en los Ultimos tres ejercicios de 74,52 millo- el equipo
competitividad y el liderazgo de la organizacion a largo plazo. nes de euros. Este esfuerzo economico sus-

tenta una estructura investigadora sélida,
impulsada por un equipo de 17 personas,
de las cuales 3 son doctores. Ademas, se
cuenta con tres plantas piloto, cinco labo-
ratorios especializados y un panel de cata-
dores entrenados en Corral de Almaguer,
Guijuelo y Tarancon.

La madurez de este ecosistema innovador
se refleja en sus resultados tangibles. En laboratorios
el ultimo lustro, el Grupo ha culminado con especializados
éxito 20 grandes proyectos de |+D+i. Lejos
de ralentizar este ritmo, el Grupo Incarlopsa
finaliz6 el ejercicio 2025 con 13 proyectos
propios y colaboraciones en marcha.

Entre las lineas de investigacion actuales,
destacan aquellas que fusionan la innova-
cién con la salud animal y la sostenibilidad.
Proyectos aprobados recientemente, como la
Investigacion de procedimientos no invasivos
para la toma de decisiones entre la granjay la
mesa o las nuevas tecnologias de sensorica y
modelado digital, buscan optimizar la calidad
del cerdo desde la produccién primaria.

*Incluye proyectos de investigacién e innovacion certificados en 2025, proyectos de innovacion tecnoldgica en los procesos
para la mejora de la eficiencia y la calidad y proyectos de innovacion para la mejora de la sostenibilidad, entre otros.

06 NUESTRO VALOR DIFERENCIAL: INNOVACION Y BIENESTAR ANIMAL 71



Entre los proyectos finalizados durante el
ano 2025, destacan:

VISIONMEAT

Con la colaboracién del Centro Tecnoldgico
AINIA, centro de investigacion con mas de
30 afos de experiencia en el ambito de la
calidad y seguridad alimentaria, y con la
financiacion del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI). Este proyecto
se centrd en integrar los nuevos desarrollos
cientificos de la vision hiperespectral para
captar y gestionar informacion en linea
relativa a las caracteristicas que definen la
calidad de la carne, garantizando asi que
todos los productos salen al mercado con
sus caracteristicas éptimas.

HAMCLOUD

Liderado por Incarlopsa e integrado por
ICPOR, AVANZASIS, la Universidad de
Castilla-La Mancha (UCLM), la Asociacion
Agraria de Jovenes Agricultores (ASAJA) y
el apoyo de IMASDE; y cofinanciado por
Fondos FEADER, por la Administracion
General del Estado y por la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha. Este
proyecto tenia como objetivo implantar
tecnologia avanzada de sensorizacion de
las condiciones ambientales de la instala-
cion tanto en granjas de madres como de
cebo y en el matadero, con el objetivo de
cubrir el ciclo productivo completo y extraer
parametros cuantificables que permitan
conocer como se ha criado cada animal en
aspectos relacionados con su bienestar y
su huella ambiental durante toda su vida.

06 NUESTRO VALOR DIFERENCIAL: INNOVACION Y BIENESTAR ANIMAL

SELFOXIFAT

Con la colaboracion del Instituto de
Investigacion y Tecnologia Agroalimentarias
(IRTA), la Universidad de Extremadura
(UEx) e IMASD, y acogido a la convocato-
ria de ayudas PID gestionado por el CDTI.
El proyecto tenia como obijetivo el estudio
y la generacion de conocimiento sobre las
causas que desencadenan la presencia de
manchas amarillas en productos curados,
tanto de cerdo blanco como ibérico, cen-
trandose en el enranciamiento autooxida-
tivo de la parte lipidica y el desarrollo de
herramientas de valoracion de oxidacién
eficaces para la clasificacién y deteccion
de este problema, dando lugar a un nuevo
proceso de curacion de jamones y paletas
de cerdo blanco e ibérico.
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6.2. Bienestar y Salud
Animal: un compromiso
ético innegociable

El Grupo Incarlopsa entiende que la calidad y la
seguridad del producto final son directamente
proporcionales a las condiciones de vida y manejo del
animal en sus etapas de cria, transporte y sacrificio.

Por ello, el bienestar animal trasciende el
estricto cumplimiento normativo para con-
vertirse en un pilar ético de obligado cum-
plimiento para todos los actores de su
cadena de suministro.

Auditoria y control en origen

Para asegurar que los principios de la
Organizacion Mundial de Sanidad Animal
(OMSA) conocidos como las “Cinco
Libertades” se respetan escrupulosamente,
el Grupo despliega un riguroso sistema de
monitorizacién sobre sus proveedores.
Como ya se ha mencionado, durante el
ejercicio 2025, el Grupo Incarlopsa llevo a
cabo un total de 52 auditorias a proveedo-
res de ganado (combinando inspecciones
internas y de Entidades de Certificacion
Acreditadas externas). El resultado reafirma
el éxito de las politicas de la compaiiia: el
100% de las auditorias se resolvieron de
manera favorable.

Certificaciones de vanguardia

El compromiso del Grupo Incarlopsa se
extiende a toda la cadena de valor, Al cierre
de 2025, el 100% de los 17 proveedores
estratégicos (aquellos con un suministro
superior al 5% del total por capa) contaban
con certificaciones de bienestar animal.

El Grupo apuesta por el sello B+
Compromiso Bienestar Animal, ya que
su nivel de exigencia es mayor que otros
estandares y esta acreditado por ENAC,
garantizando su independencia.

(6 NUESTRO VALOR DIFERENCIAL: INNOVACION Y BIENESTAR ANIMAL

Uso responsable de antibidticos y
prevencion de resistencias (Salud
Animal)

El bienestar animal esta intimamente ligado
a la salud preventiva y a la bioseguridad.
En linea con el concepto One Health (Una
sola salud) promovido por las autoridades
sanitarias globales, el Grupo Incarlopsa
lucha activamente contra el desarrollo de
resistencias antimicrobianas.

En el ambito de la sanidad animal, la com-
pafiila ademas de exigir la adhesién de
sus proveedores al Plan Nacional Frente
a la Resistencia a los Antibidticos (PRAN),
realiza contrastaciones periodicas del uso
responsable de antibioticos en granja.
Los resultados obtenidos evidencian que
mas del 90 % de los proveedores evalua-
dos presenta niveles de consumo de anti-
bidticos inferiores al indice de referencia
nacional de fomento de uso sostenible de
antibioticos establecido por el MAPA a tra-
vés del sistema PRESVET. Asimismo, se
observa que una parte mayoritaria de las
muestras se situa muy por debajo de dicho
valor de referencia, con consumos que
representan aproximadamente la mitad
del nivel considerado como referencia. En
aquellos casos en los que no se alcanzan
los estandares establecidos, la compania
presta apoyo técnico a los proveedores
con el fin de promover la mejora continua y
la adopcion de buenas practicas. Todo ello
refuerza nuestro compromiso con las bue-
nas practicas ganaderas, la seguridad ali-
mentaria y la prevencion de las resistencias
antimicrobianas.
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ANEXO I. INFORMACION REQUERIDA

POR LA LEY 11/2018

Contenido de Informacion No Financiera

Entorno empresarial

Paginas

Organizacion y estructura

6-11,28-32,36-37

Mercados en los que opera

4-13

Objetivos y estrategias

16-22,32-35,
37-39, 44,56,70

Factores y tendencias que pueden afectar a su evolucion

4-13

Politicas medioambientales

Indicadores clave

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el MA, en su caso, en la salud y
seguridad

16-20,44,74-75

Procedimientos de evaluacion o certificaciéon ambiental 23-27
Recursos dedicados a la prevencién de riesgos ambientales 38,44
Aplicacion del principio de precaucion, cantidad de provisiones y garantias por riesgos ambientales | 40-43

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono que afecten gravemente al

medioambiente 45-47
Contaminacién atmosférica especifica de una actividad incluido el ruido y la contaminacién luminica |45-47
Economia circular y prevencion y gestién de residuos 52-54
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacién, otras formas de recuperacion y eliminacion de deshe- 5954

chos; acciones para combatir el desperdicio de alimentos

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales 48-51
Consumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar la eficiencia en su uso 52-53
Consumo directo e indirecto de energia 45-47
Medidas para mejorar la eficiencia energética y el uso de energias renovables 45-47

Cambio climatico

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad; impactos causados por las actividades
U operaciones en areas protegidas

Riesgos en medioambiente

Politicas laborales

40-43

Resultados de las politicas

Procedimientos de diligencia debida aplicados a la identificacién, evaluacion, prevencion y atenuacién

de riesgos e impactos significativos y de verificacion y control, incluyendo las medidas adoptadas 32,40-43,56
Indicadores clave

Empleo

Numero total y distribucion de plantilla por sexo, edad, pais y clasificacion profesional 57-60
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Contenido de Informacion No Financiera Paginas
Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajom promedio anual de contratos in- 57-60
definidos, contratos temporales y contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacién profesional

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional 57-60
Remuneraciones medias y evolucién desagregada por sexo, edad y clasificacion profesional o igual

valor

Brecha salarial, la remuneracion por puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad. Implanta-

cion de politicas de desconexion laboral

Remuneracién media de los consejos y directivos incluyendo la retribucién variable, dietas, indem-
nizaciones, el pago de los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion |-
desagregada por sexo

Implantacion de politicas de desconexion laboral 57-60
Plantilla con discapacidad 58
Organizacion del trabajo

Organizacién de tiempo de trabajo 57-60
Numero de horas de absentismo -
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar el ejercicio corresponsable de 57-60
estos por parte de ambos progenitores

Salud y seguridad 57-60
Relaciones sociales 57-60
Formacion 57-60
Igualdad 57-60
Riesgos Sociales y de Personal 40-43
Politicas de derechos humanos 61-63

Resultados de las politicas

Diligencia debida en materia de derechos humanos

21-22, 32, 36-37

Riesgos en DD.HH.

40-43

Politicas contra la corrupcion y el soborno

Indicadores clave

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno 18-20,61
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 18-20,61
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 64-67
Riesgos de Corrupcion y Soborno 40-43

Compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible

20,32-35,38-39,
64-69

Subcontratacién y proveedores 62-63
Consumidores 69
Informacion fiscal 12-13
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ANEXO II. ODS

KPIs clave 2025

Inversion acumulada en 1+D+i: 92,92 M€

Seccion

Cap 6 (Sectorial - Sec 6.1)

13 proyectos en marcha
(+ 20 finalizados)

Cap 6 (Sectorial - Sec 6.1)

Aproximadamente el 99% de residuos son
valorizados

oDSs KPIs clave 2025 Seccion
’2?12?:;1212 ccjiee ;ﬁ;ﬁgntos Cap 5 (Social - Sec 5.3)
358 proveedores locales Cap 5 (Social - Sec 5.2)
;é8n2a%2?(§slotaciones Cap 5 (Social - Sec 5.2)
gj?ﬁ gfnrlt?g?orinnﬂg;iensiéo Cap 5 (Social - Sec 5.1)
B o 38% del Consejo de Cap 3 (Gobernanza - Sec 3.1)

¢

Administracién son mujeres

REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

1

Aproximadamente, un 99% de los residuos

33% mandos intermedios /
60% Técnicos son mujeres

Cap 5 (Social - Sec 5.1)

La brecha salarial se sitia en 13%

Cap 5 (Social - Sec 5.1)

6 AGUALIMPIA

Incremento de un 2,3%

Cap 4 (Medioambiente - Sec 4.3)

‘E> 401,31 M€ donados a iniciativas sociales  son valorizados (este dato incluye peligro-
v S0s Yy no peligrosos)

4.705 puestos de trabajo total Cap 5 (Social - Sec 5.1)

;gg cyr;’agﬁ):?asi 613'826 ganaderias Cap 5 (Social - Sec 5.2)

358 proveedores locales Cap 5 (Social - Sec 5.2)

100% de los 44 proveedores (nacionales) Cap 5 (Social - Sec 5.2)

Compras de ganado: 617,41 M€ -

1,61% del PIB de CLM Cap 5 (Social - Sec 5.3)

89,6% de produccion bajo ISO 14001 Cap 2 (Informacion general - Sec 2.5)

: Eﬁ:ﬁ; ,(A5hs?1r’r508ciﬁ)sperdicio alimentario: 37,6% Cap 4 (Medioambiente - Sec 4.1)

100% de auditorias a proveedores de
ganado favorables (52 auditorias)

Cap 4 (Social - Sec 5.2)

100% de proveedores clave certificados

Cap 3 (Gobernanza - Sec 3.4);
Cap 4 (Medioambiente - Sec 4.5)

1 ACCION
PORELCLIMA

& 4

Emisiones totales han aumentado 3%

Cap 4 (Medioambiente - Sec 4.1)

L (3,72 1/Tn) en el consumo de agua
ZRL%%I?#@ nTos ?1eg/::)e Itos Cap 4 (Medioambiente - Sec 4.3)
Inversiones de mejora g:p 2 Eg?ggij:;ag_egzrs I3—4S).e 029
medioambiental: 1,99 M€ Cag 4 (Mediambiente) n
9 plantas fotovoltaicas (30,97 MWp) Cap 4 (Medioambiente - Sec 4.1)
30% de fuentes renovables Cap 4 (Medioambiente - Sec 4.1)
;%gfg)tyflgggggo/ -40,8% gas natural / Cap 4 (Medioambiente - Sec 4.1)
Plantilla media 2.558 personas Cap 5 (Social - Sec 5.1)

g 94% contrato indefinido Cap 5 (Social - Sec 5.1)

?:/ie 48.628,50 horas de formacion Cap 5 (Social - Sec 5.1)
30 personas con discapacidad Cap 5 (Social - Sec 5.1)
8 plantas con SMETA Cap 2 (Informacién general - Sec 2.5)

07 ANEXOS

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS ,

17 denuncias (Ninguna por corrupcion
segun texto)

Cap 3 (Gobernanza - Sec 3.3);
Cap 5 (Social - Sec 5.1)

17 ALIANZAS PARA-
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

En los Ultimos afos, la compaiiia ha
colaborado con ocho universidades, siete
centros tecnolégicos y de investigacion y
mas de 40 compariias a nivel nacional e
internacional para promover el desarrollo
del sector agroalimentario

Cap 5 (Social - Sec 5.3)
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